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SCASK

Szanowni Panstwo,

17 czerwca 2021 roku mingto trzydziesci lat od momentu podpisania Traktatu o dobrym sa-
siedztwie i przyjaznej wspotpracy miedzy Polskg a Niemcami. Tamten przetomowy dzien
i postanowienia traktatowe stanowity solidny fundament pod budowe relacji polsko-nie-
mieckich. Przyczynity sie réwniez do uksztattowania partnerskiej wspétpracy Dolnego Sla-
ska i Saksonii, ktéra trwa nieprzerwanie od 1999 roku.

Razem, przez dwie dekady, ukierunkowalismy nasze dziatania na zacie$nianie wiezi gospo-
darczej, a takze wspdlne przedsiewziecia w obszarze infrastruktury, edukacji, kultury, ochro-
ny srodowiska czy bezpieczenstwa. Nasza wspodtpraca rozwija sie na réznych polach mie-
dzy samorzadami, organizacjami pozarzadowymi, instytucjami kultury, szkotami, uczelniami
i osrodkami badawczymi oraz instytucjami biznesowymi.

Doskonate relacje z saksonskimi wtadzami wypracowane przez dwadziescia lat zaowoco-
waty otwarciem regionalnego biura Dolnego Slaska w Dreznie. Placéwka promuje potencjat
spoteczny preznie dziatajgcych Dolnoslgzakéw, a polscy i niemieccy przedsigbiorcy zaintere-
sowani wspotpraca w regionie sasiada lub poszukujacy partneréow biznesowych, moga zna-
lez¢ w niej wskazoéwki, jak skutecznie takie kontakty nawiazac.

Niemcy to kraj innowacji, postepu, skoncentrowany na rozwoju gospodarczym. Najnow-
sza historia jest dowodem, ze granice sie zacierajg, a wymiana doswiadczer oraz mozliwosé
wspotpracy przynosi obopdlne korzysci. Zachecam Panstwa, aby skorzystac z mozliwosci,
jakie daje nam polsko-niemieckie partnerstwo budowane od lat na solidnym fundamencie.

Cezary Przybylski
Marszatek Wojewédztwa Dolnoslaskiego
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Karkonoska Agencja
Rozwoju Regionalnego

SCASK

Szanowni Panstwo,

Republika Federalna Niemiec — jest naszym najwiekszym partnerem gospodarczym. Polscy
przedsigbiorcy chetnie wybierajg naszego zachodniego sagsiada, jako atrakcyjny kraj do inwe-
stowania i nawigzywania kontaktow gospodarczych.

Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. od blisko 30 lat aktywnie wspiera zarowno
zagraniczne firmy zainteresowane inwestowaniem na Dolnym Slasku, jak i polskich przed-
siebiorcow, podejmujacych i realizujacych dziatalnos¢ eksportowa. Organizujemy wizyty stu-
dyjne, konferencje oraz gietdy kooperacji. Realizujemy projekty wspierajace i podnoszace
konkurencyjno$é mikro, matych i érednich przedsiebiorstw na Dolnym Slasku, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem mieszkancoéw i firm subregionu jeleniogdrskiego.

Dzi$ oddajemy w Panstwa rece praktyczny poradnik, dotyczacy zaktadania dziatalnosci go-
spodarczej w Niemczech. Opisuje on najwazniejsze kwestie, zwigzane z zaktadaniem i pro-
wadzeniem dziatalnosci gospodarczej u naszych zachodnich sgsiadéw. Znajda tu Panstwo
informacje o formach prawnych prowadzenia dziatalnosci, niemieckim systemie podatko-
wym i zabezpieczeniach spotecznych. Poradnik moze by¢ rowniez pomocny dla firm juz ist-
niejacych, ktére chca zatozy¢ swdj oddziat w Niemczech. Dodatkowo zamiesciliSmy w nim
zagadnienia obejmujace efektywnos$¢ energetyczng, jako istotny element budowania prze-
wagi konkurencyjnej. Podjecie dziatan majacych zwiazek z redukcja zuzycia energii przez fir-
my, pozwoli zarbwno na ograniczenie negatywnego wptywu na srodowisko, ale i na popra-
we wizerunku firmy.

Mam nadziejg, ze informacje zawarte w publikacji, okaza sie dla Panstwa pomocne w prowa-
dzeniu dziatalnosci gospodarczej i przyczynia sie do dalszego rozwoju Panstwa firm.

Hubert Papaj
Prezes Karkonoskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.
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w zakresie wyzwan w gospodarce energetycznej i zwigzanych ze zmiana klimatu.

BERLIN

@ Atlas Kompetenc]
Saksonsko-Polskiego
Pogranicza

TRIBORDERATLAS.EU

ATLAS KOMPETENCJI SAKSONSKO-POLSKIEGO POGRANICZA
www.triborderatlas.eu

Cyfrowy atlas kompetencji to platforma internetowa dla przedsiebiorstw, placowek badaw-
czo-rozwojowych, studentéw i obywateli, na ktérej zostaty zestawione wszelkie informacje
dotyczace struktury branz, ewentualnych partneréw do wspditpracy oraz kompetencji go-
spodarczych polsko-niemiecko-czeskiego pogranicza.

v

Opis profilu gospodarczego regionu,
Informacje o gtéwnych branzach oraz obszarach technologicznych

v

wraz z ich potencjatami rozwoju i dziataniami flagowymi,
» Informacje o istniejacych przeptywach gospodarczych,

v

Dane adresowe istotnych podmiotéw wspierajgcych gospodarke,

v

Opis czynnikow migkkich lokalizacji, takich jak: edukacja, turystyka, kultura i historia.
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Wprowadzenie - Informacje ogélne
o rynku pracy i gospodarce w Niemczech

Niemcy naleza do jednego z najbardziej rozwinietych krajow na swiecie. Nasi zachodni sa-
siedzi sa najwieksza w Europie potega gospodarcza oraz czwarta gospodarka na swiecie (po
USA, Chinach iJaponii). Wedtug badania ,Polacy o Niemcach” przeprowadzonego przez Cen-
trum Badan Opinii Publicznej w 2011 roku, trzy gtdwne cechy obywatela Niemiec w ocenie
Polaka to pewnosc siebie, oszczednos¢ i pracowitosé. W poradnikach o odnoszeniu sukcesu
w biznesie te trzy cechy sa filarem rozwoju i przedsiebiorczosci.

Najwieksza gospodarka Europy cechuje sie przede wszystkim dobra infrastruktura, wysokim
poziomem rozwoju przedsiebiorstw i sektora ustug, szkolnictwem wyzszym i wysoka jako-
Scig ksztatcenia zawodowego, np. w rzemiosle. Niemcy sg takze liderami, jesli chodzi o naj-
bardziej przysztosciowy i rozwojowy sektor innowacji.

W Niemczech powstato wiele przetomowych wynalazkéw, ktdre zmienity i przyspieszyty roz-
woj w réznych dziedzinach. Aspiryna, prasa drukarska, telegraf, motocykl, lodéwka, styropian
czy format mp3 - taka historia zobowiazuje. W dzisiejszych czasach wiele przedsiebiorstw
jest nastawionych przede wszystkim na rozwdj technologiczny. Gtéwna zaleta tego typu pro-
duktoéw i ustug nie jest cena, ale jakos¢ i wysoki stopien wprowadzonych innowacji. Wie-
le z tych firm to potentaci rynku europejskiego i Swiatowego. Dzieki wprowadzaniu nawet
drobnych innowacji na kilku szczeblach firmy, wielu pracownikéw z réznych dziedzin, takich
jak rozwoj, produkcja, sprzedaz i serwis, jest zaangazowanych w procesy innowacyjne i w ten
sposdb przyczynia sie do powstawania przetomow.

W 2019 roku Niemcy zajety pierwsze miejsce w Europie z 67 898 zgtoszeniami patentowymi.
Aby utrzymac ten potencjat innowacyjny, niemieccy naukowcy i inzynierowie musza wciaz
rozwija¢ pomysty i odwaznie je realizowac. Przeszkoda jest jednak brak wykwalifikowanych
mtodych ludzi. W celu dalszego wzmocnienia swojej zdolnoséci innowacyjnej Niemcy sa za-
tem uzaleznione rowniez od imigracji wysoko wykwalifikowanych pracownikéw. Osoby kre-
atywne i pomystowe sg wazne teraz i w przysztosci, niezaleznie od tego, czy pochodza z Nie-
miec, czy z innego kraju.

Statystycznie, wszystkie przedsiebiorstwa zatrudniajgace mniej niz 500 pracownikéw sg uwa-
zane za MSP. Jednak o wielkosci przedsiebiorstwa decyduje sam wtasciciel. To on sam podej-
muje decyzje dotyczace polityki firmy — bierze na siebie ryzyko i odpowiedzialnos¢. Zdecydo-
wana wiekszos¢ srednich przedsiebiorstw stara sie ugruntowac istnienie firmy w dtuzszym
okresie czasu i przywiazuje wage do dobrych i dtugotrwatych relacji z klientami, dostawca-
mi i firmami. Nawet jako pracownik, jestes kims wiecej niz tylko ,jednym z wielu”. Wiele $red-
nich przedsiebiorstw angazuje sie rowniez w swoich regionach jako sponsorzy w dziedzinie
edukacji, sportu czy kultury.
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Najwazniejsze branze w Niemczech:

» Branza motoryzacyjna - do rozwoju tej branzy przyczynia sie nie tylko produkcja samocho-
doéw, ale réwniez produkcja czesci czy Swiadczenie ustug przez wysoko wyspecjalizowanych
ekspertdéw. Produkcja pojazddw zapewnia rowniez sprzedaz dla innych sektoréw, poniewaz
jest Scisle powiazana z przedsigbiorstwami w sektorach chemicznym, elektrotechnicznym,
stalowym, metalurgicznym i tekstylnym.

» Przemyst — Niemcy sa w czotowej tréjce na swiecie wsrdd krajow, ktére istotnie wptywa-
ja na rozwdj proceséw automatyzacji maszyn w przemysle. Przyspieszenie produkcji, wiek-
sza wydolnos$¢ maszyn, to ideat, do ktérego dazy gospodarka niemiecka. Ma na to wptyw na
pewno znaczacy rynek eksportu.

» Branza medyczna - od dziesiecioleci Niemcy maja znaczacy wptyw na rozwdj medycyny
nie tylko w dziedzinie mikrobiologii, ale i urzadzen medycznych takich jak rentgen czy Elek-
troencefalograf (tzw. EEG).

» Branza IT - branza z ciaggta, niezaspokojong potrzebga zatrudnienia pracownikéw wykwa-
lifikowanych. Branza rozwija sig szybciej niz zaspokojenie popytu wsréd pracownikow. Cho-
ciaz nowa, stata sie w ciggu kilku ostatnich lat jednga z najwazniejszych gatezi gospodarczych
przez wzglad na jej wszechstronne wykorzystanie.

» Handel i ustugi-od kilku lat dos¢ intensywnie zaczeta rozwijac sie branza produktéw eko-
logicznych w odpowiedzi na rosnace zapotrzebowanie swiadomych konsumentéw. Pra-
wie trzy czwarte wszystkich zatrudnionych w Niemczech pracuje w sektorze ustug, ktéry
w ostatnich latach stale sie rozwija. Rzemiosto odgrywa réwnie wazna role, nawet jesli doty-
czy to gtéwnie matych przedsiebiorstw. W 2017 roku w okoto milionie zaktaddéw rzemiesini-
czych pracowato blisko 5,5 miliona oséb — ponad 12% wszystkich zatrudnionych.

» Branza energetyczna - réwniez i w tej dziedzinie Niemcy wyprzedzajg czasy, w ktérych zy-

jemy. Juz od kilkunastu lat kraj zaczat minimalizowac¢ wptyw elektrowni weglowych i atomo-
wych na rzecz odnawialnych zrédet energii.
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Obowiagzujgce formy prawne
zakladania dziatalnosci w Niemczech

Osoby zainteresowane zatozeniem wtasnej firmy czesto uwazaja, ze aby otworzy¢ dziatal-
nos¢, musza miec innowacyjny i kreatywny pomyst, ktéry wyraznie odrézni ich od wszystkich
innych firm na rynku — na przyktad jako start-up. Jednak nie zawsze trzeba wymyslac¢ cos in-
nowacyjnego, aby rozpoczac¢ udany biznes. Pomysty na firme czesto wynikaja po prostu z ak-
tualnych trendéw spotecznych, zmieniajacego sie stylu zycia lub rosngcego popytu na rynku,
ktory nie jest jeszcze wykorzystywany. Czesto zaczynajac dziatalnos¢ w ugruntowanej dzie-
dzinie, zaczynamy poznawac nieznane rejony, ktére sktaniajg nas do ulepszen i tworzenia no-
wych rozwigzan. W kraju, w ktérym firmy przescigaja sie w odkrywaniu nowych technolo-
gii, mozna tatwo wpas¢ w podobny rytm, chcac rozwijac siebie i nowo zatozong dziatalnos¢.

Przede wszystkim nalezy postepowac rozwaznie, zasiegac sprawdzonych informacji u zrédet
i nie bac sie korzysta¢ na poczatku z pomocy firm, ktére zajmuja sie doradztwem bizneso-
wym i prowadzeniem ksiegowosci dla przedsiebiorstw.

Droga do rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej wymaga odpowiedniego przygotowania.
Istnieje wiele decyzji do podjecia, takich jak wyboér nazwy firmy, formy prawnej, zaplecza fi-
nansowego. Mamy do wyboru kilka form prawnych prowadzenia dziatalnosci, a najpopular-
niejsza wséréd Polakéw jest zdecydowanie jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza. Wedtug
danych Polskiej Ambasady w Berlinie, kazdego roku rejestrowanych jest okoto 170 tysiecy
jednoosobowych dziatalnosci, tzw. Gewerbe, ktére prowadzone s3 przez Polakow. Jest to naj-
bardziej znana, ale nie jedyna droga do zatozenia dziatalnosci w Niemczech.

Ten poradnik zostat opracowany z mysla o osobach, ktére planuja rozpoczac¢ dziatalnos¢ go-
spodarcza w Niemczech, by zwréci¢ uwage na rézne formy prawne dostepne na niemieckim
rynku pracy. By¢ moze stanie sie on pomocny przy wyborze odpowiedniej $ciezki rozwoju
wiasnej firmy. Informacje zawarte w poradniku w zadnej mierze nie wyczerpuja wszystkich
informacji, jakie nalezatoby wiedzie¢ przed rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej w Niem-
czech, ale wskazuja na istotne aspekty czy podstawowe przepisy dotyczace poszczegdlnych
procedur. Warto réwniez zapoznac sie z informacjami dostepnymi pod wskazanymi linkami.
Zatozenie firmy w innym kraju, w szczegdlnosci jej aspekty prawne, wymagaja doktadnego
rozpoznania. Warto w tej kwestii postuzy¢ sie wsparciem doradcy podatkowego lub prawni-
ka —szczegodlnie jesli bierzemy pod uwage bardziej rozszerzona forme dziatalnosci.

3.1 | Dziatalnos¢ jednoosobowa (niem. Gewerbe)

Jest najbardziej popularng, najczesciej wybierang przez Polakéw, forma prawng przy zakta-
daniu dziatalnosci gospodarczej. Od momentu wejscia Polski do Unii Europejskiej kazdy oby-
watel ma prawo bez wiekszych problemow zatozy¢ dziatalnos¢ gospodarcza w Niemczech.
Formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej sa réznorodne, jednak najmniej skomplikowa-
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ne i wymagajace naktadow finansowych sg jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze. Kazdy,
kto chce prowadzi¢ samodzielng dziatalnos¢ gospodarcza i zamierza osiggac zyski, musi za-
rejestrowac dziatalnos¢.

Zaleta jest brak koniecznosci posiadania jakiegokolwiek kapitatu, niemniej jednak korzyst-
ne jest wykupienie ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej. O dodatkowych ubezpieczeniach mozna przeczytac¢ w dalszej czesci
poradnika.

WAZNE!
Przed zatozeniem jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej wazne jest, by sprawdzi¢, czy nie
planujemy jej w zawodach, ktére wymagaja dodatkowych zezwolen.

Podczas gdy niektdrzy przedsiebiorcy przy rejestracji dziatalnosci gospodarczej musza jedy-
nie okaza¢ dowdd osobisty (ewentualnie paszport lub zaswiadczenie o wpisie do rejestru),
niektére zawody i rodzaje dziatalnosci wymagaja zaswiadczen o kwalifikacjach, Swiadectw
branzowych lub zezwolen (Swiadectwa mistrzowskie, referencje itp.). Dlatego tez nalezy
wczesniej dowiedziec¢ sig, jakie specjalne kwalifikacje lub zezwolenia sg wymagane w zwiaz-
ku z planowang dziatalnoscia, aby moc przedstawi¢ wszystkie dokumenty podczas rejestra-
cji dziatalnosci.

Dla wielu zawodéw wymagane sa np. dodatkowe zezwolenie, licencje handlowe. Do branz
wymagajacych zezwolenia naleza miedzy innymi salony gier i lombardy, dziatalno$¢ w cha-
rakterze doradcy ubezpieczeniowego, brokera, dewelopera lub biura podrézy, takséwkarze,
szkoty nauki jazdy itd.

W niektdrych zawodach rzemiesiniczych istnieje uznanie kwalifikacji mistrza rzemiesini-
czego. Naleza do nich murarze, monterzy rusztowan, stoczniowcy itd. Jesli chcesz otwo-
rzy¢ dziatalnos$¢ gospodarcza w jednym z tych zawodow, musisz posiadac¢ swiadectwo mi-
strza rzemieslniczego. Rzemieslnicy, ktérzy nie sg zobowigzani do posiadania Swiadectwa
mistrzowskiego, tacy jak glazurnicy, lutnicy i ztotnicy, moga réwniez pracowac¢ samodziel-
nie bez Swiadectwa mistrzowskiego. Wiecej o zawodach wymagajacych uznania kwalifika-
cji znajdziesz w rozdziale 6. ,Potwierdzenie kwalifikacji zawodowych przy zaktadaniu dziatal-
nosci gospodarczej”.

Bez wzgledu na to, jaki biznes chcesz otworzy¢, warto dowiedzie¢ sie wczesniej o specyficz-
nych warunkach panujacych w danej branzy. Przed rozpoczeciem dziatalnosci najlepiej jest
wymienic sie informacjami z osobami, ktére juz z powodzeniem zatozyty firme.

Warto tez zwréci¢ uwage na fakt, ze z chwilg zatozenia jednoosobowej dziatalnosci gospo-
darczej, przedsigbiorca odpowiada catym majatkiem za ewentualne problemy. To znaczy, ze
za dtugi firmy, osoba odpowiada swoim prywatnym majatkiem np. autem, mieszkaniem. By
uniknac¢ takich sytuacji, warto pomysle¢ o wykupieniu dodatkowego, prywatnego ubezpie-
czenia.
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Generalnie koszt zarejestrowania dziatalnosci gospodarczej miesci sie w przedziale
10-40 EUR, ale uzalezniony jest od wielu czynnikdéw (pozwolenia, uznawanie kwalifikacji itd.).
Kwota ta moze wzrosnac.

Podsumowanie

» Dziatalnos¢ gospodarcza reguluje w Niemczech ustawa o podatku dochodowym od oséb
fizycznych — wykonywanie zawodu podlega przepisom handlowym.

» Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza nie wyklucza zatrudnienia pracownikéw.

» Nie ma koniecznos$ci wpisu do rejestru handlowego, ale w kazdej chwili mozna to zrobic.

» Niektoére rzemiosta podlegaja dodatkowym restrykcjom tj. do prowadzenia dziatalnosci
w danym zawodzie, wymagany jest potwierdzony w Niemczech dyplom mistrzowski,
sg rowniez takie dziatalnosci, ktére wymagaja dodatkowych pozwolen np. biuro podrézy,
dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy nieruchomosci itd.

» Do rejestracji dziatalnosci gospodarczej wymagany jest dowdd osobisty.

» W zaleznosci od branzy moze by¢ wymagany dodatkowy dowdd, np. zaswiadczenie
o nieposzlakowanej opinii, informacje z centralnego rejestru handlowego.

» Rejestracja odbywa sie w urzedzie ds. gospodarki bedacego wydziatem w urzedzie gminy/
miasta, w ktorym otwierana jest dziatalnosc.

Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza:
petna kontrola, petna odpowiedzialnosé.

Dobra forma prawna
dla wykwalifikowanych zawodéw
(np. rzemiesinikéw, handlarzy, ustugodawcéw).

Powstaje automatycznie
z chwila rozpoczecia dziatalnosci.

Tylko jeden wtasciciel firmy,
brak konfliktéw ze wspdlnikami.

Brak minimalnego kapitatu.
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3.2 | Spétka cywilna (niem. BGB-Gesellschaft (GbR))

Spoétka cywilna (niem. Gesellschaft burgerlichen Rechts) jest potaczeniem dwdch lub wiecej
0s6b, ktére planuja realizowac sie zawodowo i potaczy¢ razem sity w rozpoczynaniu bizne-
su. Zawiazuje sie ja na podstawie umowy partnerskiej, spdtka cywilna nie posiada zdolnosci
prawnej. Zasadniczo umowa spdtki moze by¢ zawarta bez zadnych formalnosci, tj. rowniez
ustnie. Zaleca sie jednak sporzadzenie umowy spoétki w formie pisemnej. Spdtka cywilna po-
wstaje na podstawie umowy partnerskiej pomiedzy co najmniej dwoma partnerami. Partne-
rami moga byc¢ osoby fizyczne i osoby prawne, w tym zagraniczne. W spdtce moga rowniez
uczestniczy¢ spotki handlowe jako partnerzy. Wigekszos¢ przepisow prawnych ma charakter
dopuszczajacy rozne uregulowanie na mocy umowy stron. Poniewaz w przypadku spotki cy-
wilnej istnieje tylko kilka bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawnych, istnieje bardzo
szerokie pole do indywidualnego domodwienia szczegdtdéw charakteru spétki. Ze wzgledu na
te niezwykta zdolnos¢ do adaptacji oraz fakt, ze do jej utworzenia nie sg wymagane zadne
szczegdlne wymogi formalne czy audytowe, zakres jej zastosowania nalezy postrzegac bar-
dzo szeroko. Gtéwna wada jest nieograniczona odpowiedzialnos¢ wszystkich wspdlnikéw.
Dlatego tez nalezy zwrdcic¢ szczegdlng uwage na dobdr partneréw.

Oznacza to, ze wspdlnicy wspdlnie reprezentuja spdtke na zewnatrz — co jest w petni uzasad-
nione, poniewaz za zobowigzania spotki wobec 0séb trzecich odpowiadajg osobiscie wspdl-
nicy nie tylko majatkiem spotki, jesli taki istnieje, ale przede wszystkim majatkiem prywat-
nym (osobistym): mieszkanie, samochdd, dom itd.

O czym nalezy pamigtac przed zawarciem umowy spétki cywilnej?

» Nalezy doktadnie okresli¢ cele spétki, zasoby finansowe, zadbac o dobdr wspdinikdw.

» Podziat srodkéw przed zawarciem spdtki — wysokosé wktadu wiasnego poprzez poszcze-
golnych wspdlnikdow.

» Rola poszczegdlnych wspdlnikdw przy rozwoju firmy.

» Sposdb podziatu zyskow i strat w firmie — takie uzgodnienia pozwolg unikna¢ w przyszto-
Sci ewentualnych sporow.

Po wyjasnieniu powyzszych zagadnierh mozna przystapi¢ do sporzadzenia i zawarcia umo-
wy spotki cywilnej.

Zmiana wspolnikéw jest mozliwa tylko za zgoda wszystkich wspdlnikow, chyba ze umowa
stanowi inaczej.

Cztonkowie spotki cywilnej, podobnie jak wszystkie osoby prowadzace dziatalnos¢ gospo-

darcza w Niemczech, z reguty nie podlegaja ubezpieczeniu spotecznemu (ubezpieczenie
emerytalne, ubezpieczenie zdrowotne, ubezpieczenie spoteczne i ubezpieczenie na wypa-

n Formy prawne



dek bezrobocia). Dla oséb, ktére w przesztosci pracowaty na umowe o prace, istnieje mozli-
wos¢ dobrowolnego kontynuowania ubezpieczenia w ramach ustawowego ubezpieczenia
zdrowotnego, nawet jesli nie pracuja czy nie prowadza dziatalnosci gospodarczej. Mozliwe
jest rowniez ztozenie wniosku o obowigzkowe lub dobrowolne ubezpieczenie w ustawowym
systemie ubezpieczen emerytalno-rentowych. Niemcy z reguty przy prowadzeniu dziatalno-
Sci gospodarczej korzystajg z petnego ubezpieczenia. W niektérych branzach przedsigbiorca
podlega obowigzkowemu ubezpieczeniu w ustawowym ubezpieczeniu od nagtych wypad-
kéw rowniez wtedy, gdy nie zatrudnia pracownikow.

Prosta umowa zawarta
pomiedzy wspdlnikami.

Forma odpowiednia dla kazdego,
mate firmy, wolne zawody.

Duza swoboda w organizacji
i funkcjonowaniu.

Bez dodatkowych formalnosci.

Brak minimalnego kapitatu.

3.3 | Spétka partnerska (niem. Partnergesellschaft)

Spotke partnerska mozna zatozy¢ tylko w przypadku partneréw wykonujacych wolne zawo-
dy. Opiera sie ona zasadniczo na zasadach spdtki cywilnej, z ta réznica, ze w przypadku spot-
ek partnerskich jest mozliwos¢ ograniczenia odpowiedzialnosci.

Spoétka partnerska jest spotka, w ktdrej cztonkowie wolnych zawodow (osoby fizyczne) tacza
sie w celu wykonywania swoich zawodoéw, przy czym nie prowadzg dziatalnosci handlowej.

Ustawa o spdtkach partnerskich (Gesetz Uber Partnerschaftsgesellschaften) z dnia 25 lip-
ca 1994 r., okresla, kto nalezy do wolnych zawodéw. Mozliwosé taczenia sie wolnych zawo-
déw w celu zawigzania spotki partnerskiej rowniez podlega przepisom ustawy. Wolne zawo-
dy moga sie taczy¢ albo w tym samym zawodzie, albo w obrebie tej samej grupy zawodowej.
Do wolnych zawodoéw naleza np. lekarze, prawnicy, architekci, projektanci czy dziennikarze.

Ogodlnie rzecz biorac, partnerzy sa wspdlnie odpowiedzialni za zobowigzania spotki. Jeze-
li jednak tylko jeden badz czes¢ wspdlnikéw byta odpowiedzialna za zlecenie, to w przypad-
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ku btedu, tylko w tej czesci ponosza odpowiedzialnos¢. Oznacza to, ze pozostali partnerzy
nie ponosza w tym przypadku odpowiedzialnosci majatkiem osobistym. Takie sytuacje maja
miejsce w przypadku np. swiadczen prawniczych lub lekarskich. Jezeli podczas swiadczenia
ustug dla klienta dojdzie do btedu czy zaniechania, wspdlnik lub wspdlnicy odpowiedzialni
za Swiadczenie tej ustugi beda odpowiadac¢ majatkiem osobistym, nie cata spotka. Zazwy-
czaj osoby wykonujace wolne zawody musza wykupi¢ ubezpieczenie od odpowiedzialno-
Sci cywilnej.

UWAGA!
To na spdtce spoczywa ciezar udowodnienia, ze odpowiedzialnos¢ jest ograniczona i kto fak-
tycznie brat udziat w danej ustudze.

Spoétka partnerska z ograniczona odpowiedzialnosciag zawodowa (niem. Part GmbB)
oferuje jeszcze wieksze ograniczenie odpowiedzialnosci. Dzieki tej formie prawnej prywat-
ny majatek wspadlnika, ktéry wykonuje swdj zawdd w sposdb nieprawidtowy, jest chronio-
ny w taki sam sposdb, jak majatek jego wspdlnikéw. Odpowiedzialnos$¢ jest ograniczona do
sumy ubezpieczenia z tytutu ubezpieczenia od odpowiedzialnosci zawodowej.

Tak jak w przypadku spotki cywilnej, nie ma koniecznosci wktadu wtasnego, ale umowa part-
nerska powinna bezwzglednie zostac¢ sporzadzona w wersji papierowej.

Umowa spotki musi zawiera¢ minimum nastepujace dane: nazwa, siedziba i cel spotki, imio-
na i nazwiska oraz miejsce zamieszkania partnerow, a takze zawody wykonywane przez nich
w ramach spotki. Spotki partnerskie powinny zostac¢ wpisane do rejestru handlowego. Wpis
do rejestru handlowego musi by¢ dokonany wspdlnie przez wszystkich wspdlnikdw.

Nazwa spotki sktada sie z trzech danych: nazwisko jednego lub wszystkich wspdlnikow,
przyrostek ,partner” lub ,spdtka”, nazwy zawodoéw reprezentowanych przez wspodlnikow:
Dr. Schmidt & Becker, lekarze spdtka partnerska.

Spodtka partnerska, podlega uprzywilejowanemu zwolnieniu z podatku od dziatalnosci go-
spodarczej dla oséb prowadzgcych wtasng dziatalnos¢ gospodarczg. W przypadku spotki
osobowej nie ma obowigzku prowadzenia odpowiedniej rachunkowosci; wystarczy zwykty
rachunek zyskéw i strat.
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Kazdy z partneréw wykonuje
prace samodzielnie.

Forma korzystna przy wspotpracy
z innymi firmami.

Spotke partnerska mozna zatozy¢
tylko w ramach wybranych grup zawodowych
(wolnych zawodoéw).

Ograniczenie odpowiedzialnosci majatkowej,
wspodlnicy odpowiadajg majatkiem wiasnym

za wykonanie zlecen, Swiadczenie ustug.

3.4 | Spoétka jawna (niem. offene Handelsgesellschaft)

Spdtka jawna (niem. offene Handelsgesellschaft skrot OHG) to forma dziatalnosci gospodar-
czej, ktéra moze by¢ utworzona przez co najmniej dwie osoby fizyczne lub prawne. Sg jednak
pewne ograniczenia, spotki jawnej nie moga zatozy¢ osoby wykonujgce wolne zawody i pro-
wadzace jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze. Przepisy w zakresie spotek jawnych re-
guluje Kodeks Handlowy (niem. Handelsgesetzbuch HGB) i niemiecki Kodeks Cywilny BGB.

Powstaje ona z chwilg wpisu do rejestru handlowego, ktéry w tym przypadku jest obowiaz-
kowy. Wiecej szczegdtdéw dotyczacych wpisu do rejestru handlowego znajduje sie w dalszej
czesci materiatu. Wpis do rejestru handlowego odbywa sie przez notariusza przy wtasciwym
sadzie rejonowym i jest wymagany przez prawo, w przeciwnym razie grozi kara grzywny.

Minimalny kapitat nie jest wymagany. Wysokos$¢ kapitatu moze by¢ zatem dowolnie ustala-
na. Wszyscy partnerzy rozporzadzajg majatkiem wspadlnie. Najwazniejsza cechg spotki jaw-
nej jest odpowiedzialnos¢ osobista: kazdy wspdlnik odpowiada bez ograniczerh swoim ma-
Jjatkiem osobistym za dtugi spotki jawnej, np. za zalegtosci podatkowe. Odpowiedzialnosc ta
jest dtugotrwata i nawet do 5 lat po opuszczeniu spétki odpowiadamy materialnie za decyzje/
ustugi/éwiadczenia zrealizowane w czasie, gdy byliémy czescig spotki.

Do zatozenia spotki jawnej nie jest wymagana umowa pisemna, ale ze wzgledu na pdzniej-
sze formalnosci w innych instytucjach, lepiej jest ja zawrzeé. Dobrze by takie dokumenty byty
tworzone z pomoca prawnikéw i doradcéw podatkowych. Ich zapisy maja w poézniejszym
czasie bardzo duzy wptyw na charakter spdiki i jej pdzniejsze zyski.
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Spoétka jawna musi ptaci¢ podatek od dziatalnosci gospodarczej co trzy miesigce. Podstawa
jest zysk spdtki jawnej. Kazdy ze wspolnikéw musi zaptaci¢ podatek dochodowy od swojego
udziatu w zyskach. W celu unikniecia btedéw podatkowych najlepiej jest skonsultowac sie
z doradcag podatkowym juz na etapie tworzenia spotki.

WYyzszy prestiz ale rowniez
wyzsze ryzyko odpowiedzialnosci.

Do zatozenia spétki przynajmniej
jeden wspodlnik.

Nie dla jednoosobowych dziatalnosci
i wolnych zawodéw.

Brak minimalnego kapitatu.

Partnerzy ponoszg odpowiedzialnos¢

L majatkiem spdtkii majatkiem prywatnym.

3.5 | Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
(niem. Gesellschaft mit beschrankter Haftung)

Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (niem. Gesellschaft mit beschrankter Haftung
w skrocie GmbH) jest najczesciej wybierana forma prawng zatozenia dziatalnosci przez oby-
wateli Niemiec. Mato skomplikowane formalnosci, ograniczenie odpowiedzialnosci, duza
swoboda ksztattu spotki sprawiaja, ze jest wybierana zarowno przez partneréw jak i osoby fi-
zyczne. Jest popularng forma wéréd matych i srednich przedsiebiorstw oraz rodzinnych firm.
Poszczegdlni wspdlnicy nie musza mieszkac czy by¢ obywatelami Niemiec.

Spoétka z 0.0. ma osobowos¢ prawna. Oznacza to, ze to sama spdtka, a nie jej udziatowcy, pet-
ni role strony w transakcjach biznesowych. Na przyktad GmbH zawiera umowy, posiada swoj
majatek i musi ptaci¢ podatki. Do prowadzenia spraw biznesowych potrzebny jest zatrudnio-
ny przez nig prezes/dyrektor zarzadzajacy (niem. GeschaftsfUhrer). Prezesem moze by¢ wta-
Sciciel lub wyznaczona przez niego osoba. Moze by¢ nim wytacznie osoba fizyczna posiadaja-
ca nieograniczong zdolnos¢ do czynnosci prawnych. Na stanowisko prezesa nie moze zostac
powotana osoba, ktdra w okresie 5 lat przed dniem powotania zostata skazana za umysine
przestepstwo karne polegajace na opdznianiu niewyptacalnosci, przestepstwa upadtoscio-
we, sktadanie fatszywych zeznan lub na podstawie ogdlnych przestepstw karnych zwiaza-
nych z dziatalnoscig gospodarcza, w szczegdlnosci oszustwa i naruszenia zaufania.
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Umowa spdotki musi by¢ potwierdzona notarialnie. Minimalny kapitat zaktadowy, ktéry nalezy
whies¢ do zatozenia spdotki, wynosi 25 000 EUR, ale tylko potowa tej kwoty musi by¢ wptaco-
na natychmiast. Mozliwe jest rowniez zatozenie spotki poprzez wktad niematerialny np. ma-
szyny, samochod itp. Do tego dochodzg koszty notariusza, wpisu do rejestru handlowego
oraz wpisu do rejestru dziatalnosci gospodarczej.

Jezeli planowane jest prowadzenie dziatalnosci w zawodach rzemiesiniczych, dodatkowo
nalezy ztozy¢ wniosek o wpis do rejestru rzemiesiniczego (niem. Handwerksrolle). Aby spo6t-
ka mogta otrzymac taki wpis, musi na stanowisku kierownika zatrudni¢ osobe, ktéra ma dy-
plom mistrzowski zgodnie z niemieckimi przepisami. Wiecej na temat potwierdzania kwali-
fikacji rzemiesiniczych znajduje sie w kolejnym rozdziale.

Zasadniczo GmbH odpowiada wobec wierzycieli tylko majatkiem przedsiebiorstwa. W przy-
padku naruszenia débr przez cztonka zarzadu jest on zobowigzany do naprawienia szkody
poniesionej przez spotke. W tym przypadku odpowiada on wobec spdtki swoim majatkiem
osobistym. Sami wspdlnicy nie ponosza odpowiedzialnosci swoim majatkiem. Jednak od
kazdej zasady istnieja wyjatki. W przypadku naruszenia surowych przepiséw dotyczacych
kapitatu GmbH, jak rowniez w przypadku okreslonych roszczen odszkodowawczych pono-
szg oni réwniez osobistg odpowiedzialnosé.

Spoétka z o.o. sktada sie z trzech organéw:

» Spoétka z 0.0. musi posiadac przynajmniej jednego prezesa, ktéry kieruje dziatalnoscia spot-
ki i reprezentuje ja na zewnatrz.

» Zgromadzenie wspdlnikéw: w przypadku jednoosobowej spdtki z 0.0. sktada sie ono tylko
z jednego wspodlnika, ktoéry zazwyczaj jest réwniez prezesem. Zadania: zatwierdzenie rocz-
nych sprawozdan finansowych i decyzja o ich przeznaczeniu itd.

» Rada Nadzorcza: Nadzoruje zarzad, ale musi by¢ ustanowiona tylko wtedy, gdy zatrudnio-
nych jest wiecej niz 500 pracownikow.

Umowa spotki musi zosta¢ poswiadczona notarialnie, tzn. wszyscy wspdélnicy musza sie sta-
wi¢ osobiscie u notariusza lub mie¢ odpowiednie petnomocnictwa. Nalezy zabrac ze soba
dowdd osobisty lub paszport i ttumacza jesli wspdlnicy sa cudzoziemcami. Jezeli wspdlni-
kiem spotki niemieckiej bedzie polska osoba prawna, nalezy dodatkowo przedtozy¢ wpis do
rejestru handlowego w Polsce, ktéry potwierdzi, ze dana osoba jest uprawniona do repre-
zentacji. Powinna miec¢ jednak wczesdniej tzw. Apostille, czyli potwierdzenie legalnosci do-
kumentacji z Ministerstwa Spraw Zagranicznych w Warszawie. Wiecej informacji na stronie:
https://www.gov.pl/web/dyplomacja/apostille

Wopis do rejestru handlowego jest obowigzkowy.

Umowa spotki lub wzoér protokotu musza by¢ poswiadczone notarialnie. Notariusz przekazu-
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je umowe do rejestru handlowego. Wtasciciel musi wnies¢ kapitat zaktadowy jako wktad naj-
pdzniej do momentu wpisania GmbH do rejestru handlowego. Minimalny kapitat zaktadowy
spotki z 0.0. wynosi 25 000 EUR. Wktad moze by¢ wniesiony w gotdwce, rzeczowy (np. ma-
szyny) lub w formie wktadu mieszanego (pienieznego i rzeczowego). Wktady niepieniezne
musza by¢ wniesione przed zarejestrowaniem spoétki. Wraz z wktadem niepienieznym nalezy
przed zarejestrowaniem spotki wptaci¢ co najmniej potowe minimalnego kapitatu zaktado-
wego, tj. co najmniej 12 500 EUR.

Spoétka zaczyna funkcjonowac dopiero po uzyskaniu wpisu do rejestru. Za wszystkie trans-
akcje dokonane przed wpisem do rejestru wspdlnicy odpowiadaja prywatnym majatkiem.

Spoétka z 0.0. musi ptaci¢ podatek dochodowy od 0séb prawnych, podatek od dziatalnosci
gospodarczej oraz podatek solidarnosciowy. Podatek od zyskéw kapitatowych jest nalezny
od wyptat z zysku na rzecz akcjonariuszy.

Dla spoétki z 0.0. obowiazuja przepisy niemieckiego kodeksu handlowego (HGB). Jest zobo-
wigzana do prowadzenia ustawowych ksigg rachunkowych (ksiegi rachunkowe z podwadj-
nym zapisem, w tym bilans roczny).

Ostrzezenie przed ofertami umieszczenia w bazach danych

Niejednokrotnie zatozyciele i mtodzi przedsiebiorcy otrzymuja poczta ,oferty”, aby ich wpis
do rejestru handlowego znalazt sie w bazie danych (,rejestr firm”, ,spis adreséw przedsie-
biorcow”). Takie praktyki sa rowniez zauwazane w Polsce. Takie podejrzane oferty, lub cza-
sem nawet zawiadomienia, wygladaja jak spis kosztow i towarzyszy im formularz przelewu.
Z reguty wptywaja one do przedsiebiorstw wkrétce po opublikowaniu ich wpisu do rejestru
handlowego. Daje to fatszywe wrazenie, ze jest to faktura za wpis do rejestru panstwowe-
go. Federalne Ministerstwo Sprawiedliwosci i Ochrony Konsumentéw ostrzega przed taki-
mi ,ofertami”.
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Formalnosci i ksiegowos¢ bardziej ztozone.

Wktad kapitatowy
(tacznie co najmniej 25 tysiecy euro).

Organy, kapitat i udziaty w spétce sg publicznie
widoczne w rejestrze handlowym.

Zyski ze sprzedazy akcji spotki sg wolne od podatku.

Odpowiedzialnos¢ wspdlnikéw w przypadku

roszczen z tytutu odpowiedzialnosci wobec spotki
jest ograniczona do wysokosci wniesionego
przez nich wktadu kapitatowego.

3.6 | Spotka komandytowa (niem. Kommmanditgesellschaft)

Spoétka komandytowa (niem. Kommanditgesellschaft, skrot KG) jest szczegdlnie korzystna
dla przedsiebiorcow, ktérzy chcag miec wspdlnikéw z dodatkowym kapitatem, ale chca jed-
noczesnie pozostac jedynym szefem firmy. Polecana jest osobom prowadzacym jednooso-
bowa dziatalnos¢ gospodarcza, ktére maja silnego partnera, ktéry to z kolei chce ograniczy¢
odpowiedzialnos$¢ w zaktadanej spdice. Jest to rowniez interesujace dla cztonkdw rodziny,
ktorzy nie chca lub nie powinni ponosi¢ osobistej odpowiedzialnosci. Spdtka komandytowa
sktada sie z przynajmniej dwoéch wspdlnikow, z ktérych komplementariusz (jeden ze wspodl-
nikéw) odpowiada catym majatkiem.

Spoétka komandytowa wymaga sporzadzenia umowy spoétki. Dodatkowo spoétka musi byc¢
zarejestrowana w rejestrze handlowym. W celu przygotowania rejestracji wszyscy wspolni-
cy, tj. wszyscy komplementariusze oraz wszyscy komandytariusze, muszg stawic sie w kan-
celarii notarialnej. Nie ma minimalnego wktadu wymaganego do zatozenia spdtki koman-
dytowej.

Komplementariusz w spdtce komandytowej ma wytaczne prawo do podejmowania decyzji.
Jezelijest kilku komplementariuszy, kazdy z nich jest uprawniony do samodzielnego prowa-
dzenia spraw spoétki komandytowej i jej reprezentowania.

Komandytariusz jest tym cichym wspadlnikiem, ktéry odpowiada majatkiem jedynie do wy-
sokosci wktadu. Komandytariusze sa prawnie wytgczeni z zarzadzania i reprezentowania
spotki. Maja oni jedynie prawo do kontroli, na przyktad nad rocznym sprawozdaniem finan-
sowym. Moga tez sprzeciwiac sie szczegdlnie rozlegtym lub szczegdlnie ryzykownym trans-
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akcjom. Ograniczenie odpowiedzialnosci komandytariuszy wchodzi w zycie dopiero z chwi-
I3 wpisu do rejestru handlowego.

Dla przedsiebiorcéw, ktérzy poszukuja
dodatkowego kapitatu na rozpoczecie dziatalnosci,
ale chca pozostac niezalezni.

Sktad spotki komandytowej: komplementariusz
(Jeden lub kilku przedsiebiorcow)
i komandytariusze (wspdlnicy).

Komplementariusz samodzielnie
zarzadza przedsiebiorstwem.

Komplementariusz odpowiada catym majatkiem

prywatnym, komandytariusze tylko wktadem.

3.7 | Spoétka komandytowo-akcyjna
(Kommanditgesellschaft auf Aktien)

Spotka komandytowo-akcyjna (niem. Koommanditgesellschaft auf Aktien, KGaA) jest pota-
czeniem spotki z 0.0.i co najmniej jednej osoby fizycznej.

Jej minimalny kapitat zaktadowy wynosi 50 000 EUR. W tytutach nazw dziatalnosci gospo-
darczych istniejg réozne formy skrétowe tej formy, skrot KGaA odnosi sie do spdtek koman-
dytowo-akcyjnych, skrét: GmbH & Co. KGaA — gdy komplementariuszem jest spdtka z ogra-
niczong odpowiedzialnoscig, skrot AG & Co. KGaA - gdy komplementariuszem jest spotka
akcyjna, lub tez skrét SE & Co. KGaA — gdy komplementariuszem jest spodtka europejska.

W celu utworzenia spotki GmbH & Co. KG lub UG & Co KG potrzebne sa dwie umowy spot-
ki: jeden dla GmbH lub UG i drugi dla spétki komandytowej. W kazdym przypadku nalezy na
wczesnym etapie zasiegnac porady notariusza w zakresie ustalenh umownych oraz doradcy
podatkowego w zakresie konsekwencji podatkowych i obowigzkéw wobec urzedu skarbo-
wego.

W przypadku GmbH & Co. KG GmbH staje sie komplementariuszem i ponosi odpowiedzial-
nos¢ ograniczong do wysokosci swojego kapitatu. Jest to przeciwienstwo zwyktej spotki ko-
mandytowej, w ktdrej komplementariusz ponosi nieograniczong odpowiedzialnos¢ swoim
prywatnym majatkiem. Komandytariusze ponoszg odpowiedzialnosc tylko do wysokosci
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whniesionych przez siebie wktaddéw do spotki komandytowej. Jezeli spdtka komandytowo-
-akcyjna ubiega sie o kredyt w banku, bank zazwyczaj wymaga, aby prezes spdtki GmbH byt
odpowiedzialny za sptate kredytu swoim osobistym majatkiem. Niektorzy dostawcy zadaja
rowniez, aby prezes odpowiadat za dtugi spotki swoim osobistym majatkiem.

Spoétka komandytowo-akcyjna musi zosta¢ wpisana do rejestru handlowego. Z chwilg wpisu
do rejestru handlowego obowigzujg prawa i obowigzki wynikajgce z niemieckiego kodeksu
handlowego (HGB). Nazwa firmy jest dowolna, ale na koncu nazwy musi zawsze znajdowac
sie oznaczenie ,GmbH & Co. KG".

Przedsiebiorstwo z reguty podlega m.in. prawnemu obowiazkowi prowadzenia ksiag ra-
chunkowych (podwdjne ksiegowanie obejmujace roczne sprawozdanie finansowe oraz ra-
chunek zyskow i strat). Zaréwno dla spdtki z 0.0., jak i spotki komandytowej musza byc¢ spo-
rzadzone odrebne roczne sprawozdania finansowe. W tym celu komplementariusz GmbH
musi przestrzegac przepiséw dotyczacych spdtek handlowych, a spdtka komandytowa prze-
piséw dotyczacych spdtek osobowych.

Spoétka komandytowo-akcyjna =
= szeroki wachlarz mozliwosci.

Komandytariusze (partnerzy)
sg udziatowcami spotki z o.o.

Dla przedsiebiorcéw, ktorzy chca ograniczy¢ swoja
odpowiedzialnos¢ i cieszy¢ sie elastycznosciag spotki
osobowej (w przeciwienstwie do np. spétki z 0.0.).

Odpowiedzialnos¢ jak w przypadku spétki z o.o.

Uprawnienia decyzyjne komplementariusza.
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3.8 | Spétka akcyjna (niem. Aktiengesellschaft)

Spoétka akcyjna (niem. Aktiengesellschaft, skrot: AG) jest spdtka kapitatowa i ma osobowos¢
prawng, tzn. posiada wyodrebniony majatek i jest niezalezna organizacyjnie. Jest to jednak
jedna z najbardziej skomplikowanych form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej niepole-
cana poczatkujacym przedsiebiorcom. Spdtka akcyjna jest najczesciej wybierana przez sred-
nie i duze przedsiebiorstwa, chociaz formalnie spotke akcyjna moze zatozy¢ nawet jedna oso-
ba bedaca jednoczesdnie udziatowcem i zarzadem. Potrzebnych jest jednak rowniez trzech
cztonkdéw rady nadzorczej. Ogdlnie rzecz biorac, formalnosci zwigzane z zatozeniem spotki,
jak rowniez biezace formalnosci sg dos¢ uciazliwe w poréwnaniu z innymi spdtkami, takimi
jak GmbH. Dlatego przed zatozeniem spdtki najlepiej zasiegnac porady prawnej, by okresli¢
wszystkie plusy i minusy. Akcjonariuszami spotki sg osoby, ktére albo zakupity akcje spotki,
albo ztozyty sie na kapitat zaktadowy, ktéry wynosi 50 000 EUR. Osoby biorgce udziat w wy-
kupie akcji zaktadajacy firme moga podjac¢ uchwate o tym, w jaki sposdb beda podzielone
dywidendy, czyli zysk firmy. Najczesciej jest on podzielony proporcjonalnie do wysokosci po-
siadanych w spotce akcji. Akcjonariusze odpowiadajg za zobowigzania firmy do wysokosci
whniesionego wktadu.

Korzysciag przy zaktadaniu tego typu spotek jest fakt, ze eksperci, partnerzy biznesowi moga
naleze¢ do rady nadzorczej i zapewni¢ zarzadowi wiele informacji wynikajacych z wiedzy
i doswiadczenia w danym zakresie. Spotke akcyjna mozna tatwo przekazac dzieki prostej
sprzedazy akcji, dlatego jest ona bardzo korzystna przy dziedziczeniu.

Umowa spotki musi by¢ potwierdzona notarialnie. Organami spotki akcyjnej jest zarzad, rada
nadzorcza i walne zgromadzenie akcjonariuszy. Rada nadzorcza musi sktadac sie z co naj-
mniej trzech oséb. Zatozyciel jest powotywany przez rade nadzorczg jako dyrektor i musi
zgromadzi¢ kapitat zaktadowy w wysokosci co najmniej 50 000 EUR. Moze to by¢ wktad pie-
niezny, a pod pewnymi warunkami réwniez rzeczowy. Utworzenie spotki akcyjnej musi zo-
stac¢ sprawdzone przez zarzad, rade nadzorcza oraz osobe trzeciag, np. biegtego rewidenta lub
doradce podatkowego. Osoby te sg wyznaczane przez sad i sg zobowigzane do sporzadzenia
sprawozdania z audytu.

Kapitat akcyjny dzieli sie na akcje wedtug wartosci nominalnej (minimalna wartos¢ nominal-
na1EUR) lub wedtug nominatu (obliczeniowa minimalna wartos¢ nominalna rowniez 1 EUR).
Po wpisaniu spotki do rejestru handlowego odpowiedzialnos¢ majatkowa lezy po stronie
spotki — spdtka odpowiada catym majatkiem.
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Alternatywa dla duzych
i Srednich przedsiebiorstw.

Przedsiebiorca moze by¢ jedynym udziatowcem
i cztonkiem zarzadu.

Przedsiebiorcy moga zaangazowa¢ dodatkowych
inwestoréw poprzez emisje akcji pracowniczych
lub poprzez przyjecie klientéw jako udziatowcow.

Uprawnienia decyzyjne ograniczone
przez rade nadzorcza.

Wiele skomplikowanych formalnosci
przed i w trakcie.
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System podatkowy w Niemczech

Wiele os6b marzy o samozatrudnieniu i byciu swoim wtasnym szefem. Po to, by mdc pra-
cowac w sposdb samodzielny, czy tez po to, by zrealizowac swdj wiasny pomyst na biznes.
Osoba pracujgca na wiasny rachunek sama decyduje, jakie zlecenia przyjmuje, jak i kiedy
pracuje. Samozatrudnienie oznacza jednak rowniez duzo pracy — za wszystko odpowiada
witasciciel, musi zadbac¢ o wiele dodatkowych rzeczy. Jesli przedsiebiorca zainwestuje duzo
pieniedzy, a biznes sie nie powiedzie, straci swoja inwestycje. Trzeba miec¢ réwniez na uwa-
dze, ze od kazdego zysku firmy przedsiebiorca zaptaci podatki. W przypadku oséb prowadza-
cych jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze trzeba by¢ gotowym na optacenie podatku
dochodowego od oséb fizycznych (niem. Einkommensteuer). Przy spétkach kapitatowych
(np. z ograniczong odpowiedzialnoscig) optacony musi by¢ podatek dochodowy od spoétek
(niem. Korperschaftssteuer).

4.1 | Podatek dochodowy od oséb fizycznych
(niem. Einkommensteuer)

Wysokos$¢ podatku dochodowego, ktéry zaptacimy, zalezy od zysku firmy. Im wyzszy zysk,
tym wyzszy podatek dochodowy do zaptacenia. Stawka podatkowa wzrasta progresywnie
i wynosi od 14% do 42%. Jako osoba prowadzaca jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza lub
spotka osobowa, zazwyczaj przedsigbiorca musi zaptaci¢ podatek dochodowy z gory. Tyl-
ko wtedy, gdy przewidywany podatek dochodowy jest nizszy niz 400 EUR rocznie, nie trze-
ba wptacac zaliczek. Zaliczka nie jest rowniez konieczna, jesli dochody nie przekraczaja pod-
stawowej kwoty wolnej od podatku, ktéra wynosi 9 744 EUR (od 2021 r.). Zaliczka ptatna jest
cztery razy w roku kalendarzowymkwartalnie do dnia 10. miesigca (marzec, czerwiec, wrze-
sien i grudzien). O wysokosci zaliczki do zaptaty powiadomi przedsiebiorce urzad skarbowsy.
Wysokos$¢ zalezna jest od szacowanego zysku (w przypadku nowej dziatalnosci gospodar-
czej) lub zysku uzyskanego w poprzednim roku kalendarzowym (jesli osoba samozatrud-
niona pracuje od co najmniej jednego roku). Po ztozeniu zeznania podatkowego za caty rok
zostanie obliczone, czy zaptacono za duzo, czy za mato zaliczki. Jesli zaptacono za duzo, otrzy-
mamy zwrot pienigedzy. Jesli zaptacono za mato, musimy liczy¢ sie z doptata brakujacych
srodkow w ciggu jednego miesigca. Jesli zysk wynosi ponizej 9 744 EUR, nie trzeba ptaci¢ po-
datku dochodowego. Jednak w tym przypadku nadal konieczne jest ztozenie zeznania po-
datkowego. Mozna odliczy¢ od podatku koszty uzyskania przychodu, takie jak koszt samo-
chodu stuzbowego lub koszty reklamy.

4.2 | Podatek dochodowy od spétek (niem. Kérperschaftssteuer)
Zamiast podatku dochodowego od osdéb fizycznych, kazda spodtka czy to z ograniczong od-

powiedzialnoscia, czy akcyjna, zobowiagzana jest optacac podatek dochodowy od spdtek.
Wysokos¢ podatku od spdtek wynosi 15% zysku firmy. W przeciwienstwie do podatku do-
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chodowego, w przypadku podatku od spdtek nie ma ulgi podatkowej, co oznacza, ze nalezy
zaptaci¢ 15% podatku do urzedu skarbowego nawet jesli zyski sg niewielkie. Zaliczki ptatne
sg tak samo jak w przypadku podatku dochodowego od oséb fizycznych, czyli kwartalnie do
10. marca, czerwca, wrzesnia i grudnia. Jesli jest to nowa firma, zaliczka jest w formie progno-
zowanej. Jeslifirma prowadzona jest minimum rok, podstawe zaliczki stanowig zyski uzyska-
ne w roku poprzednim. Nastepnie, po ztozeniu zeznania podatkowego za caty rok, oblicza sig,
czy zaptacono za duzo, czy za mato zaliczki. Jesli zaptacimy za duzo, otrzymamy zwrot pienie-
dzy. Jesli za mato, nalezy uisci¢ niedoptate w ciggu jednego miesigca. Nalezy pamiegtac, ze ze-
znanie podatkowe nalezy ztozy¢ do 30 kwietnia nastepnego roku.

Trzeba mie¢ dodatkowo na uwadze, ze zysk z firmy jest nastepnie powtdrnie opodatkowany
podatkiem dochodowym od oséb fizycznych. Kazda osoba bowiem, ktéra jest udziatowcem
w firmie, w momencie uzyskania dochodu musi odprowadzi¢ podatek od dochoddw kapita-
towych w wysokosci 25% (niem. Abgeltungssteuer).

4.3 | Podatek od dziatalnosci gospodarczej (niem. Gewerbesteuer)

Podatek od dziatalnosci gospodarczej optaca kazdy przedsiebiorca po przekroczeniu kwoty
obrotéw 24 500 EUR rocznie. Podatek ten nie ma swojego odpowiednika w Polsce. Podatek
od prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej jest najwazniejszym zrédtem dochoddw dla gmin.
Jest to rodzaj wynagrodzenia, ktére przedsigbiorstwa ptacg gminom w zamian za to, ze gmi-
ny buduja i naprawiaja na przyktad drogi lub tworza miejsca parkingowe, tj. zapewniaja in-
frastrukture, z ktérej korzystaja przedsigbiorstwa. Podatek musi by¢ ptacony przez wszyst-
kie podmioty gospodarcze. Wysokos¢ podatku od dziatalnosci gospodarczej zalezy od zysku
oraz od gminy, w ktérej znajduje sie firma. Kazda gmina sama ustala stawke podatku. Z regu-
ty stawka podatku jest nizsza na terenach wiejskich, a wyzsza w duzych miastach. Zawiado-
mienie o wysokosci i terminie optaty przedsiebiorca otrzyma od urzedu skarbowego. Spot-
ki kapitatowe musza ptaci¢ podatek od dziatalnosci gospodarczej w kazdym przypadku - nie
moga odliczy¢ kwoty wolnej od podatku. Mozemy réwniez samodzielnie obliczy¢ wysokos$¢
prognozowanego podatku.

Jak wyliczy¢ wysokos¢ podatku?

Dochdd podlegajacy opodatkowaniu nalezy w pierwszej kolejnosci zaokragli¢ do 100 EUR.
Osoby prowadzace jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarczg i spotki osobowe moga odliczy¢
kwote wolng od podatku (24 500 EUR). Czyli od kwoty dochodu odejmujemy kwote wolna
od podatku i nastepnie wynik mnozony jest przez wskaznik podatkowy (niem. Steuermess-
zahl), ktéry wynosi dla wszystkich form dziatalnosci gospodarczej 3,5%. Okreslona kwota sta-
je sie podstawa wymiaru sktadek i jest mnozona przez wspoétczynnik, ktéry jak wyzej zostato
opisane —okresla gmina. Przyktadowo w Bautzen ten wspoétczynnik wynosi 400%, w DreZnie
450%, Pulsnitz 390%, a w Radeburg 385%. Pomnozona wartosc¢ jest kwota naleznego podat-
ku od dziatalnosci gospodarczej.
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Z Gewerbesteuer zwolnione sg osoby, ktére nie przekrocza progu dochodowego rocznie
(24 500 EUR), ktéore maja siedzibe firmy poza Niemcami lub ktére zawigzuja spotke cywilna
do zrealizowania jakiego$ jednego, konkretnego przedsiewziecia.

4.4 | Podatki od wynagrodzen (niem. Lohnsteuer)

Podatki od wynagrodzen sa potracane od kazdego pracownika zatrudnionego przez firme.
Cho¢ w ujeciu formalnym obowigzek optaty spoczywa na pracowniku i podstawa wymia-
ru wysokosci podatku jest jego wynagrodzenie — podatek do urzedu skarbowego co mie-
sigc jest optacany przez pracodawce. Wysokos¢ optacanego podatku jest dzielona na kla-
sy i okreslana od wysokosci wynagrodzenia. Rozpigtosc jest bardzo szeroka i moze wynosic
od 14% do nawet 45%. Dodatkowo od wynagrodzenia potrgcany jest podatek solidarnoscio-
wy (niem. Solidaritatszuschlag), ktéry wynosi 5,5% od dochoddéw. W tym wzgledzie jednak
po wielu sporach o zasadno$¢ pobierania tego podatku od 2021 roku zostaty wprowadzone
zmiany, w ktérych przy mniejszych dochodach jestesmy zwolnieni z jego optacenia. W prak-
tyce jedynie osoby o wyzszych wynagrodzeniach sa zobowigzane optacac podatek solidar-
nosciowy. Osoby rozliczajace sie indywidualnie i zarabiajgce w danym roku kalendarzowym
ponizej 16 956 EUR sg zwolnione z optacania tego podatku. Nastepnie do progu 31527,56 EUR
podatek wyliczany jest proporcjonalnie, a dopiero powyzej tej kwoty istnieje obowiazek opta-
cenia tego podatku w catosci. Kolejnym podatkiem optacanym od wynagrodzen jest poda-
tek koscielny (niem. Kirchensteuer), ktéry potrgcany jest od wszystkich oséb, ktére zadekla-
ruja przynaleznos¢ do religii. Zwolnione z tego podatku s3a tylko osoby niewierzace. Nie ma
w tym wypadku znaczenia czy osoba jest praktykujaca, czy nie, wystarczy np. fakt czy dana
osoba byta ochrzczona. Urzad skarbowy moze takie dane sprawdzi¢, by potwierdzi¢ prawdzi-
wos¢ ztozonej deklaracji. Dodatkowo w przypadku zgtoszenia, ze jest sie osoba niewierzaca,
niemiecka administracja przesyta do polskiego kosciota pismo o wystapieniu danej osoby
z Kosciota. Podatek koscielny wynosi pomiedzy 8 a 9% w zaleznosci od Landu. W przypadku
Saksonii wynosi on 9%.

4.5 | Podatek dochodowy w branzy budowlanej
dla firm w Polsce i Niemczech (hiem. Bauabzugsteuer)

Jest on forma opodatkowania majaca na celu ograniczenie nielegalnego zatrudnienia i uchy-
lania sie od ptacenia podatkéw w branzy budowlanej. Od 1.01.2002 r. przedsiebiorcy beda-
cy odbiorcami ustug budowlanych sa zobowiazani do potracania 15% kwoty faktury i odpro-
wadzania jej do urzedu skarbowego. Podatek uregulowany jest w § 48 ustawy o podatku
dochodowym (EStG). Zgodnie z nim przedsiebiorca, ktéry zleca wykonanie ustug budow-
lanych ustugodawcy w Niemczech, podlega obowigzkowi podatkowemu. Musi on potracic¢
15% z kwoty faktury do zaptaty i wptacic¢ te pieniadze bezposrednio do witasciwego urzedu
skarbowego. Celem bezposredniego odliczenia podatku jest zapobiezenie lub przynajmniej
ograniczenie uchylania sie od ptacenia podatkéw poprzez wykonywanie niezgtoszonych prac
w budownictwie. Obowigzek zaptaty spoczywa na zleceniodawcy, stagd w momencie wy-
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stawienia faktury/rachunku za wykonane prace przez zleceniobiorce, zleceniodawca optaca
faktycznie 85% kwoty, 15% przekazuje do niemieckiego fiskusa. | tak wystawiajac rachunek
za wykonana prace w wysokosci np.15 000 EUR, otrzymamy 12 750 EUR, reszte zatrzyma zle-
ceniodaweca, by nastepnie przekaza¢ nalezny podatek do Finanzamt. Podatek powinien by¢
odprowadzony do 10. dnia hastepnego miesigca po miesigcu zrealizowania ustugi.

WAZNE!

Trzeba miec na uwadze, ze nawet majac firme w Polsce i wykonujac zlecenia na terenie Nie-
miec, ten obowigzek podatkowy istnieje i otrzymamy mniejsza kwote, niz zostata wskazana
na fakturze. Z tej optaty zwolnione sa jedynie firmy, ktére majac siedzibe w Niemczech wyko-
nuja prace budowlane na terenie innego kraju.

4.6 | Maty przedsiebiorca (niem. Kleinunternehmer)

Matym przedsiebiorcg moze by¢ jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza, osoby wykonujace
wolny zawdd lub spétka cywilna. Zgodnie z § 19 UStG musisz spetni¢ dwa warunki, aby urzad
skarbowy zakwalifikowat dziatalnos$¢ jako matego przedsiebiorce:

» obrét w poprzednim roku kalendarzowym musi by¢ nizszy niz 22 000 EUR (jest to nowa
stawka po styczniu 2020 r. - wczesniej byto to 17 500 EUR),

» obrét w biezacym roku kalendarzowym nie moze przekroczy¢ 50 000 EUR.

WAZNE!

Osoby, ktére rozpoczety dziatalnos¢ gospodarcza np. w lipcu i do konca roku osiggnety ob-
rot w wysokosci 19 000 EUR, nie moga by¢ uznani za matego przedsigebiorce, poniewaz obroét
w catym roku wynidstby proporcjonalnie 38 000 EUR.

Ci, ktorzy spetniajg oba te kryteria, moga skorzystac z regulacji dotyczgcych matych przed-
siebiorstw i by¢ zwolnieni z VAT — nie musza wtedy wykazywac VAT na fakturach, ale tez nie
moga odlicza¢ podatku naliczonego. Deklaracja jest dobrowolna, poniewaz nie dla wszyst-
kich jest optacalna.

Osoby, ktére dopiero rozpoczynaja dziatalno$¢ gospodarcza po otrzymaniu z urzedu skarbo-
wego pisma z deklaracja do wypetnienia, musza oszacowac obroty za rok biezacy i nastepny
na formularzu rejestracji podatkowej i zaznaczy¢, czy przechodza na przepisy dotyczace ma-
tych przedsiebiorstw, czy tez z nich rezygnuja.

Zadeklarowanie sie jako maty przedsiebiorca ma swoje wady i zalety. Poniewaz mali przed-
siebiorcy nie naliczajg podatku VAT, moga oferowac nizsze ceny niz ich konkurenci, ktérzy
sg objeci podatkiem VAT - lub osiggajg wigksze zyski przy tych samych cenach, poniewaz
nie musza ptaci¢ podatku VAT. Z drugiej strony, regulacja ta nie przynosi zadnych korzysci
w przypadku, gdy przedsiebiorca posiada gtéwnie klientéw biznesowych bedacych podat-
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nikami VAT. Podatek obrotowy jest dla nich pozycja przejéciowa, poniewaz otrzymuja zwrot
z urzedu skarbowego (odliczenie podatku naliczonego). Dlatego zawsze patrza na cene net-
to. Dla takiego ustugobiorcy zawsze korzystniejszy bedzie przedsiebiorca, ktéry jest ptatni-
kiem VAT.

Podobna sytuacja dotyczy zakupu materiatéw do pracy. Jesli przy otwieraniu dziatalnosci go-
spodarczej mamy oszacowane drobne koszty narzedzi, urzadzen, mebli itd. zwolnienie z po-
datku VAT bedzie dla nas korzystne. Jesli jednak planujemy zakup drozszych rzeczy niezbed-
nych do wykonywania dziatalnosci bedzie to mniej korzystne, poniewaz nie bedziemy mogli
odliczy¢ podatku naliczonego. Oznacza to, ze nie otrzymamy z urzedu skarbowego zwrotu
zaptaconego podatku VAT. A czesto w pierwszym roku dziatalnosci generujemy zwrot po-
datku.

Nalezy miec rowniez na uwadze, ze jesli celowo oszacujemy mniejszy obrét w deklaracji, by
by¢ uznanym za matego przedsiebiorce, a osiggniemy wyzszy obrot, urzad skarbowy bedzie
wymagat optacenia podatku wstecz. Ten koszt bedzie musiat przedsiebiorca optaci¢ samo-
dzielnie pomimo, ze nie byto tego na fakturach. Mozna starac sie korygowac faktury i prosic¢
o zaptate zalegtego VATu. Dla duzych przedsiebiorstw raczej nie bedzie to problemem, po-
niewaz beda mogli to sobie odliczy¢, gorzej z prywatnymi klientami. Jezeli przedsiebiorca
bedzie w stanie udowodnic fiskusowi, ze byta to nagta ustuga, niespodziewana i niemozliwa
do wczesniejszego oszacowania, urzad skarbowy moze przyja¢ wyjasnienia i nie pozbawic
statusu matego przedsiebiorcy. Z drugiej strony trzeba samodzielnie caty czas kontrolowac
obrot, poniewaz fiskus nie informuje, kiedy przedsiebiorca staje sie podatnikami VAT. Przed-
siebiorcy musza sami sprawdzi¢, czy nadal kwalifikuja sie do przepiséw dotyczacych matych
przedsiebiorstw, czy tez powinni by¢ regularnie opodatkowani.

Decyzje trzeba przemysle¢ bardzo skrupulatnie, biorgc pod uwage wszystkie ,za i przeciw”,
poniewaz deklaracje mozna zmieniac raz na piec lat. Jesli przedsigbiorca zadecyduje, ze chce
by¢ ptatnikiem VAT, a nastepnie bedzie osiggat mniejsze obroty, nie bedzie mégt z tego zre-
zygnowac.

Wazne réwniez, by pamietad, aby na fakturze uwzglednic¢ zdanie o zwolnieniu z podatku VAT,
np. Zgodnie z § 19 UStG 1 nie zostat wykazany podatek obrotowy niem. ,GemaR § 19 UStG
1wird keine Umsatzsteuer ausgewiesen”. No i oczywiscie pamietac, by nie doliczy¢ VAT.

4.7 | Podatek naliczony/podatek od wartosci dodanej
(niem. Mehrwertsteuer lub Umsatzsteuer)

Jesli generujemy obrét finansowy ze swojej pracy, zazwyczaj musimy zaptaci¢ od niego
podatek. Podatki te nazywane sg podatkiem obrotowym. Cho¢ obowigzek odprowadze-
nia VAT lezy po stronie sprzedawcy, to optaca go w rzeczywistosci odbiorca. W Niemczech
zasady podatku obrotowego reguluje ustawa o podatku obrotowym (niem. Umsatzteu-
ergesetz), rozporzadzenie o przepisach wykonawczych ustawy o podatku obrotowym
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(niem. Umsatzsteuer-Durchfuhrungsverordnung) oraz rozporzadzenie o zwolnieniach z po-
datku obrotowego przy imporcie (niem. Einfuhrumsatzsteuer-Befreiungsverordnung). Staw-
ka podstawowa podatku VAT wynosi 19%. W przypadku niektdrych towardw i ustug nalezy
zaptacic¢ tylko 7% VAT (dotyczy to towardw typu m.in. ksigzki, gazety, niektére artykuty spo-
zywcze).

Faktura

Jesli podlegajace opodatkowaniu dostawy lub ustugi sg $wiadczone na rzecz innego przed-
siebiorcy w Niemczech, wystawiana jest faktura, ktéra musi zawiera¢ nastepujace informa-
cje:

» Nazwa i adres ustugodawecy i ustugobiorcy;

» Numer identyfikacji podatkowej ustugodawcy;

» Data wystawienia faktury;

v

Unikalny numer faktury itp.;

v

Ilo$¢ i rodzaj dostarczonych towardw lub zakres i rodzaj Swiadczonych ustug;

» Data sprzedazy towaréw/ustug;

» Kwota w podziale na stawki podatkowe i zwolnienia;

» Obnizenie wynagrodzenia uzgodnionego z géry;

» Jezeli ustugobiorca nie jest przedsiebiorca lub jest przedsigbiorcy, ale wykorzystuje ustu-
ge do swoich celéw niezwigzanych z dziatalnoscig gospodarcza — obowigzek przechowywa-
nia dokumentacji wynosi 2 lata,

» W przypadku faktur o matej wartosci, do 250 EUR, kwota podatku, wynagrodzenie net-
to i numer podatkowy nie musza by¢ oddzielnie wykazywane na fakturze; wystarczy podac
stawke podatku i wynagrodzenie brutto.

Przedsiebiorca musi samodzielnie wyliczy¢ kwote VAT do zaptaty do urzedu skarbowego
(obcigzenie ptatnicze) i w terminie do 10. dnia po zakoriczeniu okresu rozliczeniowego zto-
zy¢ w urzedzie skarbowym drogg elektroniczna zaliczkowa deklaracje VAT oraz rozliczyc ja.

Terminy rozliczen

Pomijajac regulacje dla nowo otwieranych dziatalnosci gospodarczych, ktére, o ile nie sg za-
deklarowani jako mali przedsiebiorcy, przez pierwsze dwa lata kalendarzowe musza sktadac
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miesieczne deklaracje, dla pozostatych przedsiebiorcow:

» Obroty powyzej 7 500 EUR - obowiazujg miesieczne deklaracje rozliczeniowe,

» Obroty ponizej 7 500 EUR - obowiagzujg kwartalne deklaracje rozliczeniowe,

» Obroty ponizej 1000 EUR - obowigzuja roczne deklaracje rozliczeniowe.

Deklaracja zaliczkowa na podatek obrotowy musi by¢ ztozona elektronicznie na urzedowo
przepisanym formularzu zgodnie z ordynacja o przekazywaniu danych podatkowych.

Podatek obrotowy zasadniczo powstaje w okresie zgtoszenia zaliczki, w ktérym ustuga zo-
stata wykonana. Moze to nastapi¢ przed wystawieniem faktury i dokonaniem ptatnosci. Po-
datek naliczony jest zasadniczo uwzgledniany w okresie rozliczeniowym, w ktérym otrzyma-
no fakture przychodzaca.

Jednakze, na wniosek, urzad skarbowy moze zezwoli¢ przedsiebiorcy na ptacenie podatku
VAT wedtug wptywdw (faktyczne opodatkowanie) zgodnie z § 20 UStG. W tym przypadku
podatek obrotowy powstaje regularnie po uptywie terminu ptatnosci zaliczki. Podatek na-
liczony jest zasadniczo uwzgledniany w okresie rozliczeniowym, w ktérym otrzymano fak-
ture przychodzaca, nawet jesli ptatnos¢ nie zostata jeszcze dokonana. Musza by¢ spetnione
nastepujace warunki: catkowity obrét zgodnie z§19 ust. 3 UStG w poprzednim roku kalenda-
rzowym nie wiecej niz 600 000 EUR lub zwolnienie z obowigzku prowadzenia ksigg rachun-
kowych na podstawie art. 148 Ordynacji podatkowej lub w zakresie, w jakim wykonywane sa
obroty z dziatalnosci w ramach wolnego zawodu zgodnie z § 18 ustawy o podatku dochodo-
wym.

Podatek obrotowy

Podatek obrotowy obliczany jest jako réznica podatku naliczonego, ktéry zostat zaptacony
za towary lub ustugi dostarczone przez inne firmy od podatku, ktéry zafakturowalismy. Na-
stepnie wynik sktadany jest do urzedu skarbowego. Jest to tak zwana zaliczkowa deklaracja
VAT. Zaliczki na podatek obrotowy nalezy sktada¢ za pomoca programu www.elster.de. Jesli
zafakturowany podatek obrotowy jest wyzszy niz zaptacony podatek naliczony, nalezy prze-
kaza¢ niedoptate do urzedu skarbowego. Jesli podatek naliczony jest wyzszy od podatku
VAT, otrzymamy zwrot pieniedzy z urzedu skarbowego. Rozliczenie roczne jest sktadane wraz
z deklaracjg VAT w kolejnym roku. Nalezy go ztozy¢ do 31 lipca. W wyjatkowych przypadkach
mozna wystapi¢ do urzedu skarbowego z pisemnym wnioskiem o przedtuzenie terminu.
W tym celu nalezy podac przekonujgce powody przedtuzenia terminu i okresli¢ nowy termin
ztozenia wnioskéw. Urzad skarbowy nie musi sie jednak zgodzi¢ na przedtuzenie terminu.
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4.8 | Odliczenia od podatku
Jako osoba samozatrudniona mamy mozliwos¢ odliczy¢ od podatku:

» koszty zwigzane z wykonywanym zawodem, np. koszty dojazdu do pracy lub dalszej edu-
kacji i szkolen,

» darowizny, sktadki na ubezpieczenie zdrowotne lub koszty opieki nad dzie¢mi,
» koszty, ktdre musisz ponies¢, na przyktad koszty zwigzane z choroba.

Podobnie jak w Polsce, te wydatki deklarowane sg w zeznaniu podatkowym. Nie ma koniecz-
nosci przedstawienia dokumentéw potwierdzajacych poniesiony koszt, ale nalezy mie¢ do-
kumentacje na wypadek kontroli. Urzad skarbowy moze zazagda¢ dowoddédw nawet do 10 lat
wstecz.

Ponadto, jako osoba samozatrudniona, mozemy odliczy¢ od podatku wiele wydatkéw zwig-
zanych z praca, traktujac je jako wydatki zawodowe. Moze to by¢ nowy laptop, koszty podroé-
zy, optaty za telefon komaorkowy, przybory biurowe lub koszty utrzymania biura. Mniejsze za-
kupy mozna odpisac od razu, drozsze rzeczy zwykle trzeba odpisywac przez kilka lat. Jako
osoba prowadzaca witasna dziatalno$¢ gospodarcza, warto skorzysta¢ z pomocy doradcy po-
datkowego. Doradcy podatkowi doktadnie wiedzg, co mozna, a czego nie mozna odliczy¢ od
podatku. Ustugi doradcéw podatkowych sa jednak odptatne. Mozna jednak odliczy¢ te kosz-
ty od podatku w nastepnym roku.

4.9 | Opdéznienia w przekazaniu zeznania podatkowego

Jesli nie zostat dotrzymany termin ztozenia zeznania podatkowego, urzad skarbowy moze
natozy¢ tzw. doptate za spdznione ztozenie zeznania. Jest to jednak decyzja uznaniowa,
urzad skarbowy moze zaniechac¢ naktadania kar. Jesli jednak uptynie 14 miesiecy od korca
roku, za ktéry miato byc¢ ztozone zeznanie, doptata za zwitoke bedzie nalezna w kazdym przy-
padku. Zgodnie z § 152 niemieckiego kodeksu podatkowego (niem. Abgabenordnung) do-
ptata wynosi 0,25% podatku pomniejszonego o zaliczki i odliczenia, ktdre nalezy zaliczy¢ na
poczet podatku za kazdy miesigc zwtoki lub jego czesé, jednak co najmniej 25 EUR miesiecz-
nie. Dodatkowo urzad skarbowy moze wyznaczy¢ kare pieniezng. Wynosi ona zazwyczaj od
100 do 500 EUR.

Obowiazkiem przedsiebiorcy jest ptacenie podatkéw i prawidtowe deklarowanie swoich

dochoddéw w urzedzie skarbowym. Osobom uchylajacym sie od ptacenia podatkéw groza
grzywny, a w szczegolnie powaznych przypadkach - kary pozbawienia wolnosci do 10 lat.
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Zabezpieczenie spoteczne w Niemczech

W Niemczech wszyscy pracownicy pracujacy na etat podlegaja ubezpieczeniom spotecz-
nym. Sktadki odprowadzane sa przez pracodawce.

Niemieckie zabezpieczenia spoteczne opieraja sie na sktadkach:

» Ubezpieczenie emerytalne (niem. Rentenversicherung) — 18,6% (potowa optacana przez
pracodawce, potowa przez pracownika),

» Ubezpieczenie zdrowotne (niem. Krankenversicherung) — 14,6% (potowa optacana przez
pracodawce, potowa przez pracownika),

» Ubezpieczenie wypadkowe (niem. Unfallversicherung) - jest ptatne przez pracodawce,
a wysokos¢ uzalezniona jest od wynagrodzenia ubezpieczonego oraz stopnia ryzyka wypad-
kowego w danym zaktadzie,

» Ubezpieczenie pielegnacyjne dla oséb posiadajacych dzieci (niem. Pflegeversicherung)
—3,05% (potowe ptaci pracodawca i potowe pracownik),

» ubezpieczenie pielegnacyjne dla oséb niemajacych dzieci (niem. Pflegeversicherung)
—3,3% (pracodawca ptaci1,525%, pracownik 1,775%),

» Ubezpieczenie na wypadek bezrobocia (niem. Arbeitslosenversicherung) — 2,4% (potowe
ptaci pracodawca i potowe pracownik).

Prawie wszyscy w Niemczech podlegaja obowigzkowemu ubezpieczeniu spotecznemu —
rowniez osoby prowadzace wiasna dziatalno$¢ gospodarcza. Jednak w przypadku osdb pro-
wadzacych dziatalnos¢ gospodarcza w spdtce osobowej, nie wszystkie sktadki sg obowigzko-
we. Nie ma obowigzku ubezpieczenia spotecznego w zakresie ubezpieczenia emerytalnego,
ubezpieczenia od bezrobocia i ubezpieczenia wypadkowego. Warto jednak, szczegdlnie
w przypadku zawodoéw o podwyzszonym ryzyku, rozwazy¢ prywatne ubezpieczenie od na-
stepstw nieszczesliwych wypadkoéw. Przedsiebiorca musi sam optacac przynajmniej sktadki
na ubezpieczenie zdrowotne i ubezpieczenie pielegnacyjne. Osoby prowadzace firme moga
wybrac¢ pomiedzy ustawowym a prywatnym ubezpieczeniem zdrowotnym, w celu zaoszcze-
dzenia kosztow.

Niektére zawody, w tym rzemieslnicze, podlegaja obowiazkowi ubezpieczenia emerytalne-
go. W tym wypadku wigzacy jest wpis do rejestru Izby Rzemiesiniczej. Obowigzkowi podle-

gaja rowniez samozatrudnieni m.in. nauczyciele, opieka zdrowotna, artysci i publicysci.

W przypadku samozatrudnienia w spodtce kapitatowej (np. z 0.0. lub S.A.) jest sie prawnie
zatrudnionym we wiasnym przedsiebiorstwie. Jesli przedsiebiorca posiada wiecej niz 50%
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udziatow we wiasnej firmie, to z reguty nie jest to zatrudnienie w rozumieniu ubezpieczenia
spotecznego. W zwigzku z tym przedsiebiorca jest zwolniony z petnego pakietu ubezpiecze-
nia. Jednakze, jesli udziat w firmie jest ponizej 25,1%, jest to zwykle klasyfikowane jako za-
trudnienie. Oznacza to, ze istnieje obowiazek ubezpieczenia spotecznego.

Do dodatkowych nieobowigzkowych sktadek zaliczane jest Swiadczenie chorobowe i emery-
talne. Warto jednak rozwazy¢ wykupienie dziennego ubezpieczenia chorobowego, ktére wy-
ptaca zasitek w przypadku niezdolnosci do pracy z powodu choroby, a tym samym pomaga
pokry¢ koszty prowadzenia dziatalnosci. Pod pewnymi warunkami mozna réwniez przysta-
pi¢ do pracowniczego ubezpieczenia emerytalnego. Koszty takiego ubezpieczenia zaleza od
wybranego pakietu czy formy dziatalnosci.

WIECEJ INFORMACII:
www.deutsche-sozialversicherung.de
www.deutsche-rentenversicherung.de
www.bmas.de
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Zaktadanie firmy w Niemczech

Najwazniejsze, by okresli¢ w jakim obszarze chcemy prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza i czy
nie jest ona ograniczona pozwoleniami, czy uznawaniem kwalifikacji. W przypadku niekto-
rych obszaréw dziatalnosci potrzebne jest specjalne zezwolenie. Dotyczy to np. wtascicie-
li lokali gastronomicznych, ktérzy potrzebuja licencji na prowadzenie restauracji, firm ca-
teringowych, ktére musza przejs¢ tzw. instruktaz zgodnie z ustawa o ochronie zdrowia, czy
takséwkarzy, ktérzy potrzebuja licencji na przewdz osdéb. Rzemiesinicy (stolarze, piekarze,
rzeznicy, mechanicy samochodowi, fryzjerzy, murarze itp.) potrzebujg zazwyczaj Swiadectwa
mistrzowskiego, aby otworzy¢ zaktad rzemiesiniczy.

Najlepiej zwrécic sie do Izby Przemystowo-Handlowej z zapytaniem, czy potrzebne jest ze-
zwolenie na prowadzenie dziatalnosci. Jesli chcemy otworzy¢ dziatalno$é w tym obsza-
rze, nalezy zarejestrowac sie w lokalnej Izbie Rzemieslniczej. Na portalu internetowym
www.anerkennung-in-deutschland.de mozna sprawdzi¢, czy kwalifikacje zdobyte za grani-
ca (np. w Polsce) spetniaja wymagania niezbedne w Niemczech.

ADRESY I1ZB PRZEMYSLOWO-HANDLOWYCH W SAKSONI!I:

Industrie-und Handelskammer Siidwestsachsen Chemnitz-Plauen-Zwickau
StrafBe der Nationen 25

09111 Chemnitz

Tel: 0049 37169 00-0

Homepage: www.chemnitz.ihk24.de

Industrie- und Handelskammer Dresden
Langer Weg 4

01239 Dresden

Tel: 0049 35128 02-0

Homepage: www.dresden.ihk.de

Industrie- und Handelskammer zu Leipzig
Goerdelerring 5

04109 Leipzig

Tel: 0049 3 4112 67-0

Homepage: www.leipzig.ihk.de

6.1 | Procedura

Rejestracja firmy w najprostszej formie nie jest tak skomplikowana, jak mogtoby sie wyda-
wac. Zasadniczo, mozna jg podzieli¢ na kilka krokéw:

1. W ciagu 14 dni po przyjezdzie do Niemiec nalezy zameldowac sie w urzedzie meldunko-
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wym, w ktérym planujesz sie osiedlic.

2. Nastepnie nalezy wybrac sie do tzw. Gewerbeamt, czyli do urzedu do spraw gospodarki,
ktéry miesci sie najczesciej w urzedzie miasta/gminy (niem. das Blrgeramt), badz ratuszu
(niem. das Rathaus).

3. W urzedzie nalezy wypetni¢ formularz rejestracyjny tzw. Gewerbeanmeldung. Wymaga-
ne bedzie udzielenie podstawowych informacji: nazwisko, adres, miejsce urodzenia itp., na-
zwa i forma prawna przedsiebiorstwa, ktére ma zostac zatozone, data rozpoczecia dziatalno-
Sciitp.

4. Nastepnie nalezy uisci¢ optate za zatozenie dziatalnosci. Generalnie koszt zarejestrowania
dziatalnosci gospodarczej miesci sie w przedziale 10-40 EUR, ale uzalezniony jest od wielu
czynnikoéw (pozwolenia, uznawanie kwalifikacji itd.), ta kwota moze wzrosnaé. Kwote mozna
optaci¢ na miejscu lub przelewem bankowym na konto urzedu.

5. O ile dziatalnos¢ nie nalezy do sektora z koniecznosciag udokumentowania dodatkowych
zezwolen lub posiadania dyplomu mistrzowskiego uznanego w Niemczech oraz jest to naj-
prostsza forma prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (niem. Gewerbe), na tym konczy sig
proces rejestracyjny firmy.

6. Dziatalnos¢ jest rejestrowana w miejscu jej funkcjonowania, jesli bedziemy planowac
przeprowadzke lub zmiane siedziby firmy, nalezy powiadomic¢ o tym Gewerbeamt.

W niektérych sektorach nie ma obowiazku rejestracji dziatalnosci gospodarczej. Zwolnieni
z tego sa na przyktad freelancerzy. Grupy zawodowe takie jak lekarze, prawnicy, dziennika-
rze, doradcy podatkowi czy artysci sa zwolnieni z obowigzku rejestracji dziatalnosci gospo-
darczej, podlegaja one pod izby. Dziatalnosé w tych sektorach musi zosta¢ zarejestrowana
w ciggu 30 dni w urzedzie skarbowym (niem. Finanzamt).

Po pomys$inym zarejestrowaniu dziatalnosci w Gewerbeamt urzad skarbowy skontaktuje
sie z przedsiebiorca w celu rejestracji podatkowej. W przestanym formularzu nalezy wpisa¢
ogdlne informacje o sobie, ale takze odpowiedzie¢ na szczegdtowe pytania dotyczace przy-
sztej dziatalnosci, przewidywanego obrotu, sposobu prowadzenia ksiegowosci i obliczania
zysku oraz kapitatu obrotowego. Nastepnie przedsiebiorca otrzyma swoéj numer podatkowy,
ktory bedzie potrzebny do wystawiania faktur.

Po zarejestrowaniu dziatalnosci gospodarczej, z przedsiebiorca skontaktuje sie Izba Przemy-
stowo-Handlowa lub Izba Rzemiesinicza (w zaleznosci od rodzaju dziatalnosci) i wskaze wy-
magana wysokosc¢ sktadki za cztonkostwo. W Niemczech przynaleznosé do izb jest obowiagz-
kowa dla przedsigebiorcéow.
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6.2 | Potrzebne dokumenty

Podczas zaktadania dziatalnosci wymagane sag nastepujace dokumenty:

» Wazny dowdd osobisty lub paszport i meldunek;

» Jesli rejestrujemy dziatalnos$¢ ze wspdlnikami, wymagana jest umowa spotki;
» Wypetniony formularz Gewerbeanmeldung;

» Dyplom mistrzowski Handwerkskarte (przy dziatalnosci rzemiesiniczej);

» Wyciag z rejestru handlowego (w przypadku spétek i korporacji);

» Pozwolenie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej oraz, w stosownych przypadkach,
inne pozwolenia branzowe (dziatalno$¢ w zawodach wymagajacych kwalifikacji);

» W przypadku zawoddéw wymagajacych nadzoru: zaswiadczenie o niekaralnosci wystawio-
ne przez policje, wyciag z centralnego rejestru handlowego;

» Nastepnie otrzymamy ostemplowang kopieg rejestracji jako pokwitowanie lub licencje han-
dlowa Gewerbeschein.

6.3 | Otwarcie konta bankowego

Kazdy, kto zaktada firme, jest zobowigzany do zatozenia konta firmowego. Pozwala to w ta-
twy sposéb oddzieli¢ koszty firmy od kosztéw prywatnych i znaczaco utatwia prowadzenie
ksiegowosci. Jako ze zaréwno Niemcy jak i Polska naleza do Unii Europejskiej, obywatele
maja swobodny i nieograniczony dostep do korzystania z ustug dowolnego kraju, rowniez je-
$li chodzi o zaktadanie konta bankowego. Jednak pomimo swobody reguty zaktadania kon-
ta moga sie od siebie rézni¢. Do zatozenia konta w Polsce potrzebujemy nierzadko jedynie
dowdd osobisty. Gdy jednak przedsiebiorca chce zatozy¢ konto w kraju, ktérego obywatela-
mi nie jestesmy, mozna zostac poproszonym o przedtozenie zaswiadczenia o zameldowaniu.
Przy zaktadaniu konta przez osoby prowadzace jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza be-
dzie wymagany dowdd osobisty lub paszport i ewentualnie zaswiadczenie o zameldowaniu.

W przypadku zarejestrowania konta jako osoba prawna dla firmy, ktéra posiada wpis do re-
jestru handlowego, wymagana jest obecnosc¢ osob reprezentujacych firme lub uchwata
wspélnikéw powotujaca dang osobe/osoby do reprezentacji firmy. Dodatkowo do zatozenia
konta nalezy przedtozy¢ dowdd osobisty lub paszport, umowe spdtki.

Przed wybraniem sie do banku najlepiej skontaktowac sie telefonicznie badz mailowo i usta-
li¢ wszystkie szczegdty z doradca.
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6.4 | Wpis do rejestru handlowego

Rejestr handlowy jest publicznie dostepnym katalogiem, w ktérym zamieszczone sg wszyst-
kie wazne dane o przedsiebiorcach w Niemczech, w celu przedstawienia ich dziatalnosci go-
spodarczej w sposdb zrozumiaty dla klientéw i potencjalnych partneréw handlowych.

Rejestr handlowy jest publicznym, ogdlnokrajowym rejestrem prowadzonym przez lokalne
sady rejestrowe i przechowuje wpisy dotyczace wszystkich przedsiebiorcéw. Dopiero z chwi-
13 wpisu do rejestru handlowego przedsiebiorstwo jest uwazane za spotke i podlega przepi-
som niemieckiego kodeksu handlowego (HGB).

Rejestru handlowego (niem. das Handelsregister) nie nalezy myli¢ z rejestrem spdtek
(niem. das Unternehmensregister): chociaz rejestr spdtek zawiera oprécz wiasnej platfor-
my publikacyjnej i danych z elektronicznego Dziennika Urzedowego rowniez dane z rejestru
handlowego, dane z rejestru spdtek nie maja mocy wiazacej; stuza one jedynie jako zrédto in-
formacji dla oséb trzecich.

Prawie kazdy przedsiebiorca, chcac rozwija¢ swoje przedsiebiorstwo, powinien dazy¢ do
wpisania firmy do rejestru handlowego. Dzieki temu wpisowi mozna zyskac zaufanie i pre-
stiz wérdd kontrahentdw i klientow.

O statusie handlowca decyduje albo forma prawna prowadzonej dziatalnosci, albo ocena or-
ganoéw podatkowych.

W przypadku dziatalnosci osobowych (dziatalno$¢ jednoosobowa, spétka cywilna, spotka
partnerska), jak byto wspomniane wyzej, o statusie handlowca decyduje czesto urzad skar-
bowy. Bada on przede wszystkim rodzaj i zakres dziatalno$ci gospodarczej, czy firma osiaga
Sredni osiggany dochdéd w danej branzy, czy firma posiada oddziaty oraz czy majatek przed-
siebiorstwa jest na poziomie 100 000 EUR.

Istnieje rowniez mozliwosé, ze przy zaktadaniu dziatalnosci gospodarczej nie bedzie ko-
niecznosci wpisu do rejestru, ale ten obowiagzek nastapi w pdzniejszym etapie rozwoju firmy.
W tym wypadku zostaniemy poinformowani o tym przez urzad skarbowy.

Oczywiscie mozliwe jest dobrowolne wpisanie sie do rejestru handlowego. Nalezy jednak
wczesniej zrobic spis wad i zalet takiego rozwigzania. W przypadku matych jednoosobowych
przedsiebiorstw, bez obowigzku rejestracji lub oséb wykonujacych wolny zawdéd, dobrowol-
ny wpis do rejestru handlowego nie zawsze jest optacalny.

Wopis do rejestru handlowego jest jawny, poniewaz potencjalni partnerzy handlowi i klienci
powinni mie¢ mozliwos¢ wczesniejszego zapoznania sie z sytuacja gospodarcza spotki —in-
teresuje to nie tylko wierzycieli. Celem obowiazku rejestracji jest udokumentowanie wszyst-
kich istotnych z prawnego punktu widzenia faktow dotyczacych przedsiebiorstwa. Ma to na
celu nie tylko informowanie opinii publicznej, ale réwniez ochrone wierzycieli. Dlatego waz-
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ne jest, aby informacje udokumentowane we wpisie do rejestru, w tym nazwa spotki, kapi-
tat zaktadowy i osoby upowaznione do reprezentowania spotki, byty prawidtowe i aktualne.

Ponadto rejestr handlowy stuzy do ochrony nazw zarejestrowanych spétek. Identyczne lub
podobnie brzmigce nazwy nie s3 umieszczane w rejestrze, aby zapobiec ryzyku pomytki.
Opiera sig to na zasadzie wytgcznosci przedsigbiorstw — co oznacza, ze kazde nowe przedsie-

biorstwo musi réznic sie od przedsigbiorstw juz istniejacych w danym okregu urzedowym.

Rejestr jest podzielony na dwie sekcje: sekcja A - dla jednoosobowych dziatalno$ci gospodar-
czych i spotek osobowych, sekcja B - dla przedsiebiorstw GmbH, AG.

Wopis do rejestru handlowego musi zosta¢ ztozony we wiasciwym miejscowo sadzie rejono-
wym w formie elektronicznej. Podpis przedsiebiorcy lub prezesa musi by¢ poswiadczony no-
tarialnie. Najpierw wiec nalezy umoéwic sie do notariusza. W zaleznosci od formy spotki, nale-
zy podac rézne informacje i dotgczy¢ zatgczniki.

Dla jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych i spétek cywilnych:

» Jesli forma prowadzenia dziatalnosci wymaga wpisu do rejestru, przedsiebiorca powinien
udac sie do sgdu rejonowego, by tam ztozy¢ wniosek o wpis do rejestru.

» Wraz z wnioskiem o rejestracje sktadany jest w sadzie na przechowanie notarialnie po-
Swiadczony podpis imienny z danymi firmy.

» Wymagane informacje: nazwa firmy i forma prawna, siedziba firmy, nazwisko, imie, data
urodzenia i miejsce zamieszkania przedsiebiorcy.

Spétka jawna:

» Jesliforma i jej zakres wymaga wpisu do rejestru handlowego.

» Whniosek o wpis do rejestru musi by¢ podpisany przez wszystkich wspdlnikdow, przy czym ci
wspolnicy, ktérzy maja reprezentowac spotke, musza ztozy¢ w sadzie na przechowanie swaj
notarialnie poswiadczony podpis imienny wraz z danymi spotki.

» Wymagane informacje: nazwa i forma prawna przedsiebiorstwa, siedziba przedsiebior-
stwa, nazwiska, imiona, daty urodzenia i miejsce zamieszkania kazdego ze wspdlnikow, data
rozpoczecia dziatalnosci spotki, rodzaj dziatalnosci.

Spétka komandytowa:

» Musi by¢ wpisana do rejestru handlowego.

» Whniosek musi by¢ podpisany przez wszystkich wspdlnikow i ztozony w sgdzie wtasciwym
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dla miejsca prowadzenia dziatalnosci z poswiadczonymi notarialnie podpisami upowaznio-
nych przedstawicieli.

» Nazwiska komandytariuszy, imiona, daty urodzenia i miejsca zamieszkania.

» Wymagane informacje: nazwa i forma prawna przedsigebiorstwa, siedziba przedsigbior-
stwa, nazwiska, imiona, daty urodzenia i miejsce zamieszkania kazdego ze wspdlnikow, data
rozpoczecia dziatalnosci spotki, rodzaj dziatalnosci, wysokos¢ wktadu kazdego komandyta-

riusza.
Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia (GmbH):
» Spotka powstaje z chwilg wpisania do rejestru handlowego.

» W przeciwienstwie do spoétek osobowych, w tym przypadku sad musi zbada¢ prawdzi-
wos¢ ztozonych dokumentdéw. Sprawdzani sa wszyscy wnioskodawcy, umowa spotki, wyso-
kos¢ wktadow pienieznych i niepienieznych. Nastepnie sad zwraca sie z prosba o wydanie
opinii do Izby Przemystowo-Handlowej.

» Do ztozenia wniosku uprawniony jest jedynie prezes zarzadu. Jesli zostato wyznaczonych
kilka oséb do zarzadu, wniosek musi zostac ztozony przez wszystkich nawet jesli w reprezen-
tacji kazdy moze dziata¢ samodzielnie.

» Whniosek musi by¢ podpisany przez zarzad spotki i ztozony w sadzie wiasciwym dla miejsca
prowadzenia dziatalnosci z poswiadczonymi notarialnie podpisami upowaznionych przed-

stawicieli.

» Do wniosku nalezy ztozy¢ poswiadczony odpis umowy spdtki i uchwate o powotaniu za-
rzadu spotki.

» Lista wspolnikow z ich nazwiskami, datg urodzenia i adresem oraz kwota wniesionego
wktadu kapitatowego.

» Poswiadczenie, ze wymagane ptatnosci z tytutu wktadoéw kapitatowych zostaty dokonane
i sg ostatecznie do swobodnej dyspozycji cztonkow. W przypadku wktadow niepienieznych,

dokumenty potwierdzajace przeniesienie praw na spotke.

» W przypadku wktadoéw niepienieznych, dokumenty potwierdzajace, ze wartos¢ wktadu
niepienieznego odpowiada kwocie wktadu wskazanego w umowie.

Spétka akcyjna (AG):

» Whniosek o rejestracje spotki akcyjnej w sadzie wtasciwym dla siedziby spotki muszg ztozyc¢
wszyscy zatozyciele oraz cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej.
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» Umowa spdtki oraz akty prawne, na mocy ktérych przyjeto umowe spdtki i objeto udziaty.
» Akty prawne powotujace zarzad i rade nadzorcza.

» Imiona i nazwiska, daty urodzenia, miejsca zamieszkania wszystkich cztonkéw zarzadu
i rady nadzorczej.

» Poswiadczenie wszystkich cztonkéw zarzadu o wniesieniu wymaganych statutem wptat
na akcje oraz wktadéw niepienieznych.

» W przypadku wktadéw niepienieznych — dowodd, ze zostaty one wniesione w catosci.

» Zaswiadczenie cztonkdéw zarzadu, ze nie ma przeszkdd prawnych do ich powotania.

Koszt wpisu do rejestru handlowego rézni sie w zaleznosci od wielkosci firmy i wybra-
nej formy prawnej. Na wydatki sktadaja sie optaty za rejestracje oraz koszty obstugi nota-
rialnej. Z reguty wniosek o zatozenie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej kosztuje od
200-300 EUR. Wieksze firmy z kilkoma partnerami i wiekszym kapitatem musza jednak li-
czyc sie z wydatkiem rzedu 700 EUR za rejestracje.

Wszystkie wpisy dokonywane sa elektronicznie, widoczne na stronie www.handelsregister.de.
Nalezy pamietac réwniez o tym, ze wszystkie zmiany dotyczace siedziby firmy, cztonkéw za-
rzadu, wszczecie postepowania upadtosciowego musza by¢ zgtoszone do sadu i wpisane do
rejestru handlowego.

6.5 | Rejestracja w urzedzie ds. gospodarki (niem. Gewerbeamt)

Zgtoszenie dziatalnosci gospodarczej mozna dokonac osobiscie, pisemnie lub elektronicznie
W urzedzie ds. gospodarki w miescie lub gminie, w ktoérej planujemy prowadzic¢ dziatalnosc.

Koszt zatozenia dziatalnosci waha sie i wynosi od 10 EUR do ok. 50 EUR w zaleznosci od formy
prawnej. Proces przetworzenia i rejestracji dziatalnosci trwa ok. 3 dni roboczych, o ile zostat
ztozony komplet dokumentow.

W urzedzie do rejestracji nalezy przedtozyc:

» Whiosek o zarejestrowanie dziatalnosci (niem. Gewerbeanmeldung) w oryginale.

» Dowdd osobisty lub paszport.

» Petnomocnictwo dla przedstawiciela (dotyczy tylko osob, ktore nie zaktadajg osobiscie
dziatalnosci).
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» Wyciag z rejestru handlowego (tylko wtedy jesli forma prawna wymaga wpisu do rejestru).
» Umowa wspolnikéw (kopia poswiadczona za zgodnos¢ z oryginatem).

» Pozwolenie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w danym zawodzie wydane przez
izbe rzemiesinicza (uwierzytelniony odpis lub odpis z okazaniem oryginatu; niem. Hand-
werkskarte).

» Przedtozenie dodatkowych dokumentéw z innych urzeddéw, licencji, konces;ji, pozwolenia
w przypadku niektérych ustug — dziatalnos¢ w branzy ochroniarskiej, branzy restauracyjnej,
automaty do gier, posrednicy w obrocie nieruchomosciami, inspektorzy nadzoru budowla-
nego, handel obwozny itd.

ADRESY WIEKSZYCH URZEDOW DS. GOSPODARKI W SAKSONII:

Gewerbeamt Dresden, Augsburger StraB3e 3, 01309 Dresden

Godziny otwarcia: poniedziatek i pigtek od 9:00-12:00, wtorek i czwartek 9:00-18:00
Najlepiej na spotkanie umowic sie wczesniej telefonicznie. Telefon: +49 (0) 351/488-5811
Link: https://www.dresden.de/de/rathaus/dienstleistungen/gewerbe-anmelden.php

Gewerbe Chemnitz, Dusseldorfer Platz 1, 09111 Chemnitz

Godziny otwarcia: poniedziatek i pigtek od 8:30-12:00, wtorek i czwartek 8:30-18:00

Link: https://chemnitz.de/dienstleistungsportal/?filter-theme=gewerbe&id=668d246b-b-
db3-4194-9c4f

Gewerbeamt Leipzig, Prager Str. 136, 04317 Leipzig

Godziny otwarcia: poniedziatek i pigtek od 09:00-12:00, wtorek i czwartek 09:00-18:00
Najlepiej na spotkanie umowic sie wczesniej telefonicznie. Telefon: +49 (0) 341/123-8992
Link: https://www.leipzig.de/buergerservice-und-verwaltung/aemter-und-ehoerdengaen-
ge/behoerden-und-dienstleistungen/dienststelle/gewerbebehoerde-3221/

6.6 | Wynajem lokalu i inne niezbedne koszty
6.6.1 | Wynajem lokalu

Jest to jedna z czynnosci, ktéra powinna by¢ wykonana na samym poczatku, poniewaz adres
bedzie musiat zosta¢ wpisany przy rejestracji firmy (Gewerbeanmeldung). W zwiazku z wy-
darzeniami ostatnich miesiecy przewidywany jest spadek cen wynajmu lokaléw nawet 0 16%.
Jest to spowodowane wprost pandemia lub jej skutkami (praca zdalna, hybrydowa). Wedtug
przewidywan Instytutu — Institut der deutschen Wirtschaft, bedzie to efekt dtugotrwaty.

Wynajmujac biuro na dziatalnos¢ mozemy skorzystac z biura nieruchomosci lub poszukiwac

samodzielnie przez internet. W regionie przygranicznym istnieje wiele biur nieruchomosci
z polska obstuga, ktéra pomoze przejs¢ przez petna procedure.
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Przy wyborze lokalu powinnismy sie kierowac nastepujacymi aspektami:

» Wielkosé powierzchni,

» Wyposazenie powierzchni biurowej (technologia informatyczna w budynku, oswietlenie,
temperatura),

» Lokalizacja (parking, zaopatrzenie, udogodnienia dla 0sdb z niepetnosprawnosciami),

» Koszty powierzchni uzytkowej (koszty wynajmu, koszty biezace, media).

Posiadanie wtasnego biura kosztuje sporo pieniedzy i czesto umowy sporzadzane sa na kilka
lat. Dlatego nalezy doktadnie rozwazy¢, czy posiadanie wtasnego biura jest konieczne. Jesli
do pracy potrzebne jest tylko biurko lub masz prace z ustugami na zewnatrz, mozna skorzy-
stac z alternatywnych rozwigzan.

Najtatwiejszym sposobem jest praca w domu. W Niemczech tez znana jest forma wynajmo-
wania biura, sali konferencyjnych na dni lub godziny, tzw. Buro auf Zeit. Coraz bardziej zna-
nym w Polsce, a jeszcze bardziej popularnym w Niemczech jest tez model pochodzacy z USA
tzw. Coworking. Jest to wynajecie biurka lub powierzchni w biurze wspdétdzielonym z inny-
mi pracownikami.

STRONY Z WYNAIMEM LOKALI UZYTKOWYCH:

https://www.immobilienscout24.de

https://www.instantoffices.com/en/de
https://www.immowelt.de/gewerbeimmobilien/bl-sachsen
https://www.ebay-kleinanzeigen.de/anzeigen/s-sachsen/neuen-geschaftsrdume/k013799

6.6.2 | Podpisanie umowy spétki przed notariuszem

W przypadku otwierania spotek kapitatowych (z ograniczong odpowiedzialnoscig, spotki ak-
cyjnej) trzeba miec¢ na uwadze, ze umowe spotki nalezy podpisa¢ w obecnosci notariusza.
Prezes spotki i wszyscy wspdlnicy musza by¢ obecni lub musi by¢ przedtozone odpowiednie
petnomocnictwo. Wczesniej do notariusza nalezy przedtozy¢ dane: imiona i nazwiska, daty
urodzenia, miejsca zamieszkania wszystkich cztonkéw zarzadu.

Nalezy zabra¢ réowniez dowody osobiste lub paszporty. W przypadku cztonkdéw zarzadu nie-
mowiacych w jezyku niemieckim konieczne jest zapewnienie ttumacza.

Osoby wykonujace wolne zawody moga tgczy¢ sie w spotki partnerskie, ale ta forma wyma-
ga ztozenia aktu zatozycielskiego w kancelarii notarialnej (niem. Grindungsprotokoll). Akt za-
tozycielskireguluje najwazniejsze prawa i obowigzki pomigedzy partnerami. Minusem takiego
rozwigzania jest fakt, ze ma bardzo podstawowy wzdr i nie moze by¢ rozszerzony o dodat-
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kowe elementy tak jak umowa spotki. Umowa partnerska jest zatem waznym elementem,
zwtaszcza w sytuacjach konfliktowych.

SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA:

Podstawowe wymogi dotyczace umowy spoétki z 0.0. zostaty sformutowane w ustawie
o GmbH.

Do obowigzkowych elementéw umowy spoétki z 0.0. nalezg nastepujgce punkty:

» Nazwa i siedziba spotki;

» Przedmiot dziatalnosci spotki;

» Wysokos¢ kapitatu zaktadowego (co najmniej 25 000 EUR);

» W przypadku spotki akcyjnej liczbe i wartos¢ nominalna akgcji, ktére kazdy z akcjonariuszy
obejmuje w zamian za wktad na pokrycie kapitatu zaktadowego (wktad nominalny) - suma

ta musi odpowiadac wysokosci kapitatu zaktadowego.

Gdyby wzig¢ pod uwage tylko te powyzsze najwazniejsze punkty, umowa bytaby krotka.
W praktyce jednak mozna znalez¢ wiele wzajemnych postanowien takich jak na przyktad:

» Czas trwania spotki, z reguty GmbH jest zaktadana na czas nieokreslony, ale okres ten
moze by¢ rowniez okreslony w umowie spotki;

» Rok obrotowy, jezeli jest inny od roku kalendarzowego;
» Zarzadzanie i reprezentowanie firmy przez zarzad;

» Sposob reprezentacji przy podejmowaniu uchwat w spdtce, jezeli maja one odbiegac od
wymogow prawnych;

» Przepisy dotyczace zgromadzenia wspdlnikdw: np. kworum, terminy zaproszen, protoko-
lant;

» Zasady dotyczace rocznych sprawozdan finansowych i podziatu zyskéw.

SPOLKA CYWILNA:

Spoétka cywilna nie wymaga sporzadzenia umowy przed notariuszem, ale ta forma jest bar-
dziej zalecana dla bezpieczenstwa i komfortu wszystkich wspodlnikow.

Umowa spotki powinna obejmowac:

» Wysokos¢ udziatu poszczegdlnych wspdlnikow w spodtce;
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» Podziat zyskow;

» Zakres pracy wspolnikoéw i ich uprawnienia np. wzgledem urlopdéw;

» Uzgodnienia na wypadek choroby;

» Wypowiedzenie umowy i jej konsekwencje.

6.6.3 | Ubezpieczenie firmy

Jesli przedsiebiorca prowadzi wtasna firme lub pracuje jako freelancer, zawsze ponosi ryzyko
W swojej codziennej pracy. Szybko moze pojawic sie roszczenie, ktére postawi firme w trud-
nej sytuacji finansowej. Na rynku niemieckim jest wiele firm ubezpieczeniowych oferujacych
wiele rozwigzan dla kazdej formy dziatalnosci gospodarczej.

» Ubezpieczenie od odpowiedzialnosci zawodowej (niem. Berufshaftpflichtversicherung).
Ubezpieczenie to jest obowigzkowe dla niektérych zawodow, takich jak lekarze, prawnicy
i doradcy podatkowi. Jednak wykupienie tego specjalnego ubezpieczenia firmowego ma
sens rowniez w innych sektorach. Ubezpieczenie to obejmuje osoby ubezpieczone w przy-
padku wyrzadzenia przez nie szkdéd osobom trzecim w trakcie wykonywania czynnosci za-
wodowych.

» Ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalno$ci gospodar-
czej (niem. Betriebshaftpflichtversicherung). Dla firm jednoosobowych, spétek osobowych,
0s6b wykonujacych wolne zawody to jeden z najwazniejszych ubezpieczen dla firm obejmu-
Jjacym szkody majatkowe i osobowe. Dzieje sie tak dlatego, ze w Niemczech za szkody wyrza-
dzone przez siebie lub swoich pracownikéw odpowiadajg oni z reguty bez ograniczen, catym
swoim majatkiem. Koszt takiego ubezpieczenia waha sie od 100 do 280 EUR rocznie.

» Ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej za szkody majatkowe (niem. Vermogens-
schadenhaftpflichtversicherung). Ubezpieczenie o odpowiedzialno$¢ za szkode majatko-
wa jest uzupetnieniem ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Odpowiedzialno$¢ cywilna za szkody majatkowe to ubezpiecze-
nie dla przedsiebiorcéw i oséb wykonujacych wolne zawody, ktére zawodowo doradzaja in-
nym lub dbajg o cudze interesy majatkowe. Oferuje on kompleksowa ochrone w przypadku,
gdy klient poniesie straty finansowe. Koszt takiego ubezpieczenia uzalezniony jest od obro-
tow firmy.

» Ubezpieczenie mienia firmy (niem. Inhaltsversicherung). Przedsiebiorcy moga za jego po-
moca chroni¢ maszyny, narzedzia, przechowywane towary i wyposazenie firm przed szkoda-
mi spowodowanymi przez ogien, wode, burze i grad, a takze wandalizm i wtamanie. Dodat-
kowo istnieje mozliwos$¢ uzupetnienia ochrony ubezpieczeniowej o inne Swiadczenia. Koszty
ubezpieczenia wahajg sie od ok. 90 EUR do ok. 200 EUR rocznie.
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» Ubezpieczenie ochrony prawnej przedsiebiorstw (niem. Firmenrechtsschutzversicherung).
Nieporozumienia i spory z dostawcami, podwykonawcami i klientami moga prowadzi¢ do
poniesienia wysokich kosztéw prawnych. Aby nie dopusci¢ do sytuacji, w ktérej spowoduje
to zachwianie finansoéw firmy, warto wykupi¢ ubezpieczenie ochrony prawnej firmy. Pokry-
wa ono koszty sporéw prawnych. Dla matych firm koszt takiego ubezpieczenia zaczyna sie
juz od 15 EUR miesiecznie.

6.6.4 | Cztonkostwo w Izbie Przemystowo-Handlowej

Z reguty zaktadajac dziatalnos¢ gospodarcza nalezy zosta¢ cztonkiem Izby Przemystowo-
-Handlowej (IHK). Zwolnione z tego obowigzku sa osoby wykonujace wolne zawody, rze-
miesinicy i rolnicy. IHK reprezentuje interesy niemieckiej gospodarki i wspiera Panstwa jako
przedsiebiorcow m.in. w kwestiach ksztatcenia.

W Niemczech funkcjonuje 80 Izb Przemystowo Handlowych, ktére odgrywaja bardzo istotna
role w funkcjonowaniu przedsiebiorstw w Niemczech. Ich ugruntowana i mocna pozycja na
rynku niemieckim pozwala ksztattowac przysztos¢ zachodniej gospodarki. Jest spoiwem t3-
czacym ksztatcenie i edukacje z przedsigbiorczoscia i rynkiem pracy. Opinia Izb Przemysto-
wo-Handlowych warunkuje przysztos¢ konkretnych kierunkéw ksztatcenia, biorgc pod uwa-
ge podaz i popyt na pracownikdéw wsrdd poszczegdlnych branz. IHK jest gtosem wszystkich
przedsiebiorcéw. Zajmuje sie tematami szkolen i przeprowadza coroczne egzaminy. W nie-
ktorych dziedzinach IHK jest rowniez odpowiedzialna za egzaminy sprawdzajace wiedze fa-
chowa i specjalistyczna, ktére sg niezbedne do wykonywania niektérych zawodow.

W momencie rejestracji dziatalnosci gospodarczej w urzedzie ds. gospodarki informacja jest
przekazywania do IHK, ktdra to wysyta do przedsiebiorcy pismo ze szczegdtami dotyczacy-
mi cztonkostwa w IHK. Kwota za cztonkostwo wynosi: w przypadku matych firm od 30 do
80 EUR rocznie, dla firm zarejestrowanych w rejestrze handlowym od 150 do 300 EUR rocz-
nie. Z optat zwolnieni sa przedsigebiorcy, ktérych roczny obrot jest mniejszy niz 5 200 EUR.
Start-upy (jesli nie sa zarejestrowane w rejestrze handlowym) sg zwolnione z optat w ciggu
pierwszych dwoch lat dziatalnosci.

WIECEJ INFORMACII:

Izba Przemystowo-Handlowa Drezno
Industrie- und Handelskammer Dresden
Langer Weg 4, 01239 Dresden

Telefon: +49 (0) 3512802-0

Fax: +49 (0) 3512802-280
www.dresden.ihk.de

Email: service@dresden.ihk.de

Izba Przemystowo-Handlowa Chemnitz
Industrie- und Handelskammer Chemnitz
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StrafBe der Nationen 25

09111 Chemnitz

Postfach 4 64

09004 Chemnitz

Telefon: +49 371 6900-0

Fax: +49 3716900-19 1565
www.chemnitz.ihk24.de

Email: chemnitz@chemnitz.ihk.de
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Potwierdzenie kwalifikacji

Jesliwykonujemy prace rzemieslnicza to zamiast rejestracji w Izbie Przemystowo-Handlowej
konieczne bedzie uznanie i potwierdzenie kwalifikacji w Izbie RzemiesIniczej (niem. Hand-
werkskammer). W Niemczech znajduje sie ponad 50 izb rzemiesiniczych. Izba Rzemiesinicza
reprezentuje interesy rzemiosta i udziela porad swoim cztonkom. Ponadto opracowuje pro-
pozycje dotyczace promocji rzemiosta, regularnie sktada raporty na temat warunkéw w rze-
miosle i przygotowuje ekspertyzy. Jako ekspert w dziedzinie szkolen, Izba Rzemieslnicza
wspiera i doradza start-upom i przedsiebiorcom w zakresie rekrutacji praktykantéw. Ponad-
to Izba Rzemiesinicza wydaje przepisy egzaminacyjne dla zawoddw rzemiesiniczych. Wspie-
ra doskonalenie zawodowe mistrzéw i czeladnikow.

Izba Rzemieslnicza jest zatem rowniez pomocnym kontaktem dla oséb rozpoczynajacych
dziatalno$¢ w rzemiosle. Sktadka cztonkowska na rzecz Izby RzemiesIniczej sktada sie ze sta-
tej kwoty podstawowej oraz zmiennej kwoty dodatkowej, ustalanej na podstawie przycho-
doéw z handlu z ostatnich trzech lat. Mozliwe jest zastosowanie ulg podatkowych lub zwol-
nier od sktadek.

RzemiesInicy (stolarze, piekarze, rzeznicy, mechanicy samochodowi, fryzjerzy, murarze itp.)
potrzebuja zazwyczaj Swiadectwa mistrzowskiego wpisanego do rejestru rzemiesinikéw
(niem. Handwerksrolle), aby otworzy¢ zaktad rzemiesiniczy. Jesdli chcemy otworzy¢ dziatal-
nosc¢ rzemieslniczy, trzeba zarejestrowac sie w lokalnej Izbie Rzemiesiniczej. Nastepnie Izba
Rzemieslnicza sprawdzi, czy osoba posiada wymagane kwalifikacje. Na portalu interneto-
wym anerkennung-in-deutschland.de mozna sprawdzi¢, czy dane kwalifikacje zdobyte
w Polsce spetniaja wymagania niezbedne w Niemczech.

W ramach procedury uznawania kwalifikacji wyksztatcenie zdobyte w Polsce jest poréwny-
wane z podobnymi kwalifikacjami niemieckimi. Jesli kwalifikacje zostanag uznane za rowno-
wazne, przedsiebiorca otrzyma pozytywna decyzje. Daje to wieksze szanse na rynku pracy.
Z potwierdzonymi kwalifikacjami zaréwno pracownik jak i przedsiebiorca jest bardzo cenio-
ny na rynku pracy, powazany i moze zarobi¢ duzo wieksze pienigdze. Dodatkowo osoby z ty-
tutem mistrza zawodowego sg gwarantem wysokiej jakosci wykonanej ustugi.

Wszystkie osoby posiadajgce zagraniczne kwalifikacje maja prawo do tej procedury uzna-
wania kwalifikacji. Ani status pobytu, ani obywatelstwo nie odgrywaja tu zadnej roli.

W przypadku kwalifikacji zawodowych mozna skorzysta¢ z Recognition Finder
https://www.anerkennung-in-deutschland.de/de/interest/finder/profession, aby dowie-
dziec sie, ktory urzad jest odpowiedzialny za uznawanie danego zawodu. Tam mozna wpisac
bezposrednio swdj tytut zawodowy lub wybra¢ go z listy ,\Wybierz zawdd z listy A-Z". W dru-
gim kroku wpisa¢ nazwe miasta. Nastepnie platforma wskaze wtasciwy urzad rozpoznaw-
czy.
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Po znalezieniu odpowiedniego urzedu uznawania kwalifikacji mozna ztozy¢ w nim wniosek
o uznanie kwalifikacji.

Nalezy zebra¢ wszystkie Swiadectwa i dokumenty potwierdzajace uzyskanie zagranicznego
dyplomu. Z reguty nalezy przedtozy¢ oryginaty oraz uwierzytelnione kopie. Po sprawdzeniu
dyplomu otrzymuje sie decyzje. Decyzja ta bedzie zawierac informacje, czy kwalifikacje zo-
staty uznane, czy nie.

» W przypadku decyzji pozytywnej, przedsiebiorca otrzyma tzw. Gleichwertigkeitsbeschei-
nigung. Oznacza to, ze polski przedsiebiorca ma taki sam status zawodowy jak osoba z nie-
mieckim dyplomem.

» W przypadku decyzji o tym, ze kwalifikacje nie beda mogty by¢ uznane, przedsiebiorca
otrzyma decyzje odmowna. Moga mu zostac przedstawione propozycje uznania kwalifika-
cji np. poprzez eksternistyczne przystapienie do egzaminu zawodowego. W najgorszym wy-
padku wniosek moze zostac odrzucony i wtedy przedsiebiorca, by méc pracowaé w zawo-
dzie musiatby ukonczy¢ na nowo szkote zawodowa o danym kierunku w Niemczech.

» Jesli kwalifikacje zostaty uznane tylko czesciowo, to znaczy, ze mozna pod pewnymi wa-
runkami wzig¢ udziat w kursie doszkalajagcym lub egzaminie i w ten sposdb uzyskac¢ petne
uznanie.

Procedura uznania kwalifikacji nie powinna trwac dtuzej niz trzy miesigce. Okres ten rozpo-
czyna sie z chwila uzyskania przez wtasciwy organ wszystkich niezbednych dokumentéw.
W przypadku bardzo trudnej procedury uznawania kwalifikacji okres ten moze zostac¢ jed-
nokrotnie przedtuzony.

Koszty procedury uznawania s3a bardzo zréznicowane. Oprécz optat za sama procedure
(ok. 100 do 600 EUR), nalezy réowniez zaptaci¢ za ttumaczenie i uwierzytelnienie swiadectw.
Wiecej informacji: https://www.anerkennung-in deutschland.de/html/pl/index.php

Niezastapiony i bardzo pomocny przy uznaniu kwalifikacji dla polskich przedsiebiorcéw jest
projekt ProRecognition prowadzony przez Polsko-Niemiecka Izbe Przemystowo-Handlowa.
Dzieki wsparciu doradczemu przedsiebiorca moze dowiedzie¢ sie, czy jego zawdd wyma-
ga uznania w Niemczech, sprawdzi¢ procedure, otrzymac informacje o konkretnej dla da-
nej sprawy instytucji i uzyska¢ pomoc w skompletowaniu dokumentacji. Czesto organizo-
wane s3 rowniez webinaria na temat uznawania kwalifikacji zawodowych. Wszystkie ustugi
sg bezptatne.

Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa

ul. Miodowa 14, 00-246 Warszawa
strona: www.prorecognition.pl, e-mail: info@prorecognition.pl
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Mam firme w Polsce - swiadczenie ustug
w Niemczech

Dzieki wejsciu Polski do Unii Europejskiej i otworzeniu rynku dla Polakéw w Niemczech
w 2011 roku, zaczety rodzi¢ sie dla przedsiebiorcoéw z Polski nieograniczone mozliwosci roz-
Woju przedsiebiorstwa. Rynek podbijaja polskie firmy budowlane i opiekurcze swiadczace
ustugi na terenie Niemiec. Rozwija sie rowniez sprzedaz internetowa. Dodatkowo sprzyja te-
ren przygraniczny i mozliwos$¢ rozpoczecia wspdtpracy z przedsiebiorca w kraju sasiednim.
Na terenie przygranicznym czesto dziatajg aktywnie instytucje wspierajace firmy w rozwo-
ju i wspotpracy. Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. co roku organizuje forum
kooperacyjne, na ktére zapraszane sg firmy z terenu przygranicznego. Podczas forum fir-
my maja okazje naby¢ wiedze z zakresu rozwoju gospodarczego w regionie przygranicznym,
wymienic¢ sie doswiadczeniami, ale przede wszystkim pozyska¢ nowych kontrahentow do
wspotpracy. Wiecej informacji: http://www.forum karr.pl/

Korzysci dla polskich przedsiebiorcow planujacych inwestycje na terenie Niemiec:
» Dostep do szerokich swiadczen z zakresu wsparcia przedsiebiorcéow;

» Ponad 80 min potencjalnych konsumentoéw;

» Mozliwosci rozwinigcia firmy w dalszych krajach;

» Dobrze rozwinigta infrastruktura;

» Wieksze mozliwosci inwestycji;

v

Stabilnos¢ polityczna i ekonomiczna;

v

Bliskos¢ geograficzna;
» Rozne formy wsparcia nawet w mniejszych miejscowosciach/landach.

Zacieranie sie granic i coraz wieksza swoboda w $wiadczeniu ustug na terenie UE/EOG spra-
wia, ze coraz wiecej firm decyduje sie na wewnatrzwspoélnotowe swiadczenie ustug. Co
do zasady najwazniejsze jest miejsce Swiadczenia ustug. Kazdy przedsiebiorca powinien
w pierwszej kolejnosci zapoznac sie z zasadami opodatkowania w danej branzy.

Ogdblna zasada jest, ze obowigzek rozliczenia podatku VAT rodzi sie w miejscu, gdzie siedzibe
ma ustugobiorca. Wyjatkiem od tej zasady sa niektdre branze m.in. transportowa, kulturalna,
cateringowa. Wykonane $wiadczenie powinno by¢ udokumentowane faktura za zrealizowa-
na ustuge/sprzedaz towarow.
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8.1 | Sprzedaz towaréw/ustug w Niemczech

Blisko$¢ geograficzna Dolnego Slaska z Niemcami oraz wspdlny rozwéj gospodarczy daja
bardzo duze szanse wzajemnego rozwoju firm pomiedzy naszymi krajami. Polscy przedsie-
biorcy moga bez wiekszych problemoéw sprzedawac swoje ustugi czy towary na terenie Nie-
miec. Troche wiecej problemow przysporzy¢ moga regulacje prawne i zawitosci prawa po-
datkowego.

VAT-UE

W pierwszej kolejnosci polski przedsiebiorca powinien zadbac o zarejestrowanie sie jako
ptatnik VAT-UE. Obowiazek ten istnieje zawsze, gdy planujemy poszerzy¢ firme o Swiadcze-
nie sprzedazy towaréw/ustug w Niemczech. Nawet jesli przedsiebiorca w Polsce nie jest ptat-
nikiem VAT, a chce dokonywac transakcji miedzynarodowych, powinien zarejestrowac sig
jako ptatnik VAT-UE. Aktualizacja zgtoszenia jest dokonywana na formularzu VAT-R. Zmiany
nalezy dokonac jeszcze przed pierwsza transakcja zagraniczna. Po zarejestrowaniu, Urzad
skarbowy nada ,europejski” NIP —wodwczas przy transakcjach miedzynarodowych przed NIP
nalezy postugiwac sie przedrostkiemn PL. Od momentu zarejestrowania przedsiebiorca be-
dzie widoczny w europejskim systemie http://ec.europa.eu/taxation_customs/vies/vatRe-
sponse.html?locale=pl. Jezeli przedsiebiorca jest podatnikiem zwolnionym z VAT, rejestracja
jako podatnik VAT-UE nie wptynie na utrate zwolnienia.

VAT-REF

O zwrot podatku naliczonego moze zwrécic sie przedsiebiorca bedacy czynnym ptatnikiem
VAT, niekorzystajacy wytacznie ze sprzedazy zwolnionej z VAT, bez siedziby ani miejsca za-
mieszkania w kraju, z ktérego chciatby odzyskac optacony podatek.

O zwrot mozna sie ubiegac¢ w przypadku np. nabycia paliwa, korzystania z ustug zakwatero-
wania podczas podrézy stuzbowych, optat drogowych, wynajmu srodkéw transportu, kosz-
téw wyzywienia, naprawy, wstepu na targi itp. Kazdy taki zakup ma specjalny kod i musi
zostac¢ wystawiona na niego faktura, ktdra niekiedy trzeba zataczy¢ do wniosku. VAT-REF
mozna odliczy¢ do 30. wrzesnia roku nastepujacego po roku kiedy zostat udokumentowany
wydatek. Wnioski sktadane sa do Urzedu Skarbowego elektronicznie poprzez portal e-Dekla-
racje. Urzad skarbowy w Polsce sprawdzi, czy w okresie, ktérego dotyczy wniosek, przedsie-
biorca byt uprawniony do uzyskania zwrotu zagranicznego podatku VAT. Nastepnie przekaze
to do Finanzamtu. Niemiecki urzad skarbowy moze wymaga¢, aby do wniosku dotaczyc¢ fak-
tury i dokumenty potwierdzajgce poniesione wydatki w okresie, ktérego dotyczy wniosek —
nalezy to zrobi¢ w formie elektronicznej. Proces zwrotu podatku trwa do kilku miesiecy w za-
leznosci od ztozonosci, dokumentacji i wewnetrznych procedur.

Od 1.07.2021 roku w europejskim systemie podatkowym zaszta niemata rewolucja. Zosta-

to wprowadzone pojecie VAT OSS (One Stop Shop) — to procedura rozliczania podatku VAT,
ktora zastapita dotychczasowa — VAT MOSS (Mini One Stop Shop) i jg rozszerzyta. Do tej pory
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przedsiebiorcy po przekroczeniu limitu (ktéry byt wyzszy) musiat zarejestrowac sie i opta-
ci¢ VAT w kraju, w ktorym przekroczyt limit sprzedazy. Procedura VAT OSS utatwita pro-
ces, poniewaz po przekroczeniu limitu sprzedazy wysytkowej w UE (wynoszacej w tej chwili
10 000 EUR rocznie) sprzedawca nadal moze rozlicza¢ podatek VAT w polskim urzedzie skar-
bowym za pomoca VAT OSS.

ZOBACZ WIECEJ:
https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-vat-oss-zasady-rozliczania-podatku-vat-w-ramach-pakie-
tu-e-commerce

Sprzedaz towaréw firma - konsument

Wewnatrzwspolnotowa sprzedaz towarow (WSTO) zastapita pojecie ,sprzedazy wysytkowej".
Przy sprzedazy towaréw do Niemiec trzeba mie¢ na uwadze zaréwno polskie jak i niemiec-
kie przepisy podatkowe w tym zakresie. WSTO to sprzedaz towardw na odlegtos¢ przez pol-
skiego przedsiebiorce do konsumenta w Niemczech. Co do zasady VAT optacany jest wow-
czas w kraju konsumenta.

» Jesdli towar jest wysytany do klienta indywidualnego/konsumenta a wartos$¢ sprzedanych
towarow przekroczyta prog 10 tys. EUR (Uwaga! Do tej kwoty wliczana jest cata sprzedaz
wysytkowa na terytorium UE - tak zwana wewnatrzwspdlnotowa sprzedaz na odlegtos¢ to-
warodw, czyli WSTO), przedsiebiorca optaca VAT w kazdym kraju odbiorcy, nawet jesli kwota
wysytki jest niewielka. W tym wypadku albo rejestruje sie do VAT w kazdym panstwie Unii
Europejskiej lub rejestruje sie do systemu VAT OSS, w ktdérym rozlicza cata sprzedaz z innych
panstw Unii Europejskiej.

» Sprzedawca moze skorzystac z uproszczonej formy odprowadzenia podatku poprzez Unij-
na procedure One Stop Shop (OSS). Poprzez jedna rejestracje mozna odprowadzi¢ podatek
do kazdego kraju, do ktérego przedsiebiorca wysyta towar. Oczywiscie jesli wspotpraca jest
jedynie z Niemcami, mozna zrezygnowac z tej formy i zarejestrowac sie tradycyjnie.

» Jeslisprzedawca nie przekroczy progu 10 000 EUR (42 000 PLN) w poprzednim i biezagcym
roku na cata sprzedaz do innych krajéw UE, to doliczany jest do towardéw jedynie polski VAT.
Do limitu wliczane sg kwoty netto i niewliczane sa przesytki krajowe. Przedsiebiorca ma row-
niez mozliwos¢ dobrowolnie zarejestrowac sie do VAT w kraju konsumentow.

» Przez wzglad na niski préog VAT w kraju odbiorcy moze by¢ odprowadzany réwniez przez
przedsiebiorcéw zwolnionych podmiotowo z VAT w Polsce. Nie utraca oni swojego statusu
w kraju siedziby firmy, ale beda musieli optaca¢ VAT w krajach, do ktérych wysytaja towar.
W tym celu beda musieli zarejestrowac sie do VAT w kraju konsumentow, albo zarejestrowac
sie do systemu VAT-OSS i za jego posrednictwem rozlicza¢ zagraniczny podatek.
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Sprzedaz towardéw firma - firma

Jedli przedsiebiorca sprzedaje towar innej firmie w Niemczech, podlega zasadom We-
whnatrzwspadlnotowej dostawy towaréw (WDT):

» Nabywca towaru musi by¢ ptatnikiem VAT lub posiada¢ VAT-EU,

» W Polsce przedsigbiorca musi miec¢ nadany VAT-UE, nawet gdy przepisy w Polsce nie obo-
wigzuja go do bycia ptatnikiem VAT,

» Potwierdzi sprzedaz towaru poza granice kraju np. poprzez dokumenty przewozowe, do-
kumenty potwierdzajace nabycie towaru przez kupujacego,

» Ogodlna zasada jest, ze transakcje opodatkowane sa w kraju nabywcy, natomiast w kraju
sprzedawcy stosuje sie VAT 0% lub zwolnienie z prawem do odliczenia podatku naliczonego.

Sprzedaz ustug

» Od 1.07.2021 r. w systemie OSS mozna rozlicza¢ rowniez ustugi wykonane poza granicami
kraju,

» W przypadku ustug innych niz telekomunikacyjne, nadawcze i elektroniczne, nie obowia-
zuje prog 10 000 EUR. To znaczy, ze kazda ustuga zagraniczna, nawet na nieznaczaca kwote,
musi by¢ zgtoszona w zagranicznym VAT.

WIECEJ INFORMACII:

www.jadzynlt.pl

www.podatki.gov.pl
https://www.podatki.gov.pl/vat/e-deklaracje-vat/formularze-vat/#VAT-UE
www.poradnikprzedsiebiorcy.pl

8.2 | Delegowanie pracownikéw

Oddelegowanie oznacza osobe majaca polska umowe o prace oddelegowana przez tego
pracodawce na okreslony czas do okreslonego zadania na terytorium, w tym wypadku, Nie-
miec. Podczas swiadczenia pracy poza granicami kraju, przedsigbiorca z Polski jest jedynym
pracodawca. To znaczy, ze stosunek pracy w kraju wysytajacym pozostaje w mocy ze wszyst-
kimi prawami i obowiazkami.

Znaczace zmiany kwestii delegowania pracownikéw nastapity w lipcu 2020 roku, kie-

dy to weszty w zycie przepisy Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/957
z 28 czerwca 2018 roku dotyczace delegowania pracownikéw w ramach swiadczenia ustug.
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Nalezy réowniez zwréci¢ uwage na nastepujace informacje:

1. Zgtoszenie do Urzedu Celnego: w Niemczech w wielu branzach istnieje obowigzek uprzed-
niego zgtoszenia pracownika delegowanego w Urzedzie Celnym. Dotyczy to miedzy innymi
pracownikéw w branzy: budowlanej, hotelarsko-gastronomicznej, transporcie oséb, transpo-
rcie towarow, spedycji, sprzatania budynkéw czy branzy opiekunczej. Zgtoszenia przyjmowa-
ne sa elektronicznie na stronie https://www.meldeportal-mindestlohn.de. Tam tez znajduje
sie instrukcja do zarejestrowania konta i wypetnienia formularzy. Brak zgtoszenia moze skut-
kowac kara pieniezna w wysokosci do 30 000 EUR.

2. Zaswiadczenie Al: Przy krétszym oddelegowaniu pracownikéw np. do wykonania kon-
kretnego zadania (do 12 miesiecy) z reguty potrzebne jest zaswiadczenie Al. Zazwyczaj pra-
codawca sktada wniosek o to w Zaktadzie Ubezpieczen Spotecznych. Moze to zrobi¢ takze
pracownik. Jest to poswiadczenie dla wtadz niemieckich, ze pracownik jest prawidtowo ob-
jety ubezpieczeniem spotecznym w kraju oddelegowania. Zaswiadczenie jest wymagane
podczas kontroli.

Whniosek o zaswiadczenie mozna pobrac ze strony https://www.zus.pl/-/zaswiadczenie-al

3. Europejska Karta Ubezpieczenia Zdrowotnego: pracownik powinien wystgpi¢ do Narodo-
wego Funduszu Zdrowia o wystawienie Europejskiej Karty Ubezpieczenia Zdrowotnego. Jest
to karta wazna we wszystkich krajach UE/EOG uprawniajaca do otrzymania bezptatnej opie-
ki zdrowotnej w nagtych przypadkach. W takiej sytuacji pracownik nadal objety jest ubez-
pieczeniem zdrowotnym w swoim kraju pochodzenia, ale ma dostep do wszystkich niezbed-
nych i wymaganych swiadczen ubezpieczenia zdrowotnego w Niemczech. Wiecej informacji
na stronie Narodowego Funduszu Zdrowia https://www.nfz.gov.pl/dla-pacjenta/nasze-zdro-
wie-w-ue/leczenie-w-krajach-unii-europejskiej-i-efta/jak-wyrobic-karte-ekuz/

4. Formularz S1: W przypadku oddelegowania na dtuzszy okres czasu (minimum 12 miesie-
cy) pracodawca powinien zwrécic sie do Narodowego Funduszu Zdrowia o wystawienie for-
mularza S1. Pracownik kieruje sie z tym dokumentem do wybranej przez siebie kasy chorych
w Niemczech i w ten sposéb przenosi swoje ubezpieczenie na czas pobytu do Niemiec. Dzig-
ki temu otrzyma wszystkie $wiadczenia, jakie przystuguja osobom ubezpieczonym w Niem-
czech.

Whniosek mozna pobrac ze strony Narodowego Funduszu Zdrowia https://www.nfz.gov.pl/
gfx/nfz/userfiles/_public/dla_pacjenta/leczenie_za_granica_ekuz/wniosek_o_wydanie_do-
kumentu_sl_osobie_zamieszkalej_w_innym_panstwie_ue_efta_2.pdf

5. Podatki od wynagrodzen: Jesli pracownik z Polski pracuje czasowo wiecej niz 183 dni
w roku, pracodawca musi optacac¢ podatek od wynagrodzenia w Niemczech. Pracodawca
lub sam pracownik powinien zarejestrowac sie w lokalnym urzedzie skarbowym w Niem-
czech.
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6. Ubezpieczenie spoteczne: Jesli oddelegowanie trwa dtuzej niz 24 miesigce, pracodawca
musi optacac za pracownika sktadki na ubezpieczenie spoteczne w Niemczech od 25. mie-
sigca.

Przed delegowaniem pracownika nalezy uzgodnic¢ z nim nastepujace kwestie:

» Wskazac konkretnag nazwe i adres niemieckiego przedsiebiorstwa, gdzie bedzie wykony-
wane zlecenie;

» Wskazac osobe kontaktowa w Polsce i w Niemczech;
» Szczegoty dotyczace zlecenia: czas trwania, rodzaj wykonywanej pracy, wynagrodzenie;
» Rekompensata za dodatkowe koszty poniesione w zwigzku z podrdza, zakwaterowaniem.

Przy delegowaniu pracownika stosuje sie przepisy pracy prawa kraju delegowanego -w tym
wypadku Polski. Ponadto jednak Niemcy ustanowili dodatkowe przepisy, ktére musza by¢
honorowane przez kraje wysytajgce pracownikow:

» Zwrot podrozy stuzbowej: Jezeli w czasie wykonywania pracy na terenie Niemiec pracow-
nik zostanie czasowo oddelegowany do wykonywania innej pracy w innym miejscu lub kraju,
nalezy mu zapewni¢ zgodne z przepisami niemieckimi koszty delegacji stuzbowej. Pracowni-
kowi przystuguje kilometréwka (0,20 EUR za kilometr), dieta (28 EUR/dzien), zapewnione za-
kwaterowanie i kilometréwka na droge powrotna.

» Ptaca minimalna: Pracodawca powinien wyptaca¢ wynagrodzenie zgodnie z ptaca mi-
nimalna obowiazujaca w Niemczech. W Niemczech istnieja dwa rodzaje ptacy minimalnej,
ktére sa istotne dla pracownikéw delegowanych: ustawowa ptaca minimalna w wysokosci
9,60 EUR (rok 2021). Trzeba bra¢ réwniez pod uwage, ze niektdre branze maja inne stawki
wynagrodzenia i sg to kwoty wyzsze od minimalnego wynagrodzenia. Branze te obejmuja
na przyktad budownictwo, sprzatanie i pielegnacje. W tym wypadku nalezy skontrolowacg,
jaka jest ptaca minimalna w danym zawodzie / w landzie wschodnim. Lista zawodow: https://
www.dgb.de/schwerpunkt/mindestlohn/hintergrund/branchenmindestloehne

» Dodatkowe zasady obejmujace poszczegdlne branze: w Niemczech wiele przepiséw po-
dzielonych jest na konkretne branze. Warto zapoznac sie z obowigzujacymi zasadami w da-
nej branzy, bo one tez sa wiazace dla polskich przedsiebiorcéw. Dotyczy to branzy budowla-
nej, opiekunczej, elektrycznej, sprzatania budynkéw, malarskiej i lakierniczej.

» Godziny pracy i okresy odpoczynku: W Niemczech, tak jak i w Polsce, maksymalna, prze-
pracowana w ciggu dnia i tygodnia liczba godzin jest uregulowana przepisami. Czas pracy
nie moze przekracza¢ 8 godzin w ciggu dnia roboczego lub 48 godzin w ciggu tygodnia ro-
boczego (6 dni). Moze on zosta¢ wydtuzony do maksymalnie 10 godzin dziennie, jesli dzien-
ny czas pracy nie przekracza w okresie ostatnich 24 tygodni lub 6 miesiecy 8 godzin. Jesli
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pracownik pracuje od 6 do 9 godzin, nalezy mu sie 30 minut przerwy, jesli pracuje wiecej niz
9 godzin - 45 minut. W Niemczech kazda godzina, podczas ktdrej pracownik jest do dyspo-
zycji pracodawcy, wlicza sie do czasu pracy. Dotyczy to np. czasu oczekiwania na materia-
ty lub robienia przepisowej przerwy na stacji benzynowej. Do czasu pracy wlicza sie rowniez
dyzur, czyli czas, w ktérym jest sie pod telefonem, np. w celu opieki nad osobami starszymi.

» Czas trwania oddelegowania — jesli przekracza 12 miesiecy (lub w szczegdlnych przypad-
kach 18 miesigcy), pracodawca z Polski musi zapewni¢ swoim pracownikom wszystkie wa-
runki zatrudnienia obowiazujace w kraju przyjmujacym, z wyjatkiem warunkéw dotycza-
cych dodatkowych $wiadczerh emerytalnych lub zasad rozwigzania umowy o prace, czy
zasad konkurencyjnosci. Uwaga! Prawo niemieckie sumuje okresy delegowania pracowni-
kow, tzn. jesli dany pracownik pracuje przy jednym zleceniu w Niemczech, a nastepnie po
powrocie jest ponownie delegowany do innego zadania, bedzie mu sie to liczyto jako cig-
gtos¢ delegowania, to samo dotyczy sytuacji kiedy pracodawca bedzie wysytat innych pra-
cownikéw do realizacji tego samego zadania w to samo miejsce.

» Urlop: W Niemczech obowiazuje minimalny urlop roczny w wymiarze 24 dni roboczych
(przy 6-dniowym tygodniu pracy) lub 20 dni roboczych (przy 5-dniowym tygodniu pracy).

» BHP w miejscu pracy: np. obowigzkowe kaski i srodki ochrony osobistej na budowach.
Obowigzuje miedzy innymi ustawa o bezpieczenstwie i higienie pracy, rozporzadzenie
W sprawie bezpieczenstwa i higieny pracy na budowach oraz rozporzadzenie w sprawie
ochrony pracy dzieci.

» Zakwaterowanie: pracodawca zapewniajac zakwaterowanie w miejscu oddelegowania
musi wzigé pod uwage przepisy ASR A4.4 Technische Regeln fUr Arbeitsstatten/Unterkunfte
(https://www.baua.de/DE/Angebote/Rechtstexte-und-Technische-Regeln/Regelwerk/ASR/
ASR-A4-4.html), ktére moéwia o tym, ze pomieszczenia powinny by¢ ogrzewane do 24 stopni
Celsjusza czy, ze w pokoju do 6 oséb powinno przypadac¢ 8 m2 przestrzeni na kazdego miesz-

kanca.

» Jezeli warunki pracy w Polsce w ktérymkolwiek aspekcie sg lepsze od przepisow kraju
przyjmujacego, pracownikéw delegowanych obowiazuja przepisy korzystniejsze.

Na wypadek jakiejkolwiek kontroli nalezy mie¢ przy sobie dokumentacje:
1. Aneks do umowy o prace wskazujacy warunki oddelegowania.
2. Zaswiadczenia Al, karty EKUZ, przy dtuzszym pobycie zaswiadczenia S1.

3. Dokumentacje dotyczaca: ewidencji czasu pracy, dokumentow ptacowych, potwierdzenia
dokonywania przelewéw wynagrodzen.

4. Nalezy przechowywac wydruk ze zgtoszenia pracownikow w Urzedzie Celnym.
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DODATKOWE INFORMACJE:

www.pip.gov.pl — Panstwowa Inspekcja Pracy

www.dolnoslascypracodawcy.pl - zwigzek zrzeszajacy pracodawcéw z Dolnego Slaska
https://www.biznes.gov.pl/pl/firma/pracownicy-w-firmie/chce-delegowac-pracownika/jak-
delegowac-pracownikow-z-polski-do-krajow-unii-europejskiej-europejskiego-obszaru-go-
spodarczego-lub-szwajcarii
https://europa.eu/youreurope/business/human-resources/posted-workers/posting-staff-a-
broad/index_pl.htm

8.3 | Oddziat firmy w Niemczech

Kwestie zwigzane z samodzielnym oddziatem na terenie Niemiec uregulowane zostaty
w §§ 13 i nast. niemieckiego kodeksu handlowego (niem. HGB — Handelgesetzbuch). Trzeba
przygotowac sie jednak na dopetnienie kilku formalnosci, ktére sg podstawa funkcjonowa-
nia oddziatu firmy.

Oddziat firmy w Niemczech wymaga wpisu do rejestru handlowego. Ten z kolei wymaga
wtasnego kierownictwa oddziatu, lokalu i prowadzenia osobnej ksiegowosci, a takze dys-
ponowania osobnym majatkiem. Jednoczesnie stanowi on wcigz prawnie i organizacyjnie
wyodrebniona czes¢ polskiej spotki kapitatowej, ktéra jest w Swietle prawa wiascicielem
wszystkich praw i roszczen. To na spdtce w Polsce opiera sie petna odpowiedzialnos$¢ za fir-
me.

Oddziat w Niemczech wymaga:

1. Wynajecia lokalu.

2. Otwarcia konta bankowego.

3. Wpisu do rejestru handlowego.

4. Rejestracji w urzedzie ds. gospodarki.

Wszystkie punkty zostaty opisane w powyzszym materiale, jedyne réznice zauwazalne sa
przy wpisie do rejestru handlowego i rejestracji w urzedzie ds. gospodarki.

Zgtoszenie oddziatu polskiej firmy do rejestru handlowego w Niemczech nastepuje w sa-
dzie rejonowym witasciwym miejscowo ze wzgledu na miejsce oddziatu firmy. Wszystkie do-
kumenty musza by¢ przedtozone w jezyku niemieckim. Zgtoszenie musi zosta¢ podpisane
notarialnie przez wszystkich cztonkéw spdtki. Najlepiej w tym wypadku skorzystaé z pomo-
cy radcy prawnego lub notariusza, ktéry sprawdzi kompletnos¢ i doktadnosc wszystkich do-
kumentoéw.

55 Mam firme w Polsce



Do sktadanego wniosku o wpis do rejestru handlowego nalezy przedtozyc¢:
» Aktualny odpis z KRS;

» Umowe spotki lub zaswiadczenie o zatozeniu spotki wraz ze wszystkimi potwierdzonymi
notarialnie zmianami (jesli byty);

» W przypadku firm, ktérych profil wymaga uznania kwalifikacji zawodowych (w branzy rze-
mieslniczej) — trzeba zataczy¢ wpis z rejestru rzemieslniczego.

Wszystkie dokumenty muszag zosta¢ poswiadczone przez sad lub notariusza i by¢ dodat-
kowo potwierdzone poprzez apostille wydawane przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych
w Warszawie. Wiecej informacji o apostille: https://www.gov.pl/web/dyplomacja/apostille

Dodatkowo wszystkie dokumenty musza by¢ przedtozone w jezyku niemieckim przettuma-
czone przez niemieckiego ttumacza przysiegtego (to usprawni rozpatrzenie dokumentow).

Sad przy wydawaniu decyzji o wpisie do rejestru opiniuje dokumenty w Izbie Przemystowo-
-Handlowej — oprdcz sprawdzenia nazwy, Izba opiniuje otworzenie oddziatu firmy.

Do sktadanego wniosku o wpis w urzedzie ds. gospodarki nalezy przedtozy¢:

» Wyciag z polskiego rejestru,

» Petnomocnictwo osoby zgtaszajacej wniosek o dziatalnosé,

» Dowdd wynajecia lokalu np. umowa najmu, umowa kupna,

» Ttumaczenia dokumentéw polskojezycznych poswiadczone przez ttumacza przysiegtego.

Doradztwo i wsparcie w zakresie zatozenia oddziatu w Niemczech udziela Polsko-Niemiecka
Izba Przemystowo-Handlowa: www.ahk.pl

8.4 | Oferta inwestycyjna Saksonii

Dla wszystkich zainteresowanych rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej za naszg zachod-
nig granica szczegodlnie atrakcyjnie przedstawia sie Saksonia. Wynika to nie tylko z geogra-
ficznej bliskosci, ale przede wszystkim z bogatej oferty inwestycyjnej tego regionu i jego
wyjatkowej sile innowacji. Przedsigbiorstwom, ktore interesujg sie zatozeniem spotki w Sak-
sonii, doradza juz od 30 lat Saksonska Agencja Wspierania Gospodarki (Wirtschaftsforde-
rung Sachsen GmbH). Agencja odpowiada na zapytania potencjalnych inwestoréw i pomaga
zrealizowac ich plany i pomysty na miejscu. Na postawie przedstawionych potrzeb opraco-
wane zostaja informacje m.in. o regionie, lokalizacjach, branzach, rynkach, pracownikach,
mozliwosciach dofinansowania, dostawcach, czy ofercie badawczej. Materiaty te przygoto-
wane sa zawsze W Scistej wspdtpracy z odpowiednimi instytucjami na miejscu, jak minister-
stwa, izby przemystowe, organizacje branzowe, lokalne firmy i instytucje badawcze oraz part-
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nerzy w samorzadach. Wstepne informacje na temat mozliwosci inwestycyjnych w Saksonii
mozna uzyskac¢ w biurze Wirtschaftsforderung Sachsen GmbH we Wroctawiu, ktére miesci
sie w budynku Max Born Forum przy Placu Wolnosci 4.
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Podsumowanhnie

Dziatalno$¢ jednoosobowa
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NAZWA NIEMIECKA
Gewerbe

ORIENTACYINY KOSZT ZALOZENIA DZIALALNOSCI

» Rejestracja dziatalnosci—-10-60 EUR.

» Obstuga firmy przez doradce podatkowego — ok. 120 EUR miesiecznie
(koszt uzalezniony od obrotéw, formy ksiegowosci).

» W przypadku zawoddw rzemieslniczych — koszt uzyskania poswiadczenia
mistrzowskiego.

» Sktadka do Izby Przemystowo-Handlowej.

ODPOWIEDZIALNOSC
Za dtugi odpowiada wtasciciel majatkiem prywatnym.

FORMALNOSCI

» Brak wktadu witasnego.

» Rejestracja w urzedzie ds. gospodarki (niem. Gewerbeanmeldung).

» Kwestionariusz rejestracji podatkowej do urzedu skarbowego.

» Rejestracja w Izbie Przemystowo-Handlowej lub Izbie Rzemieslniczej (IHK/HWK).
» Ewentualnie inne urzedy - w zaleznosci od planowanej dziatalnosci lub
zatrudnieniu pracownikéw moze byc¢ konieczne udanie sie do urzedu nadzoru
budowlanego lub innych urzedow.

WPIS DO REJESTRU
Nie jest wymagany.

ZYSK
Zysk w catosci nalezy do wtasciciela.

PODATKI

» Podatek dochodowy od oséb fizycznych — stawka zalezna od dochodéw
pomiedzy 15-42%.

W tym:

Podatek koscielny — 8-9% od kwoty podatku dochodowego.

W Saksonii wysokos¢ podatku wynosi 9%.

Podatek solidarnosciowy — jesli dotyczy.

» Deklaracja podatkowa do 31.07.

» Podatek od dziatalnosci gospodarczej — podstawa opodatkowania dochdod
pomniejszony o kwote wolng od podatku — wynoszaca 24 500 EUR.

Podsumowanie



» Podatek obrotowy — nie jest pobierany, jesli obrét w poprzednim roku wynosit
nie wiecej niz 22 000 EUR i nie wiecej niz 50 000 EUR w roku biezacym.
Obowiazuje wtedy tzw. rozporzadzenie o matych przedsiebiorstwach.

» Podatek od wynagrodzen - opcjonalnie.

KSIEGOWOSC
Do wyboru petna ksiggowos¢ lub ksigzka zyskoéw i strat.

ZAMKNIECIE FIRMY

» Nalezy ztozy¢ w urzedzie ds. gospodarki formularz zamkniecia dziatalnosci
(niem. Gewerbeabmeldung) — koszt ok. 25 EUR.

» Poinformowac Izbe Przemystowo-Handlowa lub I1zbe Rzemiesinicza.

» Rozwigza¢ dodatkowe umowy - telefon, internet, lokal, ubezpieczenia.

» W nastepnym roku po zamknieciu dziatalnosci, koniecznos¢ ztozenia rocznego
rozliczenia, za cze$¢ roku, w ktéorym dziatalnosé funkcjonowata.

Spoétka cywilna

59

NAZWA NIEMIECKA
Gesellschaft burgerlichen Rechts

ORIENTACYINY KOSZT ZALOZENIA DZIALALNOSCI
Koszty jak przy zaktadaniu jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej + ewentualny
koszt doradztwa prawnego przy sporzadzaniu umowy spotki.

ODPOWIEDZIALNOSC
Wszyscy wspolnicy odpowiadaja za spdtke majatkiem osobistym.

FORMALNOSCI

» Wktad wiasny prawnie nie jest wymagany, ale powszechnie stosowany w ustalonej
przez wspdlnikdw wysokosci.

» Wymagane sporzadzenie umowy spotki.

» Rejestracja w urzedzie ds. gospodarki (niem. Gewerbeanmeldung).

» Kwestionariusz rejestracji podatkowej do urzedu skarbowego.

» Rejestracja w Izbie Przemystowo-Handlowej lub Izbie Rzemies$iniczej (IHK/HWK).

» Ewentualnie inne urzedy — w zaleznosci od planowanej dziatalnosci lub
zatrudnienia pracownikéw moze byc¢ konieczne udanie sie do urzedu nadzoru
budowlanego lub innych urzedoéw.

WPIS DO REJESTRU
Nie jest wymagany.

Podsumowanie
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ZYSK
Proporcjonalnie do wskazanych w umowie spétki udziatow.

PODATKI

» Analogicznie do dziatalnosci jednoosobowej.

» Podatek dochodowy od oséb fizycznych obliczany jest z dochodu rocznego spdtki
podzielonego proporcjonalnie na wszystkich i zadeklarowany w osobistym zeznaniu
podatkowym kazdego wspdlnika.

KSIEGOWOSC

Do prowadzenia ksiegowosci wystarczy zwykty rachunek zyskéw i strat (EUR).
Obowigzek sporzadzenia bilansu istnieje tylko wtedy, gdy spdtka ma roczny obrét
powyzej 600 000 EUR lub zysk powyzej 60 000 EUR.

ZAMKNIECIE FIRMY

Formalnoscijak przy dziatalnosci jednoosobowej + dodatkowo:

» zasady/powody zamkniecia spotki powinny byé okreslone przez umowe spotki,

» wypowiedzenie spdtki poprzez oswiadczenie jednego ze wspolnikow lub
jednomysing uchwate spotki,

» sporzadzenie rachunku koncowego, by ustali¢, jakie kwoty poszczegdlni wspdlnicy
powinni otrzymac jeszcze od spotki lub musza do niej wptacic,

» Smierc jednego ze wspdlnikdéw powoduje automatyczne rozwigzanie spotki,

chyba ze umowa spétki stanowi inaczej.

Spoétka partnerska

!

NAZWA NIEMIECKA
Partnergesellschaft

ORIENTACYJINY KOSZT ZALOZENIA DZIALALNOSCI
Koszty jak przy zaktadaniu jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej + ewentualny
koszt doradztwa prawnego przy sporzadzaniu umowy spotki.

ODPOWIEDZIALNOSC
Wszyscy wspolnicy odpowiadaja za spotke majatkiem osobistym,
ale odpowiedzialno$¢ moze by¢ ograniczona do jednego wspdlnika.

FORMALNOSCI

» Spoétke partnerska moga zawigzac jedynie wspdlnicy wykonujacy wolne zawody
np. lekarze, prawnicy, architekci, projektanci czy dziennikarze.
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» Wktad wtasny prawnie nie jest wymagany, ale powszechnie stosowany w ustalonej
przez wspodlnikéw wysokosci.

» Wymagane sporzadzenie umowy spotki.

» Rejestracja w urzedzie ds. gospodarki (niem. Gewerbeanmeldung).

» Kwestionariusz rejestracji podatkowej do urzedu skarbowego.

» Rejestracja w Izbie Przemystowo-Handlowej lub Izbie Rzemieslniczej (IHK/HWK).

» Ewentualnie inne urzedy — w zaleznosci od planowanej dziatalnosci lub
zatrudnienia pracownikow moze by¢ konieczne udanie sie do urzedu nadzoru
budowlanego lub innych urzedéw.

WPIS DO REJESTRU
Nie jest wymagany.

ZYSK
Proporcjonalnie do wskazanych w umowie spdtki udziatdow.

PODATKI

» Analogicznie do dziatalnosci jednoosobowej.

» Podatek dochodowy od oséb fizycznych obliczany jest z dochodu rocznego spdtki
podzielonego proporcjonalnie na wszystkich i zadeklarowany w osobistym zeznaniu
podatkowym kazdego wspélnika.

KSIEGOWOSC

» Nie ma obowiazku prowadzenia odpowiedniej rachunkowosci; wystarczy zwykty
rachunek zyskoéw i strat.

» Sprawozdanie finansowe.

ZAMKNIECIE FIRMY
Analogicznie do spotki cywilnej.

Spoétka jawna

61

NAZWA NIEMIECKA
offene Handelsgesellschaft

ORIENTACYINY KOSZT ZALOZENIA DZIALALNOSCI
Koszt zatozenia dziatalnosci ok. 400 EUR (wpis do rejestru handlowego,

koszty notariusza, rejestracja dziatalnosci w urzedzie ds. gospodarki).

ODPOWIEDZIALNOSC
Wszyscy wspolnicy odpowiadaja majatkiem osobistym.
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FORMALNOSCI

» Wktad wtasny prawnie nie jest wymagany, ale powszechnie stosowany

w ustalonej przez wspoélnikéw wysokosci.

» Sporzadzenie umowy spotki.

» Wopis do rejestru handlowego.

» Rejestracja w urzedzie ds. gospodarki (niem. Gewerbeanmeldung).

» Kwestionariusz rejestracji podatkowej do urzedu skarbowego.

» Rejestracja w Izbie Przemystowo-Handlowej lub Izbie Rzemiesiniczej (IHK/HWK).
» Ewentualnie inne urzedy — w zaleznosci od planowanej dziatalnosci lub
zatrudnienia pracownikéw moze by¢ konieczne udanie sie do urzedu nadzoru
budowlanego lub innych urzedéw.

WPIS DO REJESTRU
Wymagany.

ZYSK

Roczny udziat jest regulowany ustawowo: wynosi on 4% wktadu wspolnikow.
W przypadku osiggniecia wyzszego zysku, pozostata kwota jest dzielona na
wspdlnikdw po réwno.

PODATKI

» Analogicznie do dziatalnosci jednoosobowej.

» Podatek dochodowy od oséb fizycznych obliczany jest zdochodu rocznego spotki
podzielonego proporcjonalnie na wszystkich i zadeklarowany w osobistym zeznaniu
podatkowym kazdego wspdlnika.

KSIEGOWOSC

» Bilans musi by¢ sporzadzony w momencie zaktadania spotki oraz na koniec
kazdego roku obrotowego.

» Koniecznos¢ prowadzenia petnej ksieggowosci. Jest to bardziej czasochtonne
niz zwykty rachunek zyskow i strat, ktory jest stosowany przez wiele firm

jednoosobowych i spétek osobowych.

» Przede wszystkim chodzi tu o poréwnanie aktywoéw (dochoddw kapitatowych)
i pasywow (wydatkow).

» Rejestry musza dostarczac¢ informacji na temat transakcji handlowych

i sytuacji finansowej spotki.

ZAMKNIECIE FIRMY

» Rozwiagzanie spotki musi by¢ zarejestrowane w formie notarialnej przez wszystkich
wspdlnikdw w celu wpisania do rejestru handlowego — § 143 Kodeksu Handlowego.

» Wskazane jest, aby we wniosku poda¢ powdd rozwigzania.

» W przypadku wykreslenia z powodu niewyptacalnosci spotki, wpis o rozwigzaniu
spotki nie jest wymagany.

» Podstawy do rozwigzania moga by¢ uzgodnione w umowie spotki, ale istnieja
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réwniez ustawowe podstawy do rozwigzania spotki, zdefiniowane sa w § 131 kodeksu
handlowego.

» Spotka moze byc¢ rozwigzana w kazdym czasie na mocy uchwaty wspoélnikéw.
Generalnie wymaga to jednomysinej uchwaty wspdlnikéw, ale umowa spdtki moze
przewidywac rowniez uchwate podejmowana zwykta wiekszoscig gtosow.

» Dopodki spétka jawna nie zostanie rozwigzana w catosci, wspodlnicy moga podjac
uchwate o kontynuowaniu dziatalnosci.

» Smier¢ wspdlnika nie prowadzi automatycznie do rozwigzania spotki.

» Przy rozwigzywaniu spotki powotywani sa likwidatorzy. Likwidatorzy posiadaja
uprawnienia do zarzadzania i reprezentowania spotki. Reprezentuja oni firme

w sadzie i poza nim. Procedura likwidacyjna sktada sie z pieciu zadan: sporzadzanie
bilansu, zakoriczenie wszelkiej biezacej dziatalnosci, Scigganie dtugdw i sptata
dtugdw, realizacja pozostatych aktywdw, podziat majatku spotki.

Spoétka z o.o.

NAZWA NIEMIECKA

Gesellschaft mit beschrdnkter Haftung

ORIENTACYINY KOSZT ZALOZENIA DZIALALNOSCI
» Koszty zatozenia (bez doradztwa prawnego) jednoosobowej spdtki z o.0.
o minimalnym kapitale zaktadowym w wysokosci 25 000 EUR wynosza
ok.800-1000 EUR brutto, na co sktadaja sie optaty notarialne i optaty za wpis
do rejestru handlowego.
» Jest to zazwyczaj koszt wyzszy o okoto 30% od dziatalnosci spotek osobowych
lub dziatalnosci jednoosobowej.
» Dodatkowo dla przedsiebiorcéw zainteresowanych doradztwem prawnym
—-0ok.1800 EUR.
» Dokumenty poswiadczane notarialnie (np. umowa spoétki, wpis do rejestru,
uchwaty) — ok. 500 EUR.
» Wopis do rejestru handlowego - ok. 150 EUR.

ODPOWIEDZIALNOSC
Odpowiedzialnos¢ ograniczona do wysokosci wskazanego wktadu.

[ FormALNOSCI
» Wymagana umowa spotki.
» Umowa spodtki i wpis do rejestru handlowego potwierdzony notarialnie.
» Wymagany wktad wiasny 25 000 EUR. Do wniesienia wktadu kapitatowego
potrzebne jest konto firmowe GmbH.
» Rejestracja dziatalnosci w urzedzie ds. dziatalnosci gospodarczej
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(niem.Gewerbeamt).

» Kwestionariusz rejestracji podatkowej do urzedu skarbowego.

» Rejestracja w Izbie Przemystowo-Handlowej lub Izbie RzemiesIniczej (IHK/HWK).
» Ewentualnie inne urzedy - w zaleznosci od planowanej dziatalnosci

lub zatrudnienia pracownikéw moze by¢ konieczne udanie sie do urzedu nadzoru
budowlanego lub innych urzedow.

WPIS DO REJESTRU
Wymagany.

ZYSK
Zysk proporcjonalnie do udzielonego wktadu.

PODATKI

» Podatek dochodowy od oséb prawnych.

» Podatek od dziatalnosci gospodarczej.

» Brak kwoty wolnej od podatku.

» Podatek koscielny — 8-9% od kwoty podatku dochodowego.
W Saksonii wysokos¢ podatku wynosi 9%.

» Podatek solidarnosciowy — 5,5%.

» Podatek obrotowy.

KSIEGOWOSC

» Koniecznos¢ prowadzenia petnej ksiegowosci i rocznego sprawozdania
finansowego.

» Zalecany doradca podatkowy.

» Roczne sprawozdania finansowe musza by¢ publikowane.

ZAMKNIECIE FIRMY

» Rozwiazanie i likwidacja s zazwyczaj dokonywane na podstawie pisemnej
uchwaty wspdlnikéw, wraz z ktorg jednoczesnie powotywany jest likwidator.

» Wymagana jest wiekszos¢ trzech czwartych oddanych gtosow, o ile umowa spotki
nie stanowi inaczej.

» Uchwata jest zgtaszana do rejestru handlowego. Wniosek sktada sie pisemnie
w sadzie rejonowym. Podpis sktadajacego deklaracje musi by¢ poswiadczony
przez notariusza.

» Likwidatorami sa cztonkowie zarzadu, chyba ze wspdlnicy zarzadzili inaczej.

Sa oni wpisywani do rejestru na czas rozliczenia spotki. Procedura likwidacyjna
sktada sie z pieciu zadan: sporzadzanie bilansu, zakoriczenie wszelkiej biezacej
dziatalnosci, Scigganie dtugodw i sptata dtugow, realizacja pozostatych aktywow,
podziat majatku spotki.

» Likwidacja konczy sie podziatem majatku pomiedzy wspdlnikéw. Likwidatorzy
muszg zgtosi¢ zakonczenie likwidacji, a tym samym wygasnigecie GmbH,

do rejestru handlowego.
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» Przestanka do rozwigzania spoétki jest nie tylko uchwata wspdlnikdéw o rozwiazaniu
spoiki, ale takze wszczecie postepowania upadtosciowego.

W tym przypadku likwidacja spoétki nie odbywa sie w drodze opisanej powyzej,

lecz podlega przepisom prawa upadtosciowego.

Spoétka komandytowa
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NAZWA NIEMIECKA
Kommanditgesellschaft

ORIENTACYINY KOSZT ZALOZENIA DZIALALNOSCI

» Koszt zatozenia dziatalnosci to ok. 440 EUR (wpis do rejestru handlowego,
rejestracja w urzedzie ds. gospodarki, poswiadczenie notarialne).

» Rejestr handlowy: za rejestracje w sadzie spdtki komandytowej trzeba zaptacic
100 EUR (dla maksymalnie trzech wspdlnikéw). Za kazdego kolejnego partnera
wiasciwy sad pobiera dodatkowa optate w wysokosci 40 EUR.

ODPOWIEDZIALNOSC
Komplementariusz ponosi nieograniczong odpowiedzialno$¢, komandytariusz
jedynie do wysokosci wniesionego wktadu.

FORMALNOSCI

» Wymagana umowa spotki. Wymagany wktad w dowolnej wysokosci.

» Spoétka komandytowa musi zostac zarejestrowana w rejestrze handlowym
przez wszystkich wspodlnikow (komandytariuszy i komplementariuszy)

przed rozpoczeciem dziatalnosci lub niezwtocznie po jej rozpoczeciu.

» Rejestracja dziatalnosci w urzedzie ds. dziatalnosci gospodarczej

(niem. Gewerbeamt).

» Kwestionariusz rejestracji podatkowej do urzedu skarbowego.

» Rejestracja w Izbie Przemystowo — Handlowej lub Izbie Rzemieslniczej (IHK/HWK).
» Ewentualnie inne urzedy - w zaleznosci od planowanej dziatalnosci lub
zatrudnienia pracownikoéw moze by¢ konieczne udanie sie do urzedu nadzoru
budowlanego lub innych urzedow.

WPIS DO REJESTRU
Wymagany.

ZYSK

Roczny udziat jest regulowany ustawowo: wynosi on 4% wktadu wspdlnikow.
W przypadku osiggniecia wyzszego zysku, pozostata kwota jest dzielona po réwno.
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PODATKI

» To nie spotka komandytowa jako forma dziatalnosci gospodarczej podlega
opodatkowaniu podatkiem dochodowym, lecz wspdlnicy. Dochéd uzyskany

z dziatalnosci spétki komandytowej jest rozdzielany pomiedzy wspdlnikow,

a nastepnie przez nich opodatkowany.

» Podatek koscielny — 8-9% od kwoty podatku dochodowego.

W Saksonii wysokos¢ podatku wynosi 9%.

» Podatek od dziatalnosci gospodarczej jest pobierany ze spotki komandytowej,
ale jest on odliczany od podatku dochodowego poszczegdlnych wspdlnikow.

» Podatek obrotowy odprowadzany jest do urzedu skarbowego.

KSIEGOWOSC

Koniecznos¢ prowadzenia petnej ksiegowosci i rocznego sprawozdania finansowego
jest bardziej czasochtonne niz zwykty rachunek zyskow i strat, ktory jest stosowany
przez wiele firm jednoosobowych i spdtek osobowych. Przede wszystkim chodzi

tu o poréwnanie aktywow (dochoddw kapitatowych) i pasywow (wydatkow).

Jest to o wiele bardziej rozbudowane od zwyktego rachunku zyskéw i strat.

ZAMKNIECIE FIRMY

» Rozwigzanie spotki musi by¢ zarejestrowane w formie notarialnej przez wszystkich
wspolnikéw w celu wpisania do rejestru handlowego - § 143 Kodeksu Handlowego.
» Wskazane jest, aby we wniosku podac¢ powdd rozwiagzania.

» W przypadku wykreslenia z powodu niewyptacalnosci spotki, wpis o rozwiazaniu
spotki nie jest wymagany.

» Podstawy do rozwiagzania spdtki moga by¢ uzgodnione w umowie spoéiki, ale
istniejg réwniez ustawowe podstawy do rozwigzania spotki, zdefiniowane sg w §131
kodeksu handlowego.

» Spotka moze by¢ rozwigzana w kazdym czasie na mocy uchwaty wspdélnikéw.
Generalnie wymaga to jednomysinej uchwaty wspdlnikéw, ale umowa spdtki moze
przewidywac réwniez uchwate podejmowana zwykta wiekszoscig gtosow.

» Dopoki spétka jawna nie zostanie rozwigzana w catosci, wspodlnicy moga podjac
uchwate o kontynuowaniu dziatalnosci rozwigzanej spotki.

» Smier¢ wspdlnika nie prowadzi automatycznie do rozwigzania spotki.

» Likwidatorzy posiadaja uprawnienia do zarzadzania i reprezentowania spotki.
Reprezentuja oni firme w sadzie i poza nim. Procedura likwidacyjna sktada sie

z pieciu zadan: sporzadzanie bilansu, zakonczenie wszelkiej biezacej dziatalnosci,
Scigganie dlugow i sptata dtugow, realizacja pozostatych aktywow, podziat majatku
spofki.

» Jesli w spodice pozostana tylko komplementariusze, spotka staje sie spotka jawna,
poniewaz wszyscy pozostali wspdlnicy sa przedsiebiorcami z nieograniczona
odpowiedzialnoscia. Jezeli w spdtce pozostana tylko komandytariusze, spotka
zostaje automatycznie rozwigzana z uwagi na stanowisko komandytariuszy.
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NAZWA NIEMIECKA
Kommanditgesellschaft auf Aktien

ORIENTACYJINY KOSZT ZALOZENIA DZIALALNOSCI

» 2500 EUR (wpis do rejestru handlowego i akt zatozycielski). Do tej kwoty nie jest
wliczany wktad wiasny.

» Kapitat zaktadowy wynosi co najmniej 50 000 EUR i jest dwukrotnie wyzszy

od minimalnego kapitatu spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia.

ODPOWIEDZIALNOSC
Komplementariusz i komandytariusz ponosza odpowiedzialnos$¢ ograniczona
do wysokosci wktadu wniesionego do spotki.

FORMALNOSCI

» Zawarcie umowy spotki (poswiadczenie notarialne). Wymagany wkiad wiasny

50 000 EUR.

» Wopis do rejestru handlowego. Spétka musi zostac¢ zgtoszona do rejestru
handlowego przez wszystkich wspdlnikéw (komandytariuszy i komplementariuszy)
przed rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej lub niezwtocznie po jej rozpoczeciu.
» Rejestracja dziatalnosci w urzedzie ds. dziatalnosci gospodarczej

(niem. Gewerbeamt).

» Kwestionariusz rejestracji podatkowej do urzedu skarbowego.

» Rejestracja w Izbie Przemystowo-Handlowej lub Izbie Rzemiesiniczej (IHK/HWK).
Ewentualnie inne urzedy — w zaleznosci od planowanej dziatalnosci lub zatrudnienia
pracownikéw, moze by¢ konieczne udanie sie do urzedu nadzoru budowlanego

lub innych urzedow.

WPIS DO REJESTRU
Wymagany.

ZYSK

Roczny udziat jest regulowany ustawowo: wynosi on 4% wktadu wspolnikow.
W przypadku osiggniecia wyzszego zysku pozostata kwota jest dzielona na
komplementariuszy i akcjonariuszy proporcjonalnie.

PODATKI

» Spoétka komandytowo-akcyjna jako forma prawna jest traktowana jak
przedsiebiorstwo i w zwigzku z tym podlega opodatkowaniu podatkiem
dochodowym od oséb prawnych.

» Ze wzgledu na hybrydowa strukture spotki komandytowo-akcyjnej powstaja
jednak szczegdlne cechy odliczen. Od podatku dochodowego mozna odliczy¢ udziat
w zyskach komplementariusza. Podstawa opodatkowania spotki komandytowo-
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-akcyjnej dla celéw podatku dochodowego od oséb prawnych jest pomniejszona
o udziaty komplementariusza w zyskach i wynagrodzenia.

» Podatek dochodowy od dziatalnos$ci gospodarczej. Ustalenie podstawy wymiaru
podatku dochodowego od oséb prawnych dla spétek komandytowo-akcyjnych
odpowiada ustaleniom dla innych przedsiebiorstw.

KSIEGOWOSC

» Ta forma podlega prawnemu obowigzkowi prowadzenia ksigg rachunkowych.

» Wymagane jest prowadzenie podwdjnej ksiegowosci, w tym sporzadzanie
rocznych sprawozdan finansowych oraz rachunku zyskow i strat. Nalezy sporzadzi¢
odrebne roczne sprawozdania finansowe dla komplementariusza GmbH i spotki
komandytowej.

» W przypadku spdtki z 0.0. podlegaja one przepisom dla spétek kapitatowych,

w przypadku spotki komandytowej przepisom dla spdtek osobowych.

ZAMKNIECIE FIRMY
» Do rozwigzania i likwidacji spotki komandytowo-akcyjnej stosuje sie
prawo organizacyjne spdtki komandytowej.

Spoétka akcyjna

NAZWA NIEMIECKA

Aktiengesellschaft

ORIENTACYJINY KOSZT ZALOZENIA DZIALALNOSCI
» 2500 EUR (wpis do rejestru handlowego i akt zatozycielski). Do tej kwoty nie jest
wliczany wktad wtasny.
» Kapitat zaktadowy wynosi co najmniej 50 000 EUR i jest dwukrotnie wyzszy
od minimalnego kapitatu spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia.
» Caty kapitat pieniezny nie musi by¢ koniecznie wptacony w momencie zaktadania
spotki. Akcjonariusze-zatozyciele moga ustali¢, ze zgodnie z prawem, tylko jedna
czwarta najnizszej kwoty emisyjnej ma by¢ wptacona na poczatku. W przypadku
akcji o wartosci nominalnej 1 EUR, na kazdg akcje nalezy wptacic tylko 0,25 EUR,
czyli12 500 EUR na caty kapitat zaktadowy.

ODPOWIEDZIALNOSC

Odpowiedzialnos¢ akcjonariuszy spotki akcyjnej jest ograniczona do wysokosci
posiadanych przez nich akgji.

|j| FORMALNOSCI
» Wymagany wktad wiasny 50 000 EUR.
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» Przy zaktadaniu spoétki akcyjnej nazwa spotki i wszystkie podstawowe dane musza
zostac sporzadzone i poswiadczone notarialnie przez akt zatozycielski lub statut
spofki.

» Po zatozeniu spodtki akcyjnej powotywane sg organy, takie jak rada nadzorcza

i biegli rewidenci. Nastepnie rada nadzorcza powotuje zarzad.

» Utworzenie spoétki obejmuje réwniez kontrolg, np. biegtego rewidenta.

» Po zatozeniu spoétka musi zosta¢ wpisana do rejestru handlowego. Dzigki temu
spotka akcyjna jest prawomocna. Akcjonariusze spotki akcyjnej odpowiadajg
osobiscie za wszystkie zaciggniete wczesdniej zobowigzania. Moze by¢ konieczne
udanie sie do urzedu nadzoru budowlanego lub innych urzedéw.

WPIS DO REJESTRU
Wymagany.

ZYSK
Okreslone w sporzadzonej uchwale spotki.

PODATKI

» Podatek dochodowy od oséb prawnych.

» Podatek od dziatalnosci gospodarczej.

» Podatek obrotowy.

» Akcjonariusze musza zaptaci¢ podatek od wyptat zyskéw kapitatowych.

» Po utworzeniu spoétki akcyjnej przynajmniej raz w roku musi by¢ zwotywane

walne zgromadzenie, ktére ma liczne uprawnienia, takie jak udzielanie absolutorium
zarzadowi i radzie nadzorczej lub zatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowego.
Powyzej pewnego rozmiaru spdtki akcyjnej, kontrolowanie rocznych sprawozdan
finansowych jest wymagane przez prawo.

KSIEGOWOSC

Spodtka akeyjna, podobnie jak inne spdtki kapitatowe, podlega przepisom kodeksu
handlowego. Muszg one prowadzi¢ ksiegi handlowe, a w przypadku matych spotek,
s3 przynajmniej zobowigzane do sporzadzania bilansu oraz rachunku zyskow i strat.
Wieksze spodtki akcyjne musza sporzadzac jeszcze bardziej rozbudowane roczne
sprawozdania finansowe.

ZAMKNIECIE FIRMY

» Walne Zgromadzenie postanawia o rozwigzaniu spotki.

» Do podjecia uchwaty wymagana jest wiekszos¢ trzech czwartych gtosow,
cho¢ w umowie spdtki moze by¢ okreslona wyzsza wiekszosé.

» Waga gtoséw nie zalezy od liczby obecnych akcjonariuszy, lecz od kapitatu
zaktadowego posiadanego przez kazdego akcjonariusza.

» Jezeli w stosunku do majatku spotki akcyjnej zostanie zgtoszone postepowanie
upadtosciowe, spotka zostaje rozwigzana.
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» Likwidacje przeprowadzaja cztonkowie zarzadu AG, ktdrzy w tym przypadku petnia
funkcje likwidatoréw.

» Po zaspokojeniu intereséw wierzycieli, pozostaty majatek jest dzielony pomiedzy
akcjonariuszy.

» Po zakonczeniu procedury likwidacyjnej spotka akcyjna przestaje istniec jako taka

i musi zosta¢ ztozone ostateczne rozliczenie. Powoduje to rowniez wykreslenie spotki

z rejestru handlowego.

Podsumowanie



Przydatne linki/informacje o sieciach
europejskich wspierajacych przedsiebiorcéow
www.ahk.pl - Polsko — Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa
www.dwup.pl - Dolnoslaski Wojewddzki Urzad Pracy

www.een.org.pl — Enterprise Europe Network. Najwieksza na swiecie sie¢ europejska,
powotana przez Komisje Europejska wspierajaca MSP w internacjonalizacji

www.eures.europa.eu — Sie¢ Europejska wspierajgca mobilnos¢ zawodowa w Europie
www.europa.eu — Oficjalny portal Unii Europejskiej

www.funduszeeuropejskie.gov.pl —wsparcie dla mikro, matych i Srednich przedsiebiorcéw
www.fwpn.org.pl — Fundacja Wspodtpracy Polsko — Niemieckiej

www.gov.pl/web/niemcy/ambasada-rp-w-berlinie - Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej
w Berlinie

www.ihk.de — Izba Przemystowo-Handlowa

www.karr.pl — Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

www.paih.gov.pl — Polska Agencja Inwestycji i Handlu

www.parp.gov.pl — Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
www.umwd.dolnyslask.pl - Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolno$lagskiego
www.warschau.diplo.de - Ambasada Republiki Federalnej Niemiec w Warszawie
www.standort-sachsen.de — Saksoriska Agencja Wspierania Gospodarki

www.triborderatlas.eu — Cyfrowy ATLAS KOMPETENCIJI SAKSONSKO-POLSKIEGO
POGRANICZA

Przydatne linki



Efektywnos¢ energetyczna w przedsiebiorstwie

Przedsiebiorstwa, ktére chca osiagnac sukces na rynku niemieckim, powinny zwréci¢ uwa-

ge naistotny element budowania przewagi konkurencyjnej, jakim jest efektywnos¢ energe-
tyczna. Dazenie do redukcji poziomu zuzycia energii czy tez bardziej efektywne jej zagospo-
darowanie wptywa bowiem na obnizenie kosztéw dziatalnosci przedsiebiorstwa, czyniac je
bardziej rentownym oraz na ograniczenie negatywnego wptywu przedsiebiorstwa na srodo-
wisko, co z kolei przyczynia sie do budowania wizerunku zaufanego i odpowiedzialnego spo-
tecznie partnera gospodarczego. Istotng przestanka do podjecia staran w zakresie poprawy
efektywnosci energetycznej polskich podmiotéw gospodarczych, ktére chca podejmowac
dziatalnos$¢ na rynku niemieckim, sa relatywnie wysokie koszty energii, ktére w zwigzku
z przetomem w polityce energetycznej Niemiec' i stale rosnacymi standardami i wymaga-

1 Przetom w polityce energetycznej Niemiec okreélany jest stowem: Energiewende. Jest to nadzoro-
wany politycznie przez panstwo zwrot od paliw kopalnych i rozszczepialnych do zasobéw odnawialnych ener-
gii. Energiewende realizowana jako element polityki, obejmuje: ograniczenie zmian klimatycznych, ogranicze-

nie importu nosnikéw energii, stymulowanie innowacyjnosci technologii i ,zielonej” ekonomiki, ograniczenie
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niami moga jeszcze wzrosnac. Nie bez znaczenia jest rowniez duze zainteresowanie niemiec-
kiego spoteczenstwa dziataniami na rzecz ochrony srodowiska oraz stale zaostrzajace sie
przepisy prawa Unii Europejskiej dotyczace zarzadzania energia?

W mysl regulacji unijnych efektywnos¢ energetyczna oznacza stosunek uzyskanych wy-
nikéw, ustug, towardow lub energii do wktadu energii, a jej poprawa oznacza zwigkszenie
efektywnosci energetycznej w wyniku zmian technologicznych, zachowan lub zmian eko-
nomicznych?. Wedtug europejskiej normy PN-EN 16247, poprawa efektywnosci energetycz-
nej, oznacza iloé¢ zaoszczedzonej energii ustalong poprzez pomiar i/lub oszacowanie zuzycia
przed wdrozeniem i po wdrozeniu jednego, lub wiecej Srodkéw poprawy efektywnosci ener-
getycznej, przy jednoczesnym zapewnieniu warunkéw normalnych dla czynnikéw wptywa-
jacych na zuzycie energii.

Rozwiagzan pozwalajacych podniesc efektywnos$¢ energetyczng organizacji jest bardzo duzo
i s3 one stosunkowo tatwo dostepne, jednak ich dobdr i sposéb wykorzystania nalezy do-
stosowac¢ do indywidualnych potrzeb i uwarunkowan, w jakich funkcjonuje dany podmiot.
Wazne jest, aby do projektu dedykowanego oszczedzaniu energii podejs¢ kompleksowo,
uwzglednia¢ jego oddziatywanie na wszystkie obszary dziatalnosci i na kazdym etapie roz-
woju przedsigbiorstwa. Najlepsze wyniki uzyskuje sie podejmujac inicjatywy doskonalg-
ce w fazie projektowania obiektu/dziatalnosci. Odpowiednia lokalizacja, dobdr materiatow
i technologii moze miec¢ kluczowe znaczenie dla realnych oszczednosci energetycznych
i zmniejszenia emisji zanieczyszczen. Réwniez w dziatajacych juz obiektach, systemach czy
procesach, odpowiednie rozwigzania, moga przyczynic sie do znaczacych redukcji zuzycia
energii.

Rozwiazania dedykowane podnoszeniu efektywnosci energetycznej mozna podzieli¢ na

ieliminacja ryzyka energetyki jadrowej oraz wzmocnienie bezpieczenstwa energetycznego kraju. Cele te maja
by¢ osiggniete przez: zwigkszenie efektywnosci energetycznej, rozbudowe energetyki wiatrowej, zwieksze-
nie pozyskania energii z biomasy, zmniejszenie udziatu energetyki weglowej, wieksze wykorzystanie fotowol-
taiki, zwiekszenie udziatu innych technologii OZE, rozbudowe sieci i magazynowanie energii, oraz elastyczne
wytwarzanie energii elektrycznej. Otoczenie legislacyjne Energiewende obejmuje akty prawne w zakresie: re-
zygnacji z energetyki jadrowej, ustawy o energetyce odnawialnej (z mechanizmem taryf gwarantowanych),
handlu pozwoleniami na emisje, podatku za zanieczyszczenie Srodowiska, ustawy o kogeneracji, ustawy
o ogrzewaniu biomasa i program zachet rynkowych (MAP), ustawy o przyspieszonej rozbudowie sieci, rozpo-
rzadzenie o oszczednosci energii i systemach wsparcia finansowego, dyrektywy o projektowaniu ekologicz-
nym (ErP). Za: J. Malko, R. Lis, Niemiecka transformacja energetyczna - utrzymujac kurs /German Energiewen-
de —keeping on course, Energetyka, 2014, nr 12, s. 744-748

2 R. Fedorczyk, A. Giesek, L. Bjorn Gutheil, C. Kosmalska, P. Lesiak, K. Soszka-Ogrodnik, K. Zientara,
Raport: Profil gospodarczy Niemiec. Kraj, ludzie, biznes. AKH, styczen 2020 s. 11, https://ahk.pl/pl/] oraz G. Wojt-
kowska-todej, W kierunku poprawy efektywnosci energetycznej — przedsiewziecia Unii Europejskiej i ich im-
plikacje dla Polski i Niemiec, w: Niemcy i Polska w drodze do ,Europa 2020. Red. J. Olszyniski, A. Bielig, J. Wan-
del, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie — Oficyna Wydawnicza, Warszawa 2016, s. 337-356.

3 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2012/27/UE z dnia 25 pazdziernika 2012 r. w sprawie
efektywnosci energetycznej, zmiany dyrektyw 2009/125/WE i 2010/30/WE oraz uchylenia dyrektyw 2004/8/
WE i2006/32/WE, art. 2, pkt 3i 4.
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rozwigzania systemowe o charakterze normatywnym (normy) oraz proekologiczne koncep-
cje zarzadzania i pozostate rozwigzania techniczne i zarzadcze pozwalajace na oszczednosci
energii elektrycznej.

Bardzo popularnymi w rozwinigetych gospodarkach rozwigzaniami, ktére pozwolg wpro-
wadzi¢ standardy dziatan proefektywnosciowych i usystematyzowac zarzadzenie energia
w przedsigbiorstwie, s normy ,energetyczne”. Stosowanie norm wptywa na poprawe pro-
dukcyjnosci oraz na wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstwa, na zmniejszenie negatyw-
nego oddziatywania podmiotu na Srodowisko naturalne, a w sytuacji pierwszych kontaktéw
biznesowych zwieksza wiarygodnos$¢ podmiotu i zaufanie wobec niego przejawiane przez
kooperantéw.

Do najwazniejszych norm okreslajagcych wymagania dot. wdrazania efektywnosci ener-
getycznej zalicza sie*

1. Norme PN-EN 16247 (Audity energetyczne), ktéra okresla metody wykonywania audytow
energetycznych dla wszystkich rodzajéw przedsiebiorstw i organizacji, a takze wszystkich ro-
dzajow energii i sposobow wykorzystania energii, z wyjatkiem prywatnych lokali mieszkal-
nych. Norma sktada sie z pieciu czesci, w ktérych opisano szczegdtowo audyty energetyczne
dedykowane budynkom, procesom przemystowym i transportowi.

2. Norme PN-EN ISO 50001 (Systemy zarzadzanie energia), ktéra okresla wymagania do-
tyczace ustanowienia, wdrozenia, utrzymania i doskonalenia systemu zarzadzania energia.
Umozliwia ona organizacjom/podmiotom poprawe efektywnosci energetycznej poprzez
optymalne wykorzystanie Zrédet energii i zasobdw zwigzanych z energia, w celu zmniejsze-
nia kosztow, ograniczenia konsumpcji oraz zmniejszenia negatywnego oddziatywania na
Srodowisko.

3. Norme PN-EN 16231 (Metodologia benchmarkingu efektywnosci energetycznej), w kto-
rej okreslono wymagania i przedstawiono rekomendacje z zakresu metodologii benchmar-
kingu efektywnosci energetycznej, ktdra pozwala ustali¢ wiasciwe dane i wskazniki zuzycia
energii do poréwnania wynikow pomigdzy podmiotami lub w ramach analizowanych obsza-
réw i dziatan.

Norma, ktéra bezposrednio nie nawiazuje do efektywnosci energetycznej, jednak oddziatu-
je na obszar zarzadzania energia, jest Norma PN-EN ISO 14001 (Systemy zarzadzania $rodo-
wiskowego). Norma ta okresla wymagania dotyczace systemu zarzadzania Srodowiskowego,
ktoéry ma na celu poprawe srodowiskowych efektéw dziatalnosci organizacji. Wdrozenie nor-
my ISO 14001 jest wymogiem rejestracji przedsiebiorstwa w systemie EMAS (System Ekoza-
rzadzania i Audytu). EMAS to unijny system certyfikacji Srodowiskowej. EMAS stanowi rodzaj

4 Dobre praktyki w MSP. Systemy optymalizacji zuzycia energii w przedsiebiorstwie. Dokument
opracowany przy finansowym wsparciu Unii Europejskiej w ramach realizacji projektu pn. Wsparcie technicz-
ne dla promowania audytu energetycznego oraz inwestycji w efektywnos¢ energetyczng w matych i Srednich

przedsiebiorstwach, https://www.gov.pl/web/audytywmsp/najlepsze-praktyki-i-rekomendacje.
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znaku firmowego wyrdzniajacego te organizacje, ktére dobrowolnie wychodza poza zakres
podstawowych wymogow prawych i w swojej dziatalnosci skupiaja sie takze na dziataniach
prosrodowiskowych.

Koncepcjami zarzadzania, znanymi od wielu lat w teorii i praktyce zycia gospodarczego,
ktorych realizacja przyczynia sie do podnoszenia efektywnosci energetycznej, sg, m.in.: spo-
teczna odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR), ekologistyka czy zarzadzanie zielonymi tarnicucha-
mi dostaw. Wsroéd wymienionych, dwie ostatnie koncepcje zyskujg ostatnio na popularno-
Sci, gtéwnie w zwigzku z udanym taczeniem dwadch celdw, jakim jest redukcja negatywnego
wplywu przedsiebiorstwa na srodowisko oraz redukcja kosztéw jego dziatalnosci. Zarow-
no ekologistyka, jak rowniez zarzadzanie zielonymi tancuchami dostaw sa wykorzystywa-
ne z powodzeniem przez niemieckie podmioty gospodarcze w celu podnoszenia ich konku-
rencyjnoscis.

Rozwiagzaniem zarzadczym, ktére jest coraz czesciej wykorzystywane przez ,Swiadome
energetycznie” przedsiebiorstwa, jest system zarzadzania energia. Ztozeniem tej koncepcji
jest poprzedzenie dziatarh wnikliwg ocena i analiza stanu obecnego w zakresie zuzycia ener-
gii w przedsiebiorstwie (np. w ramach audytu energetycznego dokonanego samodzielnie
lub przez podmiot zewnetrzny), a nastepnie wybdr i zastosowanie odpowiednich urzadzen,
rozwigzan, technik i systemow oraz state monitorowanie wynikow w celu dalszego doskona-
lenia. Pierwszym etapem wdrazania efektywnosci energetycznej jest przeprowadzenie au-
dytu energetycznego w celu identyfikacji Zrédet oszczednosci energii. Audyt energetyczny
jest kompleksowym opracowaniem zawierajacym inwentaryzacje stanu przedsiebiorstwa,
dokumentacje instalacji i obszardéw zuzycia energii, analize zuzycia energii, a takze przedsta-
wia metody techniczne, organizacyjne i ekonomiczne prowadzace do racjonalizacji lub opty-
malizacji zuzycia energii. W audycie mozna wyrézni¢ nastepujace czesci: opis stanu faktycz-
nego, obliczenia i analize inzynieryjno-ekonomicznga oraz propozycje dziatarn i rekomendacji
przedsiewzie¢ poprawiajacych efektywnos¢ energetyczna. Audyt energetyczny obejmuje
zaréwno poszczegodlne urzadzenia i instalacje, jak réwniez procesy technologiczne czy pro-
dukcyjne oraz transport w firmie. Audyt okresla aktualny stan techniczny urzadzen, instalacji
i procesow, a takze wskazuje sposoby poprawy efektywnosci ich pracy wraz ze spodziewa-
nym kosztem proponowanych rozwigzan®.

Do rozwigzan technicznych i informatycznych pozwalajacych zredukowac zuzycie energii
elektrycznej w przedsiebiorstwie mozna zaliczy¢, m.in.:

5 Wiecej na temat ww. rozwigzan znajdziecie Panstwo w artykutach naukowych: A. Baraniecka,
K. Gwdézdz, Poziom dojrzatosci ekologistyki w organizacji — identyfikacja i ocena. Wyniki badan pilotazowych,
Gospodarka Materiatowa i Logistyka, nr1/2021, s. 21-33 oraz J. Witkowski, A. Pisarek, Istota zielonych tancuchéw
dostaw - propozycja systematyzacji poje¢, Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe, Nr 315/ 2017, Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach, s.11-26

6 Dobre praktyki w MSP. Systemy optymalizacji zuzycia energii w przedsiebiorstwie. Dokument
opracowany przy finansowym wsparciu Unii Europejskiej w ramach realizacji projektu pn. Wsparcie technicz-
ne dla promowania audytu energetycznego oraz inwestycji w efektywnos¢ energetyczng w matych i Srednich

przedsiebiorstwach, https://www.gov.pl/web/audytywmsp/najlepsze-praktyki-i-rekomendacje
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» zaawansowane systemy monitorowania i optymalizacji zuzycia energii (np. IPOE - Inte-
ligentna Platforma Optymalizacji Energii dostepna na: https://efektywnyenergetycznie.pl,

» repowering (zamiany starych urzadzen na nowe)’,
» recykling i wykorzystanie surowcow wtérnych do produkgcji,
» BMS -zintegrowany system zarzgdzania budynkiem (ang. Building Management System),

» wykorzystanie energooszczednych materiatéw oraz technologii budowy i modernizacji
obiektow,

» niskoemisyjne technologie grzewcze i chtodzace (np. pompy ciepta, nowe efektywne ko-
ty),

» produkcja energii z odnawialnych zrédet i zmniejszenie ilosci energii nabywanej (kolekto-
ry stoneczne, ogrzewanie i chtodzenie pomieszczen wspomagane energiag stoneczng, itd.),

» nowoczesne systemy oswietleniowe lub modernizacja obecnych.

Koszty przedsiebiorstwa zwigzane z inwestycjami zwiekszajacymi efektywnos$¢ energetycz-
na nie musza by¢ pokrywane ze srodkéw wiasnych. Firmy moga korzystac z dofinansowa-
nia w postaci dotacji, pozyczek i kredytow ze srodkoéw zagranicznych (najczesciej unijnych)
oraz krajowych. Finansowanie moze zapewnic¢ rowniez strona trzecia, czyli przedsiebiorstwo
wyspecjalizowane w realizacji inwestycji stuzacych racjonalizacji zuzycia energii.

Gtéwnymi instytucjami odpowiedzialnymi za polityke energetyczng, w tym efektywnos¢
energetyczna, w Polsce i w Niemczech sg odpowiednie ministerstwa oraz organizacje rza-
dowe.

Oproécz organizacji rzgdowych duzy wptyw na promocje dziatarh ograniczajgcych zuzycie
energii maja podmioty pozarzadowe. Sa to zrzeszenia, fundacje i podmioty z sektora wiedzy
(firmy doradcze, jednostki naukowe), ktore bezptatnie lub na zasadach rynkowych przekazu-
ja odpowiednia wiedze, dziela sie doswiadczeniem czy udostepniaja zasoby lub rozwiazania
zarzadcze. Przyktadem jest Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa, a w jej ramach
Biuro Regionalne we Wroctawiu czy polska inicjatywa www.efektywnyenergetycznie.pl. Wy-
mienione organizacje koordynuja projekty szkoleniowe i wdrozeniowe dotyczace podnosze-
nia efektywnosci energetycznej w przedsiebiorstwach.

7 T. Bakon, Repowering jako metoda poprawy efektywnosci energetycznej odnawialnych zrédet
energiiw Niemczech i Polsce, w: Niemcy i Polska w drodze do ,,Europa 2020". Red. J. Olszynski, A. Bielig, J. Wan-

del, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie — Oficyna Wydawnicza, Warszawa 2016, s. 357-371.
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