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1. Streszczenie badania
a) Szczegolowe okreSlenie potencjalnej grupy badawczej oraz dobdér préoby
badawczej

Przedmiotem badan ilosciowych 1 jakoSciowych przeprowadzonych w ramach
realizowanego projektu, pn. ,,EnergyTransPolSax — wspdlne odkrywanie nowych trendow w
gospodarce energetycznej” byta identyfikacja i ocena potrzeb efektywnos$ci energetycznej
podmiotéw gospodarczych charakteryzowanych przez ich wielko$¢ (znajdujgcych sie w
kategorii matych i $rednich przedsigbiorstw MSP), zakres dziatalnosci oraz geograficzny
obszar polskiej strony wsparcia Programu Wspotpracy INTERREG Polska-Saksonia 2014-
2020.
Respondentéw poszukiwano w:
- katalogu z 28 forum Polsko-Czesko-Niemieckiego Forum Kooperacji Firm, ktory dostepny
na stronie: https://karr.pl/wp-content/uploads/2021/11/katalog_28forum.pdf

- poprzez internet (np. bazy przedsigbiorcow danych branz, CEIDG, KRS itp.), wyszukujac
adresy 1 kontakty do firm wyodrgbnionych wedtug ponizej opisanych kryteriow (wielkosci,
zakresu dziatalno$ci oraz lokalizacji dziatalno$ci)

- poprzez kontakty osobiste

- itp.

W ramach badan ilosciowych podjeto probe kontaktu z kilkuset przedsiebiorstwami
spetniajagcymi kryteria wyboru. Ostatecznie uzyskano odpowiedzi od trzydziestu dwoch
podmiotow.

Odnoszac si¢ do zakresu dziatalnosci, zatozono tu, iz badane przedsigbiorstwa powinny
reprezentowac wybrany z ponizszych kategorii obszar funkcjonowania (w nawiasach wskazano
procentowy udzial firm w badaniach wedlug zakresu dziatalnosci):

e przemysle samochodowym/techniki pojazdowej (25,0%)
e automatyzacji (3,1%)

e cyfryzacji/przemystu 4.0 / e-commerce (3,1%)

o elektrotechniki/elektroniki/mikroelektroniki (6,3%)

e przemystu tworzyw sztucznych (9,4%)
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e konstrukcji lekkich (6,7%)

e ustugach na rzecz branzy motoryzacyjnej (6,3%)
e produkcji materiatow ogniotrwatych (3,1%)

e ochrony $rodowiska (12,5%)

e logistyki (12,5%)

e budownictwa/ konstrukcji/ nieruchomosci (12,5%)

Obszar geograficzny badan obejmowat obszar polskiego wsparcia Programu Wspotpracy
INTERREG Polska-Saksonia 2014-2020, to jest 9 powiatow podregionu jeleniogoérskiego w
wojewddztwie dolno$laskim i jeden powiat w wojewodztwie lubuskim (w nawiasach zawarto
udzial procentowy poszczegdlnych firm objetych badaniami wedtug kryterium lokalizacji):

- powiat bolestawiecki (12,5%),

- powiat jaworski (18,8%),

- powiat karkonoski (15,6%),

- powiat kamiennogorski (9,4%),

- powiat lubanski (3,1%),

- powiat zgorzelecki (9,4%),

- powiat ztotoryjski (12,5%),

- miasto Jelenia Goéra (18,8%),

W trakcie przeprowadzania badan iloSciowych, jak i jakosciowych, napotkano wiele
utrudnien w zachgceniu i uzyskaniu zgody firm na podzielenie si¢ swoimi opiniami na badany
temat. Najwazniejszymi z nich bylo to, iz firmy sa po okresie pandemii COVID-19, podczas
ktorej w sposob nagly 1 nieprzewidywalny zmuszone zostaly do szybkiej adaptacji w nowych
warunkach, zagrazajacych zyciu pracownikow, menedzerdéw, klientow, wlascicieli, itp. Firmy
ponownie zostaly postawione w sytuacji trudnych do przewidzenia zmian zwigzanych z
wdrozeniem ,,Polskiego Ladu”. Kolejnym elementem hamujagcym jakiekolwiek nowe
inicjatywy 1 wypowiadanie si¢ na ich temat, jest kryzys gospodarczy (,,szalejaca inflacja”) oraz
energetyczny zwigzany mi¢dzy innymi z wojng na Ukrainie. Nastepnym elementem, ktory w
znacznym stopniu deprecjonuje zjawisko energooszczedno$ci 1 pokonywanie trudnosci w
gospodarce energetycznej, sa zaniedbania ze strony formalnej i prawnej jakich dopuscili si¢
ustawodawcy. Zmiany od marca 2022 r. w gospodarowaniu energig wytworzong ze zrodet
fotowoltaiki, brak rozwigzan dotyczacych energetyki wiatrowej, itd. W raporcie ,,Rynek
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Fotowoltaiki w Polsce 2022” stworzonym przez Instytut Energii Odnawialnej jasno wskazano,
iz...”W celu utrzymania rozwoju PV (photovoltaic, fotowoltaika) konieczne jest usunigcie
barier administracyjnych i sieciowych oraz tworzenie regulacji i uwarunkowan prawnych
utatwiajacych dostep do sieci. Przykladem niezbednych regulacji wspierajagcych jest
zapewnienie mozliwosci stosowania linii bezposredniej oraz zwigkszanie dostgpnosci
przestrzeni pod budowg instalacji PV (np. promocja agrofotowoltaiki) i wprowadzania dalszych

1 Co prawda opinia ta odnosi si¢ do obszaru PV, ale

utatwien w procedurach inwestycyjnych.
w pozostatych ptaszczyznach obejmujacych nowe trendy w gospodarce energetycznej, mozna
zauwazy¢ w dalszym ciggu daleko idacy chaos organizacyjno-prawno-formalny oraz ogromng
turbulencj¢ w ,,pomystach” na tworzenie dyrektyw, uregulowan i rozwigzan w zakresie
,nowego” gospodarowania energia.

b) Metody, narzedzia i techniki badawcze oraz zakres czasowy badan empirycznych
Badania empiryczne (ilo$ciowe 1 jako$ciowe) przeprowadzono w okresie od sierpnia 2022 do
30 listopada 2022 r.

Jednym z elementéw realizacji badania bylo stworzenie narzedzia badawczego w
postaci kwestionariusza ankiety oraz scenariusza wywiadu poglebionego. W sierpniu 2022 r.
przygotowano i uzgodniono z Zamawiajagcym formularz ankiety w wersji analogowej
(papierowej) — w zalgczniku. Ponadto przygotowano wersje elektroniczng ankiety jako
formularz google dostepny pod linkiem:
https://docs.google.com/forms/d/159FMEEkKGpRdOePH2x7ZRpU-gEV L Mton98fwp-
2wBzqg

Zatwierdzong wersj¢ kwestionariusza badania ankietowego rozestano drogg mailowa,

wykorzystujgc kontakty osobiste, pocztg tradycyjna, itd.

Wypetione kwestionariusze badania ankietowego zebrano czgsciowo w formie elektronicznej
poprzez formularz google, czgsciowo telefonicznie oraz czeSciowo w formie papierowe;.
Jednym z efektow uzyskanych wynikow badan ilosciowych (ankiety), byto przygotowanie i
uzgodnienie z KARR S.A. (Zamawiajgcym) scenariusza poglgbionego wywiadu, ktéry po
zatwierdzeniu wykorzystano do przeprowadzenia wywiadow poglebionych z pigcioma
firmami. Cze§¢ wywiadow przeprowadzono osobiscie, a czg$¢ w formie rozmowy

telefonicznej.

1 7rédto: https://ieo.pl/pl/raport-rynek-fotowoltaiki-w-polsce-2022 [data pobrania 09.01.2023]
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c) Cel glowny badan, cele szczegétowe, problem badawczy, pytania badawcze
Cele gtowny badan oraz cele szczegdtowe zostaly jasno okreslone przez Zamawiajgcego.
Cel gléwny badan to analiza potrzeb w zakresie efektywnos$ci energetycznej poprzez
przygotowanie, przeprowadzenie i opracowanie wynikow badan ankietowych i wywiadow
pogtebionych
Cele szczegolowe to:
— analiza obecnego poziomu efektywnosci energetycznej;
— analiza potrzeb w zakresie wprowadzania rozwigzan OZE (w tym zastosowanie wodoru);
— analiza barier w dazeniu do poprawienia efektywnos$ci energetycznej w firmie;
— analiza potrzeb/ barier w zakresie rozwoju elektromobilnosci;,
— analiza podejmowanych dotychczas dziatan w celu poprawienia efektywnosci energetyczne;.
Problem badawczy: okreslenie preferencji i potrzeb przedsigbiorstw wyodrebnionych wedtug
opisanych kryteriow w obszarze efektywnosci energetycznej oraz identyfikacja obszarow
wymagajqcych interwencji i/lub wsparcia.
Pytania badawcze:
a. kwestionariusz ankiety zostal podzielony na dwie czgsci:
- pierwsza cze$¢ skladata si¢ z tzw. pytan metryczkowych, identyfikujacych: nazwe
przedsiebiorstwa, dane do kontaktu, wielkos¢ przedsiebiorstwa, okres dzialalnosci,
branzg, lokalizacje dziatalnos$ci
- druga, zawierala pytania wlasciwe odnoszace si¢ do celu badan, problemu
badawczego, dotyczacego efektywnosci energetycznej. Pytan merytorycznych byto 14.
Pytanie 15 zawierato deklaracj¢ dalszej wspotpracy. W obszarze pytan wilasciwych, 2
miaty charakter pytania otwartego, 5 miato opcje wyboru jednego wariantu odpowiedzi,
7 natomiast byto rozbudowang wersja pytan dotyczacych opisu zjawiska efektywnosci
energetycznej z mozliwoscig wyboru wielu wariantow odpowiedzi.
b. scenariusz wywiadu zawieral osiem pytan, ktore opracowano i uzgodniono z

Zamawiajacym na podstawie wnioskOw z wynikow analizy zebranych wczes$niej ankiet.
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2. Opis populacji poddanej badaniom ankietowym

Charakterystyke przebadanej populacji przedstawiajg wykresy 2.1-2.4.
Wisréd ankietowanej populacji firm przewazaly firmy mikro 56,3% badanych oraz mate 37,5%,
w dalszej kolejnosci plasowaly sie przedsiebiorstwa $rednie 6,3%. Analizujac rejestr REGON
pod katem liczby zatrudnionych pracownikow mozna stwierdzié, ze najwiecej (11 759, w roku
2021) w podregionie jeleniogorskim jest mikro-przedsigbiorstw, zatrudniajacych 0 - 9
pracownikow?. Dlatego tez, mozna stwierdzi¢, iz rozklad uzyskany na podstawie wynikoéw
badan ilo$ciowych do$¢ dobrze odwzorowuje struktur¢ firm pod wzglgdem wielkosci w

regionie.

Wielkosc przedsiebiorstwa
32 odpowiedzi

6,3%

0 56,3%

= Mikroprzedsiebiorstwa 1-9 oséb = Mate przedsiebiorstwa 10-49 osdb

Srednie przedsiebiorstwa 50-250 oséb

Wykres 2.1. Wielko$¢ przedsiebiorstwa

Zrodto: opracowanie wlasne

Badane przedsigbiorstwa prowadzg swoja dziatalno$¢ od dtuzszego czasu 27 tj. 84,4%
z nich dziata juz ponad 10 lat i dtuzej. Miedzy 5 a 10 lat dziataly dwie badane firmy (6,3%).
Od 3 do 5 lat dziatalnosci deklarowato jedno przedsiebiorstwo (3,1%). Dwa przedsigbiorstwa

byty mtode - powstaty w ostatnim roku (6,3%).

2 7r6dto: GUS 31.12.2021
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Okres dziatalnosci przedsiebiorstw
32 odpowiedzi

@ do1 roku
@ 1-31lat
3-5 lat
@® 5-10lat
@ powyzej 10 lat

N

Wykres 2.2. Okres dziatalnosci badanych przedsigbiorstw

Zrodlo: opracowanie wiasne

Uklad branzowy badanej proby byl mocno zréznicowany. Najwigcej firm
reprezentowato przemyst motoryzacyjny byto to 8 firm co stanowi 25,0% populacji. Po cztery
firmy nalezaty do branzy zwigzanej z ochrong srodowiska (12,5%), logistyki (12,5%) oraz
branzy budowlanej i konstrukcyjnej/ nieruchomosci (12,5%). Trzy firmy reprezentowaty
przemyshu tworzyw sztucznych (9,4%). Po dwie firmy reprezentowaly branze ustugowe
dzialajace na rzecz przemyshu samochodowego (6,3%), elektrotechnicznej (6,3%) oraz
konstrukcji lekkich (6,3%). W badanej populacji znalazty si¢ rowniez po jednej firmie z branz:
produkcji materiatdéw ogniotrwatych, automatyzacji i e-commerce/cyfryzacji. Z rozktadu tego
wynika, iz dobdr proby badawczej byt zgodny z kryteriami wyznaczonymi przez

Zamawiajacego.
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Branza
32 odpowiedzi

= przemysle samochodowym/techniki
pojazdowej

= qutomatyzacji

= cyfryzacji/przemystu 4.0 / e-
commerce

elektrotechniki/elektroniki/mikroelek
troniki
® przemystu tworzyw sztucznych
= konstrukcji lekkich
m ustugi na rzecz branzy motoryzacyjnej
m produkcja materiatow ogniotrwatych

m ochrony srodowiska

m |ogistyki

= budownictwo/ konstrukcje/
nieruchomosci

Wykres 2.3. Rozktad branz badanych przedsigbiorstw

Zrodto: opracowanie wlasne

Nalezy wskaza¢ rowniez na duze rozproszenie badanych firm na obszarze badanego
regionu. Po szes¢ firm (18,8%) byto zlokalizowanych w powiecie jaworskim i w mieScie
Jelenia Gora. Pig¢ firm w powiecie karkonoskim (15,6%). Po cztery firmy (12,4%) w powiatach
bolestawieckim i ztotoryjskim. Po trzy firmy (po 9,4%) miescity si¢ w powiatach, zgorzeleckim
oraz kamiennog6rskim. Jedna firma (3,1%) zlokalizowana byta w powiecie lubanskim. Tutaj
rowniez zostaly wypetnione kryteria doboru respondentéw wskazane przez prowadzacego

projekt.
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Lokalizacja firmy (powiat) 32 odpowiedzi

0 18,8%

0 18,8%

= powiat bolestawiecki = powiat jaworski = powiat karkonoski powiat kamiennogdrski

= powiat lubanski = powiat zgorzelecki = powiat ztotoryjski = miasto Jelenia Goéra

Wykres 2.4. Rozktad firm pod wzgledem lokalizacji w powiatach

Zrodto: opracowanie wlasne

Nalezy wskazac¢, ze badana populacja byta zr6znicowana pod wzgledem zaréwno wielko$ci
jak i lokalizacji czy branzy. Dominowaty przedsigbiorstwa z dlugim stazem dziatania powyzej

10 lat (tj. 84,4%), to rowniez odpowiada strukturze firm z regionu.

3. Odpowiedzi na pytania merytoryczne (wlasciwe) zawarte w kwestionariuszu

ankiety

Na pierwsze pytanie merytoryczne dotyczace sposobow monitorowania zuzycia energii
respondenci odpowiedzieli, ze gtdéwnym sposobem monitorowania jest jeden licznik energii
elektrycznej (24 wskazania tj. 77,4%). Jedynie 5 firm (16,1% odpowiedzi) stosuje kilka
licznikéw energii elektrycznej w swoim zakladzie. Po jednym wskazaniu zanotowano
uzytkowanie gazomierzy, wykorzystanie réznych taryf energii elektrycznej, stosowania
krétkookresowych odczytow poboru energii, czy korzystanie z systemdéw monitorujacych

biezace zuzycie energii w czasie rzeczywistym. Zadna z badanych firm nie zadeklarowata

Projekt ,,EnergyTransPolSax — wspélne odkrywanie nowych trendéw w gospodarce energetycznej”
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stosowania licznikéw czy podzielnikow ciepta. Jedna firma nie odpowiedziata w ogole na to
pytanie.

Na podstawie tych deklaracji mozna wnioskowaé, ze badane firmy nie stosuja
zaawansowanych rozwigzan co do monitorowania zuzycia energii elektrycznej, gazowe;,

cieplnej itd. Przewaza obowigzkowy jeden licznik energii elektryczne;.

1. W jaki sposdb jest monitorowane zuzycie energii
31 odpowiedzi

Jeden gtéwny licznik energii el... 24 (77,4%)

Kilka licznikow energii elektrycz... 5 (16,1%)
Gazomierze 1(3.2%)
Liczniki ciepta/ podzielniki ciepta|—0 (0%)
Wykorzystanie roznych taryf en... 1(3,2%)
Stosowanie krotkookresowych... 1(3,2%)
Korzystnie z systeméw monitor... 1(3,2%)
0 5 10 15 20 25

Wykres 3.1. Sposoby monitorowania zuzycia energii

Zrodto: opracowanie wlasne

Badane przedsigbiorstwa generalnie nie przeprowadzaja audytéw energetycznych. W
ostatnich 3 latach jedynie 4 z nich przeprowadzito takie badania (2 z 4 przeprowadzato je
regularnie co roku, jedna przeprowadzita dwa takie audyty oraz jedna przeprowadzita jeden
audyt. Pozostate 22 (73,3% badanej populacji) firm, ktore daty odpowiedZ na to pytanie
deklarowaty, Ze nie przeprowadzaty takich audytow.

Cztery firmy nie udzielity odpowiedzi na to pytanie ankietowe.
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Przeprowadzone audyty energetyczne

30
25
20 M brak
m1l
15
2
m3
10
5
2
1
0 I

Wykres 3.2. Przeprowadzone audyty energetyczne w okresie ostatnich trzech lat

Zrodto: opracowanie wlasne

Wiekszo$¢ badanych przedsigbiorstw nie opracowala strategii energetycznej. Sze$¢ firm
deklaruje, ze posiada taka strategie tj. 19,47% odpowiedzi co stanowi 18,8% badanej proby
(jedno przedsiebiorstwo nie odpowiedziato na to pytanie). W tej grupie byty przede wszystkim
przedsigbiorstwa mate (4 firmy), oprécz nich w tej grupie znalazly si¢ dwa

mikroprzedsigbiorstwa.

3. Czy okreslona jest strategia energetyczna w firmie
31 odpowiedzi

@ Nie
® Tak

Wykres 3.3. Opracowanie strategii energetycznej
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Zrodto: opracowanie wlasne

Zadne z badanych przedsiebiorstw nie nabywa praw do emisji CO2. Warto zwrdcié
uwage, ze wsrod odpowiedzi pojawito si¢ wiele okreslen typu ,,?”, ,,trudno powiedzie¢”, czy
brak wypetlionego pola odpowiedzi. Lacznie dotyczyly one 4 z 32 respondentow (12,5%).

Swiadczy¢ to moze 0 zupelnej nieznajomosci tematu wsrdd respondentow.

Prawa do emisji CO2 32 odpowiedzi

= nie = ?/brak/ trudno powiedzie¢

Wykres 3.4. Nabywanie praw do emisji CO2

Zrodto: opracowanie wlasne

Najbardziej popularnym sposobem na oszczgdno$¢ energii jest wymiana o§wietlenia na mniej
energochtonne — najczg$ciej LED-owe. Takie dziatania s3 najprostSze 1 nie wymagaja
znacznych nakladéw inwestycyjnych. Dlatego tez znakomita wickszo$¢ respondentow
wskazuje, ze dziatania takie juz przeprowadzilo 26 (81,3% badanej populacji). Oprocz
wymiany o$wietlenia na LED znaczna cze¢$¢ badanych firm 16 (50,0%) przeprowadzita tez
termomodernizacje budynkow. Kilka wskazan dotyczyta tez zainstalowania pompy ciepta (6 tj.
18,8%) oraz wymiany urzadzen na nowg generacje mniej energochtonng (6 tj.18,8%).
Wsrod inwestycji planowanych do przeprowadzenia w najblizszej przysziosci wymienia si¢
instalacje pompy ciepta (6 tj. 18,8% wskazan) i termomodernizacje budynkow (3 tj. 9,4%
populacji).

Wsréd dziatan, ktore bytyby bardzo potrzebne jednak obecnie nie ma mozliwosci ich
realizacji respondenci wskazywali przede wszystkim wymiane urzadzen na nowg generacje

mniej energochtonng (12 tj. 37,5% badanej populacji).
12
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5. Jakie dziatania (inwestycje) stuzgce zmniejszeniu zuzycia energii zrealizowano lub zamierza
zrealizowac sie w firmie w najblizszym czasie

I Przeprowadzono takie inwestycje [l Zamierza sie je przeprowadzi¢ w... Takie dziatania bylyby bardzo pot...
20
10 I
Pompy ciepta Termomodernizacja/ Wymiana oswietlenia ~ Wymiana urzadzen na Inne
ocieplenie budynkéw na LED nowg generacje mniej
energochtonng

Wykres 3.5. Dziatania inwestycyjne stuzace zmniejszeniu zuzycia energii

Zrodto: opracowanie wlasne

Respondenci wskazujac na alternatywne zrddla energii wymieniali najczgsciej
fotowoltaike (PV). W 8 przedsigbiorstwach (25,0% badanej populacji) przeprowadzono juz
inwestycj¢ w panele fotowoltaiczne. 7 firm (21,9%) deklaruje, ze w najblizszym czasie
zamierza przeprowadzi¢ takie przedsiewziecie. A dalsze 7 (21,9%) respondentéw uwaza, ze
takie dziatania bytyby bardzo potrzebne, jednak obecnie nie ma mozliwosci ich realizacji.
Pozostate alternatywne zrodla energii sa zdaniem wigkszo$ci respondentdw niepotrzebne.
Dotyczy to:

a) zaréwno wiatrakow 26 (80,0%) deklaracji o braku potrzeb w tym zakresie, jedynie dwie
firmy wskazaty na to, iz dziatania takie bylyby potrzebne, ale nie maja na to srodkow,

b) elektrowni wodnych 28 (87,5%) deklaracji o braku potrzeb w tym zakresie, jedynie
jedna firma wskazata na to, iz dziatania takie byloby potrzebne, ale nie ma na to
srodkow,

c) biogazowni 28 (87,5%) deklaracji o braku potrzeb w tym zakresie,

d) Zrédet geotermalnych 27 (84,4%) deklaracji o braku potrzeb w tym zakresie, jedynie

jedna firma bytaby tym zainteresowana w przysztosci, gdyby byto ja na to stac,
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e) wykorzystania ogniw wodorowych 28 (87,5%) deklaracji o braku potrzeb w tym
zakresie,

f) instalacji odzysku energii z biomasy 26 (81,3%) deklaracji o braku potrzeb w tym
zakresie, jednak tutaj zauwazono niewielkie zainteresowanie co do realizacji takich
inwestycji w przysztosci - cztery firmy (tj. 12,5%) gdyby byto je na to stac.

Sytuacja taka wynika z preferencyjnych warunkow instalacji i finansowania fotowoltaiki w

poroéwnaniu do trudnosci jakie legislacja jak i urzedy tworza przed wykorzystywaniem

zrodet energii, takich jak wiatraki (stynna ustawa wiatrakowa) elektrownie wodne,

biogazownie i inne.

6. Inwestycje w alternatywne Zrddta energil

% I Nie ma takich potrzeb [l Przeprowadzono takie inwestycje Zamierza sie je przeprowadzic w najblizszym czasie  [HMll Takie dziatania bylyby bardzo potrzebne jednak obecnie ni...
20
10
0 JI_I :
Panele fotowoltaiczne Wiatraki Elektrownie wodne Biogazownie Zridia geotermaine  Wykorzystanie ogniw  Instalacje odzysku Inne:
wodorowych energii z biomasy!

bioptynow

Wykres 3.6. Alternatywne zrodta energii

Zrbdto: opracowanie wlasne

Zainteresowanie elektromobilno$ciag wsérdéd badanych firm jest na niskim poziomie.
Tylko jedna firma zainwestowata w elektryczne wozki widtowe (3,1%). Dwie firmy (tj. 6,3%
badanej populacji) zamierzaja w najblizszym czasie zainwestowa¢ w samochody elektryczne.
Reszta deklaracji wskazuje, ze takie dzialania bylyby potrzebne, ale nie ma na to $rodkow.
Dotyczy to 11 firm (tj. 34,4% badanej populacji), ktore chciatyby pozyska¢ samochody
elektryczne i 8 firm (tj. 25,0% populacji), ktore chciatyby pozyskac elektryczne wozki widtowe.
Niestety z wynikow ankiety nie mozna byto uzyskaé uzasadnien takich deklaracji (dlaczego?).

Mozna domniemywac, ze na niski poziom zainteresowania moze mie¢ wplyw z jednej strony
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pandemia COVID-19, a z drugiej strony nasilajgcy si¢ kryzys zwigzany z dziataniami

wojennymi na Ukrainie. Sytuacja taka nie sprzyja planowaniu inwestycji i rozwoju firmy.

7. Jakie jest zainteresowanie elektromobilnoscig w Panstwa firmie?

30 | Nie ma takich potrzeb [l Przeprowadzono takie... Zamierza sig je przepr... Il Takie dziatania bylyby...
20
10 I I I_J
0 — —
Samochody elektryczne Skutery, Segway'e, hulajnogi, Wézki widtowe, transportowe Inne:
deskorolki i podobne pojazdy itp.

Wykres 3.7. Elektromobilnos¢

Zrédto: opracowanie wlasne

Biorgc powyzsze spostrzezenia o niskiej elektromobilno$ci jak i matym zainteresowaniu
alternatywnymi zrodlami energii ciekawym aspektem potrzebujacym przeanalizowania jest
identyfikacja barier w dgzeniu do poprawienia efektywnosci energetycznej przez badane firmy.
Respondenci oceniali sit¢ oddzialywania poszczegdlnych wymienionych ponizej barier w

skali 1-5 gdzie: 1 - nieistotne ograniczenie, 5 — bardzo silna bariera.
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Bariery w dazeniu do poprawienia
efektywnosci energetycznej w

przedsiebiorstwie
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Wykres 3.8. Bariery zwigkszania efektywnosci energetycznej

Zrodto: opracowanie wlasne

Wsrod najczesciej wystepujacych barier na jakie wskazywali respondenci znalazty sie
przede wszystkim:
1) Niskie mozliwosci inwestycyjne — 18 respondentow (tj. 56,3%) wskazato ten czynnik jako
bardzo silng barierg (5) a 8 (tj. 25,0%) jako silng barierg (4), tacznie wigc jako barierg uznato
niskie mozliwo$ci inwestycyjne 26 respondentow (tj. 81,3%).
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2) Inne priorytety niz poprawa efektywnoSci energetycznej - 8 respondentow (tj. 25,0%)
wskazato ten czynnik jako bardzo silng barierg (5) oraz 6 (1j. 18,8%) jako silng barierg (4),
tacznie wiec jako barierg uznato ten czynnik 14 respondentow (tj. 43,8%).

3) Prawdopodobienstwo powstania nieprzewidzianych kosztow — 3 respondentow (tj. 9,4%)
wskazalo ten czynnik jako bardzo silng barier¢ (5) a 7 (1j. 21,9%) jako silng bariere (4),
tacznie wiec jako barierg uznato ten czynnik 10 respondentow (tj. 31,3%).

4) Niski poziom wyposazenia technicznego — 3 respondentow (tj. 9,4%) wskazato ten czynnik
jako bardzo silng barierg (5) i 3 (1j. 9,4%) jako silng barierg (4), tacznie wigc jako barierg

uznato niskie mozliwosci inwestycyjne 6 respondentow (tj. 18,8%).

Oprocz pytania dotyczacego barier, w kwestionariuszu ankiety znalazto si¢ pytania dotyczace

czynnikow sprzyjajacych (motywatoréow) podejmowania dziatan w obszarze efektywnosci

energetycznej. Respondenci oceniali sile oddziatywania poszczegdlnych wymienionych
ponizej motywatoréow (gdzie: 1 - nieistotne oddziatywanie, 5 — bardzo silny bodziec
zachgcajacy). Najwieksze znaczenie wedlug badanych firm maja:

1) Obawy o wzrost cen energii — 23 respondentéw (tj. 71,9%) wskazato ten czynnik jako
bardzo silny bodziec zachgcajacy (5) a 4 (tj. 12,5%) jako znaczacy bodziec zachecajacy
(4), tacznie wiegc jako motywator uznato ten czynnik 27 respondentow (tj. 84,4%).

2) Zaangazowanie kadry kierowniczej — 15 respondentoéw (tj. 46,8%) wskazato ten czynnik
jako bardzo silny bodziec zachgcajacy (5) a 8 (tj. 25,0%) jako znaczacy bodziec
zachecajacy (4), tacznie jako motywator uznato ten czynnik 23 respondentow (tj. 71,9%).

3) Oszczednosci kosztéw - 15 respondentow (. 46,9%) wskazato ten czynnik jako bardzo
silny bodziec zachg¢cajacy (5) a 10 (tj. 31,3%) jako znaczacy bodziec zachecajacy (4),
tacznie wigc jako motywator uznato ten czynnik 25 respondentow (tj. 78,1%).

4) Wykorzystywanie doptat/ grantow/ dotacji - 17 respondentow (tj. 53,1%) wskazato ten
czynnik jako bardzo silny bodziec zachecajacy (5) a jeden (tj. 3,1%) jako znaczacy bodziec
zachecajacy (4), tacznie wigc jako motywator uznato ten czynnik 18 respondentow (t.
56,3%).
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Wykres 3.9. Motywatory peprawy-cfektywnosci energetycznej

Zrodto: opracowanie wlasne

Bardzo niski jest poziom wiedzy o wsparciu instytucjonalnym w zakresie efektywnos$ci
energetycznej.

Jedynie 9 firm (tj. 28,1% badanej populacji) deklaruje, ze posiada wiedze¢ o wsparciu na
poziomie lokalnym. Jeszcze gorzej jest na poziomie regionalnym, gdzie jedynie cztery firmy
(12,5% respondentow) deklarujg znajomo$¢ wsparcia dziatan w zakresie efektywnos$ci
energetycznej. Na poziomie ogdlnokrajowym sze$¢ firm (tj. 18,8%) wskazuje, iz posiada
wiedze na temat wsparcia w tym zakresie. Natomiast na poziomie transgranicznym o wsparciu

styszala tylko jedna firma.
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Whiosek z tych odpowiedzi moze by¢ tylko jeden, przedsigbiorstwa nie majg wiedzy o
mozliwos$ciach wsparcia dziatan w obszarze efektywnosci energetycznej. Trudno powiedzieg,
na podstawie tylko odpowiedzi ankietowych, gdzie lezy przyczyna tego stanu. Jednak
konieczne jest podjg¢cie dziatan w kierunku informowania, promowania 1 pomocy przy
pozyskiwaniu §rodkow 1 wsparcia dziatan na rzecz poprawy efektywnos$ci energetycznej w

polskich firmach.

10. Czy maja Panistwo wiedze o wsparciu instytucjonalnym w obszarze efektywnosci
energetycznej?

30 I Tak M Nie

20

Na poziomie lokalnym Na poziomie regionalnym Na poziomie ogolnokrajowym Na poziomie transgranicznym

Wykres 3.10. Poziom wiedzy o instytucjonalnych formach wsparcia przedsigbiorstw

Zrodto: opracowanie wlasne

Na potwierdzenie wczesniejszego wniosku / spoStrzezenia mozna przytoczy¢ rozktad
odpowiedzi na pytanie dotyczace korzystania z zrddet finansowania energooszczednych
inwestycji w postaci ESCO (Energy Saving Company) lub EPC (Energy Performance
Contract). Instrumenty te powstaty po to, aby odciazy¢ firmy w ponoszeniu bezposrednich i
natychmiastowych kosztow czy nakladow na dziatania zwigkszajace efektywnos¢
energetyczng. Skrotowy opis tych narzedzi przedstawia si¢ nastepujaco.

Przedsigbiorstwo oszczgdzania energii typu ESCO (skrot od Energy Service Company) to
firma $wiadczaca ustugi energetyczne lub dostarczajaca innych §rodkow poprawy efektywnosci
energetycznej dla uzytkownika/odbiorcy energii, biorgc przy tym na siebie pewng czg$¢ ryzyka
finansowego. Zaptata za wykonane ustugi jest oparta (w calosci lub w czesci) na osiggnigciu
poprawy efektywnosci energetycznej oraz spetnieniu innych uzgodnionych kryteriow
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efektywnosci. Firma typu ESCO angazuje swoje srodki finansowe w przeprowadzenie u klienta
przedsigwzigcia modernizacyjnego, a odzyskuje poniesione naktady (wraz z wynagrodzeniem)
poprzez platnosci roztozone w czasie. Okres zwrotu inwestycji zalezy od indywidualnych
ustalen pomiedzy stronami. Platnosci dokonywane przez klienta pochodzg z wygenerowanych
oszczgdnosci w kosztach energii.

Umowa o poprawe efektywnosci energetycznej (EPC - Energy Performance
Contract) to forma kreatywnego finansowania poprawy kapitatu, ktéra umozliwia
finansowanie modernizacji energii z redukcji kosztow. W ramach umowy EPC organizacja
zewnetrzna (Energy Service Company - ESCO) realizuje projekt zapewnienia efektywnos$ci
energetycznej lub projekt dotyczacy energii odnawialnej i wykorzystuje strumien dochodow z
oszczednosci kosztow lub wyprodukowanej energii odnawialnej na sptatg kosztow projektu (w
tym koszty inwestycji). Tylko jedna z badanych firm styszata o takich rozwigzaniach i
zamierza z nich skorzysta¢ w niedalekiej przysziosci. Reszta respondentow nie zna tych

rozwigzan lub nie jest nimi zainteresowana.

11. Czy firma korzystata lub zamierza korzystaé ze zrédet finansowania energooszczednych

inwestycji w postaci ESCO (Energy Saving Company) lub EPC (Energy Performance Contract)?
32 odpowiedzi

@ Tak korzystalismy

@ Tak zamierzamy skorzystaé w
niedalekiej przyszitosci
Nie

@ Nie zaznajomili$my sie z takimi
mozliwosciami

Wykres 3.11. ESCO (Energy Saving Company); EPC (Energy Performance Contract)

Zrodto: opracowanie wlasne

O braku informacji, wiedzy i checi korzystania przez badane przedsigbiorstwa ze
wsparcia w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej swiadczg réwniez odpowiedzi na
pytania dotyczace korzystania z zewngtrznych zrodet finansowania takich inwestycji.

Na 32 przebadane firmy jedynie 8 (25,0%) skorzystalo z takiego wsparcia. Pie¢ z Banku

Ochrony Srodowiska oraz po jednej z: Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i
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Gospodarki Wodnej NFOSiGW, EkoFunduszu, Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej we Wroctawiu. Jedna firma korzystata z dwoch programow
z INTERREG-u i z BOS-u

Kilka firm deklaruje, ze zamierza skorzysta¢ z tych zrodet w niedalekiej przysztosci. Dwie z
EkoFunduszu. Trzy z Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
we Wroclawiu. Dwie z Banku Ochrony Srodowiska. Lacznie jest to 7 firm (21,9%).
Wickszos¢ badanych firm deklaruje, ze nie korzystala z Zzadnego wsparcia na poprawe

efektywnosci energetycznej, a nawet nie zapoznata si¢ z takimi mozliwosciami.
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12. Czy Paistwa firma korzystata lub zamierza korzystaé ze Zrédet finansowania energooszczednych inwestycji?

I Tak korzystalismy M Tak zamierzamy skorzysta¢ w niedalekiej przyszioéci 9% Nie [l Nie zaznajomiligmy sie z takimi mozliwosciami
&

ahhdhih

R \) -
\«aﬂ \»\0\"’ @“\L 9‘0" w"g \ w°

Wykres 3.12. Wykorzystanie zewnetrznych zrodet finansowania dziatan podnoszacych efektywno$¢ energetyczng firm

Zrodto: opracowanie wlasne
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W $wietle powyzszych wynikow badania iloSciowego nie mozna dziwi¢ si¢ wysokiemu
zapotrzebowaniu zglaszanemu przez badane firmy na szkolenia w zakresie podnoszenia
efektywnosci energetycznej. Sposrdd respondentow, ktorzy deklaruja potrzebe wsparcia
szkoleniowego:

- 19 firm tj. 90,5% wskazan zglasza zapotrzebowanie z zakresu mozliwosci finansowania
inwestycji proenergooszcz¢dnych. (ogolnie stanowi to 59,4% badanej populacji),

- 11 firm - 52,4% wskazan na szkolenia dotyczace regulacji prawnych w zakresie
energooszczednosci (stanowi to 34,4% badanej populacji),

- 10 tj. 47,6% wskazan na szkolenia dotyczace regulacji podatkowych dotyczacych
energooszczednosci (stanowi to 31,3% badanej populacii).

Wartosci procentowe na wykresie prezentuja rozklad procentowy w stosunku do firm
zglaszajacych chec uczestnictwa w szkoleniach. Jest to powodowane tym, iz 11 (tj. 34,4%) firm

bioracych udzial w tych badaniach nie zdeklarowato zadnego zapotrzebowania szkoleniowego.

13. Jakie Panstwa firma ma zapotrzebowanie na informacje oraz szkolenia dotyczace

efektywnaosci energetycznej?
21 odpowiedzi

Mozliwosci finansowania
inwestycji proenergooszczednych
Regulacji prawnych dotyczacych
energooszczednosci

19 (90,5%)

11 (52,4%)

Regulacji podatkowych
dotyczacych energooszczednosci
Zarzadzania
energooszczednoscig

Rozwigzan technologicznych w
zakresie energooszczednosci
Zarzadzanie kosztami i ryzykiem
w zakresie energooszczednosci

10 (47,6%)

Wykres 3.13. Zapotrzebowanie szkoleniowe w zakresie efektywnosSci energetycznej

Zrodto: opracowanie wlasne

Stosowanie wskaznika $ladu weglowego nie jest réwniez popularne wsrdd badanych firm.
Tylko jedno przedsigbiorstwo deklaruje stosowanie tego wskaznika, a jedna firma zamierza go
wprowadzi¢ w niedalekiej przysztosci. Lacznie sa to wigc dwie firmy (6,3% badanej populacji),
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ktore interesuja si¢ $ladem weglowym. Pozostate z badanych firm nie zamierzajg

wykorzystywac tego wskaznika lub nie majg o nim wiedzy.

14. Czy stosujg Parstwo w swoim przedsiebiorstwie wskaznik sladu weglowego dla wtasnych

produktéw?
32 odpowiedzi

@ Tak stosujemy

@ Tak zamierzamy stosowaé w niedalekiej
przysztosci

@ Nie

@ Nie zaznajomilismy sie z takimi
wskaznikami

Wykres 3.14. Stosowanie wskaznika $ladu weglowego

Zrodto: opracowanie wlasne

Ostatnie pytanie w ankiecie dotyczyto checi dalszej wspotpracy badanych firm z realizatorami
projektu.
Wigksza czes¢ respondentow zadeklarowata taka wole — 22 firmy (68,8% badanej populaciji).

Z czego 14 przedsigbiorstw (43,8%) jest zainteresowane raportem z badan.

15. Deklaracja checi dalszej wspdtpracy / badania

I Tak [ Nie
20

10

.

Wyrazamy chec¢ dalszej wspotpracy Prosimy o przestanie raportu z badan Nie wyrazamy checi dalszej wspotpracy
(oferty wsparcia, szkolenia, konsultacje)

Wykres 3.15. Deklaracje dalszej wspolpracy ze strony badanych firm
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Zrédto: opracowanie wiasne

Jest to dosy¢ korzystne zjawisko, w odniesieniu do trudnosci jakie napotkano w trakcie badania

ilosciowego opisanych we wczesniejszej czesci raportu.
4. Woyniki badan jako$ciowych - wywiady

Na bazie wnioskow z przeprowadzonych badan ilo§ciowych za pomocg narzgdzia jakim
byt kwestionariusz ankiety sformutowano zagadnienia i pytania do wywiadéw poglebionych,
w ktorych udziat wzieli:

1) Jarostaw Witkowski reprezentujacy Bartex Spotdzielcza 53a; 58-500 Jelenie Gora

2) MB Pro Krzysztof Nagornik; ul. Diuga 18B; 58-521 Jezéw Sudecki; Wincentego
Pola 8; 58-500 Jelenia Gora; tel. 733653653; https://mb-pro.pl/.

3) Piotr Wolak PioElektro ul. Wojska Polskiego 1, 58-533 Mystakowice,
elektron01@wp.pl, tel. 783134633.

4) Justyna Bielawska MEGA Sp. z 0.0.; j.bielawska@ragaba.eu; www.ragaba.pl; ul.
Silesia 9, 59-550 Wojcieszow, www.graniaki.pl, tel. +48 607 092 522.

5) Przemystaw Fornal; Wulkanizacja i prostowanie felg; ul. Topolowa 16, 58-508
Siedlecin; tel. 603 365 411.

W trakcie badan ankietowych okazalo si¢, ze dla wielu respondentow pojecie
efektywnosci energetycznej jest nieznane, nie przeprowadzali zadnych jej pomiardw czy
audytow. Dlatego w wywiadach pytano o to jak respondenci w ogble rozumieja pojecie
efektywnosci energetycznej i czym to zjawisko si¢ przejawia.

Okazato sig, ze rozumienie efektywnos$ci energetycznej przez firmy jest roznorodne jednak
wypowiedzi te koncentrujg si¢ wokot spojnego szkieletu logicznego. Ponizej przedstawione sg
okreslenia efektywnosci energetycznej uporzadkowane wedlug kolejnosci przeprowadzenia
wywiadow (patrz punkty 1-5 powyzej).

1) ,,Wszystko co umozliwi redukcje¢ kosztow zwigzanych z potrzebami energetycznymi

zaktadu”

25
Projekt ,,EnergyTransPolSax — wspélne odkrywanie nowych trendéw w gospodarce energetycznej”
jest wspoéifinansowany przez Unie Europejskg ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Programu Wspétpracy INTERREG Polska-Saksonia 2014-2020.


https://mb-pro.pl/
mailto:j.bielawska@ragaba.eu
http://www.ragaba.pl/
http://www.graniaki.pl/

(S‘/)%) ENERGYTRANS iLer? c” wnw

Polska-Saksonia

2) ,,Wykorzystaniem materialdbw i surowcow energetycznych jak prad, olej opatowy.
Efektywnos¢ to wigcej za mniej”.

3) ,Efektywnos¢ energetyczna to fotowoltaika, pompy ciepta, termodernizacja budynkow

itp.”
4) ,,Wykorzystanie techniki i technologii do lepszego/ oszcz¢dniejszego gospodarowania
energiag”.
5) ,,Rozwaznym gospodarowaniem energia, oszczedno$cia energii elektrycznej jak
cieplnej”.
Po analizie powyzszych tresci mozna uznacé, ze rozumienie pojecia efektywnos$ci energetycznej
W objetych badaniami jakosciowymi przedsigbiorstwach jest poprawne.

W wywiadach probowano poglebic najistotniejszg kwesti¢ jaka wynikata z odpowiedzi
ankietowych, czyli potrzeby wsparcia wdrazania efektywno$ci energetycznej. Pytano wiegc
respondentow jakiego wsparcia oczekiwaliby w dobie kryzysu energetycznego i jak
wyobrazajg sobie przeciwdziatanie zjawiskom zwigzanym z Kryzysem energetycznym.

W kwestii wsparcia respondenci w przewazajacej czg¢sci koncentrowali si¢ na problemach jakie
wigzg si¢ ze wsparciem z funduszy unijnych czy rzadowych. Fornal, PioElectro i MBPro nie
oczekuje zadnych form wsparcia. Nie oczekuja réwniez od instytucji zewnetrznych
jakichkolwiek dziatan w kierunku przeciwdziatania kryzysowi — nie wierza w takie dzialania.
Wriasciciel firmy Fornal przejawia chyba najbardziej radykalne podejscie do wszelkich form
zewngetrznego wsparcia co warto zacytowac:

,»INie oczekuje zadnego wsparcia. Nie wierz¢ w realne wsparcie od instytucji. Nie zamierzam
korzysta¢ ani z kredytow czy pozyczek ani tym bardziej z dotacji. Mam zte do§wiadczenia z
dofinansowaniem, z ktorego nie udato mi si¢ rozliczy¢ do konca i musiatem zwroci¢ czesé
pozyskanych srodkow. Poza tym znam przypadki zwlaszcza teraz po pandemii, gdzie urzednicy
doprowadzili do upadku kilku firm moich znajomych, ktorzy korzystali z tarczy rzadowej. A
gdy urzednicy zdecydowali o tym, Zze majg te pienigdze zwrocic to nie mieli juz wyjscia, bo
sprawy sagdowe trwajg latami. W tej sytuacji nie oddam losow swojej firmy jakim$ urzednikom
czy bankom.”

W podobnym duchu wypowiadat si¢ przedstawiciel firmy PioElectro: ,Nie oczekujemy

wsparcia, obawiamy si¢ takich dzialan. Mamy obserwacje jak znajomi zostali zmuszeni do
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oddania przyznanej im pomocy — jednej na termomodernizacje budynkow, drugiej na
fotowoltaike”.

Firma MBPro boryka si¢ przede wszystkim z problemem utrzymania wynajmu hali
warsztatowej w sytuacji, kiedy wtasciciel tej hali znaczaco podniost optaty za wynajem. Stad
wynika mate zainteresowanie inwestycjami z obszaru efektywnos$ci energetycznej. Priorytetem
jest pozyskanie wtasnej nieruchomosci.

W przypadku firmy MEGA, notuje si¢ wysokie zainteresowanie roéznorodnymi
formami wsparcia. Wtasciciele firmy czgsciowo korzystali juz z dofinasowania inwestycji z
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej NFOSiGW, a z innych
takich jak: BOS i Ekofundusz zamierzaja skorzysta¢ w niedalekiej przysztoéci. Jednocze$nie
firma ta wskazuje, ze rownie waznym czynnikiem jest nieprzeszkadzanie instytucji w rozwoju
firmy.

Firma Bartex chetnie skorzystalaby z form wsparcia. Na fotowoltaike pozyskata
dofinansowanie z KARR w 2021 r. Jednak obecnie nie ma juz pomystu na jakie inwestycje

moglaby pozyska¢ dodatkowe wsparcie, gdyz wiele juz wykonata we wtasnym zakresie.

Kolejnym waznym obszarem, ktory zidentyfikowano analizujac wyniki badan
ankietowych jest to, ze respondenci najczgéciej nie opracowujg rozwigzan strategicznych w
obszarze efektywnosci energetycznej. Pytano wigc w wywiadach o proby formulowania
strategii w obszarze efektywnosci energetyczne oraz o bariery i motywatory w tym zakresie.

Respondenci wskazali, ze zadna z firm, ktéra reprezentowali nie posiada
sformalizowanej strategii efektywnosci energetycznej. Najblizej, sposrod badanych firm,
skoordynowanych, przemys$lanych rozwigzan o wymiarze strategicznym jest Bartex.
Respondent deklarowat, Ze: ,,W sumie strategii energetycznej to nie formutujemy formalnie, po
prostu dziatamy w kierunku wykorzystania technologii (panele fotowoltaiczne, pompa ciepta,
nawiewy). W momencie projektowania, a nastgpnie budowy nowej siedziby przy ul.
Spotdzielczej uwzgledniono juz mocniejsza wigzbe dachowa pod potencjalne panele
fotowoltaiczne, zadbano o ogrzewanie podtogowe, mimo iz poczatkowo budynek ogrzewany
byt kottem na olej opatowy z zastosowaniem grzejnikéw nasciennych. Rowniez na etapie
projektowania i budowy zadbano o odpowiednie ocieplenie budynku oraz wykorzystanie

nawiewnic 1 pompy ciepta pod katem zarowno ogrzewania w zimie jak 1 klimatyzacji latem”.
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Pozostale badane firmy nie realizujg skoordynowanych dziatan w tym zakresie.

MBPro: ,Strategia energetyczna nie jest priorytetem w sytuacji przedsigbiorstwa — patrz
pytanie powyzej. Nie opracowuje si¢ strategii, gdy niepewne sg losy przedsigbiorstwa”.

MEGA: ,,Jak mozna formutowac¢ strategi¢, kiedy niewiele zalezy od nas, czyli firmy, a prawie
wszystko zalezy od decyzji urzgdnikoOw i monopolistow”.

Fornal: ,, Inwestowa¢ w energooszczedne urzgdzenia, oswietlenie i docieplenie budynkow, ale
na wlasng reke — ile wygospodaruje si¢ srodkdéw - czy to mozna nazwac strategia?”

PioElektro — w trakcie wywiadu, jako firma montujgca panele fotowoltaiczne przedstawiciel
wspomniat co$ o strategii rozwoju firmy, ale sfera energoefektywnosci wewnetrznej jest
zaniedbana, gdyz nawet nie zamontowali u siebie takich paneli, dalej jezdza busem z

silnikiem diesla itp.

Z odpowiedzi ankietowych wynika, ze dziatania respondentéw poprawiajace efektywnos¢
energetyczng koncentrujg si¢ gldéwnie wokot fotowoltaiki, ocieplenia budynkow, wymiany
o$wietlenia na LED, instalacji pomp ciepta. Elektromobilno$¢ ograniczona byta w zasadzie do
zakupu elektrycznych wozkéow  widlowych ewentualnie samochodow  osobowych
elektrycznych. Dlatego w wywiadach probowano zaglebic si¢ w przyczyny powodujace niskie
zainteresowanie tymi rozwigzaniami. Termomodernizacj¢ budynkow, wymiang o$wietlenia na
LED-owe czy wymiana urzadzen na bardziej energooszczgdne badane firmy wykonywaty we
wlasnym zakresie w oparciu o wlasne $rodki. Firmy MBPro, PioElektro i Fornal nie byty
zainteresowane takim wsparciem i nie szukaly go z przyczyn opisanych powyzej. Pozostate
dwie firmy uczestniczagce w badaniach metodg wywiadu poglebionego deklarowaty, ze
poczynity udane proby pozyskania wsparcia.

MEGA wskazata na jeszcze inny problem z jakim si¢ spotkata w trakcie przygotowan do
inwestycji w panele fotowoltaiczne: Istnieje wazna bariera rozwoju energii odnawialnej w
firmach. A mianowicie brak zgody na instalacje fotowoltaiczne ze strony przedsi¢biorstw
dystrybucji energii. Chcielismy zainstalowa¢ fotowoltaike — zainwestowac znaczne pienigdze
z whasnych zasobow plus kredyty, ale nie ma mozliwosci technicznych podiaczenia tej
inwestycji do sieci i to w perspektywie wieloletniej, bo Tauron nie przewiduje w najblizszym
czasie modernizacji sieci i transformatorow na naszym obszarze. Jest to parametr, ktory KARR

powinien monitorowac 1 pomagac przedsigbiorstwom w jego przezwyciezeniu”.
28

Projekt ,,EnergyTransPolSax — wspélne odkrywanie nowych trendéw w gospodarce energetycznej”
jest wspoéifinansowany przez Unie Europejskg ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Programu Wspétpracy INTERREG Polska-Saksonia 2014-2020.



()} ENERGYTRANS miLterr Ty Exa

Polska-Saksonia

Ponadto firma ta uwaza, ze: ,,Przedsi¢biorstw nie trzeba jako$ bardzo zacheca¢ do tego typu
inwestycji, ale sg bariery, ktore mimo najszczerszych checi, bez wsparcia
instytucjonalnego my nie pokonamy.”

Bartex — uzyskat grant opisany wyzej na fotowoltaik¢ i otwarty jest na dalsze tego typu

dzialania.

Whioski z badan przeprowadzonych przy pomocy wywiadow pogtebionych pokrywaja
si¢ wiec w tym zakresie z wnioskami wynikajacymi z badan ilosciowych.

Respondenci ankiet wskazywali, Ze nie posiadaja wiedzy o wsparciu instytucjonalnym
w obszarze efektywnos$ci energetycznej na zadnym poziomie - lokalnym, regionalnym,
krajowym czy transgranicznym. Widoczne jest to rowniez w deklaracjach braku korzystania ze
wsparcia instytucji finansujacych. W wywiadach probowano dociec jakie sg przyczyny tak
niskiego stopnia wiedzy dotyczacego wsparcia merytorycznego jak i finansowego.
Zainteresowane wsparciem merytorycznym w postaci szkolen czy informacji o formach i
programach wsparcia dziatan w kierunku zwigkszania efektywnos$ci energetycznej deklarujg w
zasadzie tylko dwie badane metodg wywiadu firmy Bartex i Mega. W trakcie wywiadow
wykazaly one zainteresowanie - skad pozyska¢ informacje na ten temat. W tym kontekscie
rodzi si¢ rekomendacja, aby w ramach kolejnych dziatan przygotowac taki przewodnik /
poradnik dla firm z sektora MSP z regionu, o mozliwosciach pozyskania wsparcia zwlaszcza

w nowym horyzoncie planowania Horyzont Europa 2021-2027.

Podsumowujac wyniki badan metoda wywiaddéw nalezy zauwazy¢, ze potwierdzaja one w

znacznej mierze wnioski jakie wyciagnigto z analizy odpowiedzi ankietowych.

5. Glowne wnioski z badan i rekomendacje
a) Gléwne wnioski
W lutym 2021 r. ustanowiono nowy dokument strategiczny dotyczacy Polityki Energetyczne;j
Polski do 2040 r. Gléwnymi celami tej Polityki zawartymi w dokumencie s3:
e zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych o co najmniej 55% w stosunku do roku
1990;

e co najmniej 32% udziatu zrodet odnawialnych w finalnym zuzyciu energii brutto;
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wzrost efektywnosci energetycznej o 32,5%;

ukonczenie budowy wewnetrznego rynku energii UE.

Wszystkie powyzsze cele wchodza w zakres transformacji klimatyczno — energetycznej, na

ktorg wedtug szacunkéw Ministerstwa Klimatu i Srodowiska do 2030 roku zostanie w Polsce

przeznaczonych 260 mld zi. Pieniadze te bedg pochodzity zarowno ze srodkow unijnych, jak i

krajowych i1 bedg rozlokowane w ramach r6znych mechanizméw oraz programow.

Zmiany te majg by¢ przede wszystkim:

sprawiedliwe — nie ignorujace zadnych struktur czy podmiotow;

partycypacyjne — wdrazane i inicjowane lokalnie tak, aby kazdy mogt mie¢ realny
wktad w ich przeprowadzanie;

ukierunkowane na innowacyjnos¢ i nowoczesno$¢ — maja mie¢ w perspektywie
rozwigzania na przysztosc;

stymulujace rozwoj gospodarczy, inwestycje, efektywnos¢ i konkurencyjnos¢ —

beda inicjowaty wzrost gospodarczy w réznych obszarach.®

Z odpowiedzi uzyskanych z badan ilosciowych oraz jakosciowych wylania si¢ jeden

gléwny wniosek, iz respondenci ogoélnie rozumiejg potrzebe i widza konieczno$¢ poprawy

efektywnosci energetycznej, czyli wpisuja si¢ w zapisy powyzszego dokumentu. Jednakze

badane podmioty nie wykazuja wystarczajacej wiedzy 0 dziataniach poprawiajacych

efektywnos$¢ energetyczng oraz sg stabo zainteresowane poszukiwaniem tej wiedzy.

Wskazujg na to odpowiedzi ankietowe dotyczace:

1) Sposobow monitorowania zuzycia energii [pytanie 1; wykres 3.1].

2) Nikta ilo$¢ audytow energetycznych [pytanie 2; wykres 3.2].

3) Mata skala podejscia strategicznego do zagadnien efektywnos$ci energetycznej [pytanie 3;

wykres 3.3].

4) Niski poziom oraz powierzchowny charakter dziatan poprawiajacych efektywnosé

energetyczng w badanych firmach [pytanie 5; wykres 3.5].

5) Male zainteresowanie alternatywnymi zrodtami energii [pytanie 6; wykres 3.6].

6) Niski poziom zainteresowania elektromobilnoscig [pytanie 7; wykres 3.7].

3 Zrodto: https://enerad.pl/aktualnosci/polityka-energetyczna-polski-do-2040-roku-co-zaklada/ [data pobrania
19.01.2023]
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Ponadto istnieje wysokie zapotrzebowanie na wiedz¢ oraz wykorzystanie $rodkdw wsparcia na
inwestycje z zakresu efektywnosci energetycznej. Wskazujg na to odpowiedzi ankietowe
dotyczace:
1) Barier zwigkszania efektywnosci energetycznej [pytanie 8.; wykres 3.8].
2) Motywatoréw poprawy efektywnosci energetycznej [pytanie 9.; wykres 3.9].
3) Matej skali wykorzystania takiego wsparcia [pytania 10, 11; wykresy 3.10 i 3.11].
4) Zapotrzebowania szkoleniowego [pytanie 13; wykres 3.13].
Potrzeby deklarowane przez respondentow wskazuja rowniez na $wiadomos¢ przedsiebiorstw
dotyczaca poprawy efektywnoSci energetycznej wynikajaca z zapiséw dokumentu
strategicznego dotyczacego Polityki Energetycznej Polski.

b) Rekomendacje

Polityka energetyczna, a wlasciwie efektywnos$¢ energetyczna, jest bardzo szerokim
zagadnieniem i nie sposob omowié wszystkich zmieniajacych sie w tym zakresie trendow.
Gléwnymi rekomendacjami wynikajacymi bezposrednio z wynikéw badan
empirycznych sg:

1) Stworzenie przewodnika/ poradnika o mozliwosciach pozyskania dofinansowania do
inwestycji zwigkszajacych efektywno$é energetyczng w firmach sektora MSP w regionie,
zwlaszcza w nowym horyzoncie planowania Horyzont Europa 2021-2027.

2) Opracowanie programu szkoleniowego z zakresu pozyskiwania Srodkow na inwestycje
proefektywnosciowe w przedsigbiorstwach, regulacji prawnych 1 podatkowych
dotyczacych efektywnosci energetyczne;.

3) Wspieranie szeroko rozumianej, cyklicznej edukacji dotyczacej trendow poprawy

efektywnosci energetycznej prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

Ponadto mozna wskaza¢ na poboczne rekomendacje, wynikajace posrednio z analizy wynikow

badan, empirycznych a mianowicie:

4) Wszelkiego rodzaju dziatania podejmowane w ramach szeroko rozumianej poprawy
efektywnosci energetycznej moga staé sie sita napedowa wydobywajaca firmy MSP ze
stagnacji pokryzysowej. Dzieki tym dzialaniom powstang nowe miejsca pracy oraz
wartos$ci dodane, ktore w znacznym stopniu pozwola na dokonywanie nowych inwestycji,

obnizenie kosztow funkcjonowania oraz zdobycie przewagi konkurencyjnej.
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5) Przedsigbiorstwa powinny dazy¢ do przeksztalcania si¢ w firmy dziatajagce wedlug zasad
spotecznej i srodowiskowej odpowiedzialnosci biznesu, a wiadze ustawodawcze powinny
stworzy¢ ptaszczyzny przyjazne tego typu inicjatywom.

6) Swiadomosé potrzeby poprawienia efektywnosci energetycznej wérod MSP nie wystarczy
do tego, aby motywowa¢ firmy do podejmowania dziatah w tym zakresie. Motywem
przewodnim moze by¢ bezposrednie zainteresowanie si¢ potrzebami energetycznymi tych
firm oraz bardzo szczegdétowe stworzenie indywidualnych planéw rozwoju i wdrazania
efektywnosci energetycznej. Mozna tego dokona¢ np. poprzez indywidualne audyty
energetyczne przedsigbiorstw oraz stworzenie tzw. doradcOw energetycznych, z porad,
ktérych bedzie mogty skorzystaé przedsiebiorstwa, ktore wskazg potrzebe podjecia dziatan

w tym zakresie.

6. Wykaz wykresow

WyKkres 2.1. Wielko$C przedsigbiorStwa ..........ouivriiiiiiiiii e 6
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Wykres 3.13. Zapotrzebowanie szkoleniowe w zakresie efektywnosci energetyczne;j .......
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7. Zalaczniki

1)
2)
3)
4)
5)
6)

Kwestionariusz ankiety (analogowy/ papierowy)

Kwestionariusz wywiadu

Ankiety z badanych firm

Kwestionariusze wywiadow z notatkami z badan w przedsigbiorstwach
Dane w Excelu z badan ilosciowych (ankietowych)

Wykaz podmiotéw objetych badaniami
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