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SHRNUTI /
PODSUMOWANIE /
SUMMARY

Shrnuti

Odbornd publikace s ndzvem ,Vyzvy gastronomie v polsko-Ceském pfihranici“ pfindsi po-
hled na problematiku vzdéldvdani a uplatnéni absolventl oborl gastronomie ve dvou ¢eskych
a dvou polskych pfihrani¢nich regionech, a to v Libereckém a Krdlovéhradeckém kraiji
a v podregionu jelenohorském a valbfisském. Publikace je ur¢ena predevsim pedagoglm, kari-
érnim poradclm, Siroké odborné verejnosti, ale i samotnym uchazeélim o prdci ¢i absolventim
v oblasti gastronomie. Jejim cilem je poskytnout komplexni pohled nejen na oblast vzdélava-
ni, ale i uplatnéni na trhu prdce ve vybraném uzemi. V Sesti kapitoldch tak prfedevsim pomoci
komparaéni metody predstavuje ekonomické podminky zvolené oblasti, legislativni ramec pfi
studiu, prdci v zahraniéi i vzdélavaci systém v oblasti gastronomie. Obsah publikace vychdzi
z poznatkl zjisténych v rdmci stejnojmenného dvouletého projektu. StéZejni ¢dsti knihy jsou
vysledky dvou vyzkumU - mezi Zdky obor( gastronomie a jejich potencidlnimi zaméstnavateli
(napft. restauracemi). Vyzkumy poukdzaly na nizkou spokojenost zdkd vybranych obord, coz
maze byt jednim z dGvodu klesajiciho zdjmu o studium ¢&i odchodu z oboru ihned po absolu-
toriu. Ke zlepseni situace Ize doporudit zejména uzsi spoluprdci $kol a podnikd, ve kterych zdci
vykondvaji praxi, ¢i ndsledovdani pfikladt dobré praxe, které shrnuje zdvéreénd Sestd kapitola.

Klicova slova
Cesko-polské pfihranici, gastronomie, spokojenost zakd, trh prdce, vzdéldvani

Podsumowanie

Specjalistyczna publikacja zatytutowana ,Wyzwania gastronomii na polsko-czeskim pogra-
niczu* stanowi wglqgd w problematyke ksztatcenia oraz zatrudnienia absolwentéw szkdt gast-
ronomicznych w dwéch czeskich oraz dwdch polskich regionach przygranicznych, a doktadnie
w wojewodztwie libereckim i wojewddztwie kralowohradeckim oraz w podregionie jeleniogoér-
skim i podregionie watbrzyskim. Publikacja jest przeznaczona przede wszystkim dla pedagogow,
doradcoéw zawodowych, szerokiej grupy oséb zajmujqcych sie zawodowo wspomniang sferq, jak
réwniez dla kandydatéw do pracy w gastronomii lub absolwentéw w tej dziedzinie. Jej celem jest
dostarczenie kompleksowej wiedzy dotyczgcej nie tylko sfery ksztatcenia, ale rowniez zatrudni-
enia na rynku pracy na wskazanym obszarze. W szesciu rozdziatach, gtéwnie za pomocq meto-
dy porownawczej, przedstawiono warunki ekonomiczne odnoszqce sie do wybranego obszaru,
ramy prawne obowigzujqgce w odniesieniu do okresu nauki i pracy poza granicami oraz system
ksztatcenia w dziedzinie gastronomii. Tres¢ publikacji opiera sie na informacjach pozyskanych
w trakcie dwuletniego projektu pod analogicznym tytutem. Podstawowaq czes$¢ publikacji sta-
nowig wyniki dwéch badan - dotyczqcych uczniéw ksztatcgcych sie w zawodach branzy gas-
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tronomicznej oraz ich potencjalnych pracodawcow (np. restauracji). Wyniki przeprowadzonych
badan wykazaty niski poziom zadowolenia uczniéw ksztatcgcych sie w wybranych zawodach,
co moze stanowic¢ jedng z przyczyn zmniejszajqgcego sie zainteresowania naukg wspomnianego
zawodu lub odejscia z profesji bezposrednio po uzyskaniu swiadectwa ukoriczenia szkoty. W celu
poprawy sytuacji mozna zaleci¢ przede wszystkim zaciesnienie wspotpracy szkoét i przedsiebi-
orstw, w ktérych uczniowie realizujq praktyki, czy tez wdrazanie przyktadéw dobrych praktyk
wskazanych w koricowym, széstym rozdziale.

Kluczowe stowa
czesko-polskie pogranicze, gastronomia, zadowolenie ucznidw, rynek pracy, ksztatcenie

Summary

The publication ,,Challenges of Gastronomy in the Polish-Czech Borderland“ provides an insight
into the issues of education and employment of graduates in the fields of gastronomy in two
Czech and two Polish border regions, namely in the Liberec and Hradec Krdlové Regions
and in the Jelenia Géra and Walbrzych Subregions. The publication is primarily directed at
educators, career counsellors and the general professional public and for job applicants or
graduates in the field of gastronomy. Its goal is to provide a comprehensive view not only
of the field of education but also of employment in the labour market in the selected area.
Mainly using comparative methods, in six chapters, it presents the economic conditions of
the chosen location, the legislative framework for studying and working abroad and the edu-
cational system in the field of gastronomy. The publication’s content is based on the findings
of the two-year project of the same name. The critical parts of the book are the results of
two research studies - among students of gastronomy and their potential employers (e.g. re-
staurants). Research has pointed out low satisfaction among students in the selected fields,
which may be one of the reasons for declining interest in studying or leaving the field im-
mediately after graduation. To improve the situation, it can be recommended in particular
closer cooperation between schools and companies in which pupils do practice, or following
examples of good practice, which are summarized in the final sixth chapter.

Keywords
Czech-Polish Border Area, Education, Gastronomy, Labour Market, Students’ Satisfaction
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PREDMLUVA

Vdazeni pedagogové,
vychovni a kariérovi poradci, odbornici,

s potéSenim Vdm predstavujeme vystupy dvouletého Cesko-polského projektu s ndzvem
2Vyzvy gastronomie v polsko-Ceském pfihrani¢i“ v podobé publikace, kterd je svym obsa-
hem a strukturou jedine¢nd a poskytuje cenné informace pro ucitele, feditele skol, vychovné
a kariérové poradce i odbornou vefejnost. To v§e v souladu s hlavnim cilem projektu, kterym
je popularizace gastronomickych obord a podpora zaméstndvdni absolventd téchto obord
v nasem regionu.

Projekt byl realizovdn v letech 2020-2022 v rdmci spoluprdce Krkonosské agentury regiondl-
niho rozvoje, a.s. a obecné prospésné spolecnosti Venkovsky prostor a sklddal se ze dvou
&dsti. Prvni tvofilo 12 workshopl a spoleénych pobytd Zdkl gastronomickych oborl kuchat,
¢isnik, cukrdf a pekaf, béhem kterych Zdci spole¢né pfipravovali pokrmy, pozndvali kulturu
a zivot v sousedni zemi a zdroven se ucili jazyku souseda. Téchto setkdni se zucastnila Stfedni
Skola hotelnictvi, femesel a gastronomie z Trutnova a Zespdl Szkét Licealnych i Zawodowych
nr 2 v Jeleni Hore.

Druhd ¢dst projektu spocivala v analyze pracovniho trhu, systému vzdélavdni a spokojenos-
ti Zdka se studiem a byla zaméfena na Liberecky a Krdlovéhradecky kraj na ¢eské strané
a podregion jelenohorsky a valbfiSsky v Polsku. Tuto ¢dst projektu, jejimz vystupem je pred-
klddand publikace, zajistovali odbornici z Ekonomické fakulty Technické univerzity v Liberci.
Potfeba této studie vyplynula ze slozité situace na trhu prdce a v gastronomickém vzdéld-
vani, kterou Ize shrnout do dvou otdzek: ,Pro¢ klesd zdjem o gastronomické obory?“ a ,,Pro¢
absolventi gastronomickych obor( nezlstdvaiji pracovat ve svém oboru?*

Jsme presvédceni, Ze nase publikace poskytuje na tyto velmi dllezité otdzky komplexni od-
povédi. Z hlediska odborné stranky jsme Cerpali nejen ze sekunddrnich zdrojd poskytujicich
detailni informace o trhu prdce i vzdéldvdani, ale realizovali jsme v roce 2022 i dva vyzkumy,
a to mezi potencidlnimi zaméstnavateli a mezi Zzdky oborl gastronomie na obou strandch
hranice, do kterych se zapojilo pfes 20 gastronomickych podnikl a vice nez 600 zdkld z 35
C¢eskych i polskych Skol ve vybraném uzemi.

Zdmérem autorl bylo pfedstavit v publikaci moznosti ziskdni vzdéldni v oblasti gastronomie
i moZnosti uplatnéni na trhu prdce, a to jak z pohledu ¢eského, tak i polského. Kromé toho
realizovanym vyzkumem autofi poodhalili slabé stranky vzdéldvani v gastronomii, a proto
publikace obsahuje i nékolik navrha, které by mohly vést ke zvyseni spokojenosti polskych
i Ceskych zZdaka.
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Cely projekt se i pfes velmi obtiznou situaci v dobé pandemie, omezeni vyuky i stravovacich
sluzeb podafilo uspésné dokoncit a my bychom chtéli podékovat véem, ktefi se podileli na re-
alizaci véech jeho &dsti - partnerdm projektu, odbornikovi na danou problematiku na polské
strang, uciteldm a zdkdm zucastnénych skol a majitelim a provozovatelim gastronomickych
podnikd.

Hubert Papaqj Lenka Cervova
predseda predstavenstva KARR Ekonomickd fakulta Technické univerzity v Liberci

Pfedmluva




UuvoD

Soucasnd doba pfindsi celou fadu zmén a dopadd, které Ize vidét i v oboru gastronomie.
Aby podniky mohly pfezit na trhu a rozvijet se v disledku rychlosti zmén okolniho prostfedi
a nejistoty, je nezbytné, aby vyvijely nové strategie, uplatriovaly nové tviréi postupy a meto-
dy, které by pfildkaly vice zdkaznik{, ale pfedevsim, aby mély kvalitni zaméstnance a udrzely
si tak konkuren¢ni vyhodu.

Cestovni ruch spole¢né s obory gastronomie, hotelnictvim, |dzenstvim, pofadateli kulturnich
a sportovnich akci, jsou oblasti, kterych se nejvice dotkla pandemie COVID-19.

Postupné rozvolfiovdni protiepidemickych opatfeni umoznilo restauracim a kavdrndm otevfit
nejdfive venkovni prostory a zahrddky, pozdéji i vnitfni prostory. PfestoZe se tyto podniky staly
opét hojné navstévovanymi, provozovatelé stdle trpi nedostatkem persondlu. Chybi prede-
v§im Cinici a kuchafi. Mnozi z téch, co odesli v disledku pandemie pracovat do jinych obord,
se nepldnuji vratit do svého plivodniho zaméstndni. Casto maji obavu z pfichodu dalsi viny
pandemie a s tim souvisejicim opétovnym uzavienim téchto podnikd.

Struktura publikace je koncipovdna tak, aby jednotlivé kapitoly na sebe navazovaly a vedly
k naplnéni hlavniho cile a dil¢ich cild. Hlavnim cilem monografie je poskytnout uceleny po-
hled na moZnosti vzdélavdni i uplatnéni na trhu prdce v oblasti gastronomie v CR i v Polsku.
Tento hlavni cil 1ze dekomponovat na dva diléi cile, jimiz jsou zaprvé komparace systému
vzdéldni a pracovniho uplatnéni v oboru gastronomie v Polsku a CR a za druhé na zdkladé
analyzy spokojenosti zdkd oborl gastronomie a potfeb zaméstnavateld vytvofeni navrhd,
za Ucelem popularizace oborl gastronomie.

Empirickd ¢dst vyuzivd aktudini vysledky primdrnich vyzkuma, které i pfes urcitd omezeni
vybéru vzorku, napliuji diléi cile stanovené v prdci. VyuzZita jsou i sekunddrni data z vyzkumu
v Ceské republice i v Polsku a ziskand z Ceského a z Polského statistického Ufadu a Eurostatu.

Uvodni kapitola predstavuje ekonomickou charakteristiku zkoumanych oblasti, jez pracuje
s makroekonomickymi ukazateli, jako je HDP, vyse mezd &i mira (ne)zaméstnanosti. V druhé
kapitole je prezentovdn instituciondlni a legislativni ramec pro studium, prdci ¢i praxi v obou
zemich. Tato &dst poskytuje zdakladni sezndmeni s kliCovymi pojmy. Vyznamnou soucdsti pu-
blikace je predstaveni a komparace ¢eského a polského vzdéldvaciho systému, na cozZ se
zamérfuje treti kapitola. Stézejni &dast publikace sméfuje do oblasti analyzy primdrnich dat
dvou vyzkumnych Setfeni. Priibéh dotaznikového Setfeni u Zakd gastronomickych obor( ku-
chafr, cukrdr, ¢isnik, pekaf a hloubkovych rozhovor( se zaméstnavateli je zachycen ve Ctvrté
kapitole. Vysledky obou vyzkum smérfuji k doporu¢enim a ndvrhlim pro popularizaci obord
gastronomie, které jsou obsahem pdté kapitoly. Doporuceni mohou byt vyuzita nejen pro
oblast dalsiho teoretického vzdéldvani, ale i pro podnikovou praxi. Pfikladdm dobré praxe se
vénuje potom zdvérecnd Sestd kapitola. V této kapitole jsou zminény i moznosti komunikace
za Ucelem ziskdni novych zdaka.

Zdmérem autorl bylo pomoci vysledkl prezentovanych v této prdci prispét svymi zjisténimi
k dlouhodobé rozvijenym znalostem v oblasti gastronomie.
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Tato publikace byla zpracovdna za podpory projektu ,Vyzvy gastronomie v polsko-¢eském
ptihraniéi”, ktery je financovdn z operaéniho programu INTERREG V-A Ceskd republika-Pol-
sko.

Metodicka vychodiska a postupy

Publikace si klade za cil podat uceleny obraz vybrané problematiky, proto byla pfi tvorbé
jednotlivych kapitol vyuzita celd fada metod a postupl (napf. analyza, komparace, deskrip-
ce, syntéza). Prvni, druhd a tfeti kapitola vychdzi ze sekunddrnich dat a informaci ziskanych
od statistickych instituci (Cesky statisticky Ufad, Polsky statisticky Ufad, Eurostat) a dalich
pfislusnych subjekt(l (napf. ministerstva, Gfady prdce, riizné asociace apod.). Ctvrtd kapitola
vychdzi ze dvou primdrnich vyzkumu. Prvni vyzkumné Setfeni realizované mezi zdky stfed-
nich $kol a ucilist, jehoz cilem bylo zjistit motivaci pro studium daného oboru, spokojenost se
studiem i pldny po dokonceni studia, bylo kvantitativniho typu. Pro sbér dat byla zvolena me-
toda CAWI s vyuzitim strukturovaného dotazniku. Setfeni probihalo v bfeznu a dubnu 2022
na vSech skoldch s gastronomickymi obory (kuchat, ¢isnik, cukraf, pekaf, cukrdrskd vyroba,
pekafskd vyroba a vyzivovy poradce) v Libereckém kraji, Krdlovéhradeckém kraji, podregionu
jelenohorském a valbfisském. Celkové se ho zUéastnilo 388 zdkd z CR a 233 7dkd z Polska.
Data byla vyhodnocena pomoci metod deskriptivni statistiky. Prostfednictvim druhého vy-
zkumu, ktery byl zaméren na zameéstnavatele v oblasti gastronomie Cili majitele a provozni
restauraci, kavdren, bister apod., byla ziskdna data kvalitativni povahy (postoje k pfijimdni
z4&kd na praxi, spoluprdci se $kolami, ndzory na pfipravenost absolventd na praxi, vnimdni
soucasné situace na trhu prdce apod.). Tento vyzkum byl proveden pomoci osobnich hloub-
kovych rozhovoru. Celkem bylo v obdobi Unor-kvéten 2022 provedeno deset rozhovord se za-
méstnavateli v CR a deset v Polsku. Ziskané informace byly vyhodnoceny pomoci obsahové
analyzy. Ackoli se kli¢ovd zjisténi a vysledky mirné lisily pro CR a Polsko, ukdzalo se, ze uéebni
obory gastronomie je tfeba popularizovat na obou strandch hranice. Mozné ndvrhy na popu-
larizaci véetné priklad’ dobré praxe jsou tedy stéZejnim vystupem této publikace.

Uvod




EKONOMICKA
CHARAKTERISTIKA

Ackoli se publikace zaméfuje na oblast gastronomie, neni moZné analyzovat toto odvétvi izolo-
vané, proto je prvni kapitola zaméfend na komplexni ekonomickou charakteristiku vybraného
uzemi. Jejim cilem je predstavit a porovnat zkoumand uzemi. Ndsledujici text obsahuje udaje
pfevdzné do roku 2019. DGvodem je snaha nezahrnout do analyzy dopady pandemie covid-19
a opatreni, kterd byla v jednotlivych ekonomikdch realizovdna. Vliv pandemie samoziejmé nelze
prehlizet, a to zejména v takovém sektoru jako je gastronomie, nicméné zahrnutim dat z let 2020
a 2021 by doslo ke zkresleni analyzy.

1.1 Obecna charakteristika zkoumanych oblasti

Celd vyzkumnd cdst projektu ,Vyzvy gastronomie v polsko-¢eském pfihrani¢i“ byla zamérena
na Liberecky a Krdlovéhradecky kraj v CR a na podregion jelenohorsky a valbfissky v Polsku. Toto
Uzemi bylo zvoleno z nékolika divodu. Oblast gastronomie je Uzce spjata s cestovnim ruchem,
ktery se v dotaé¢nim Uzemi daného projektu soustfedi predevsim do Ndrodniho parku Krkonose
a do Chrdnéné krajinné oblasti Broumovsko na ceské strané. Zrcadlové pak oblast Krkonos
i s podhdfim v okoli Jeleni Hory zaznamendvd rovnéz vysokou koncentraci cestovniho ruchu
(a tudiz i gastronomickych podnikd). Podregion valbfissky je rozvijejicim se regionem s velkym
potencidlem cestovniho ruchu véetné moznosti rozvoje gastronomie. Jelikoz vsak neexistuji po-
tfebnd ekonomickd data pfimo za dané turistické oblasti, byly pro ekonomickou analyzu zvoleny
vétsi Uzemni celky, a to na urovni NUTS 3. Zvolené vyzkumné Gzemi (viz obr. 1) tak na obou stra-
ndch hranice tvofi relativné vyrovnany celek, co se ty¢e ekonomickych, demografickych i geo-
grafickych ukazateld. Pro dokresleni pohledu na ekonomickou situaci jsou v kapitole 1 zahrnuty
v nékterych ukazatelich i dva pfihraniéni némeckeé regiony.

POLSKO
NEMECKO

Podregion
jeleniogdrski

Podregion
walbrzyski

CESKA REPUBLIKA

Obr. 1: Zkoumané uzemi
Zdroj: viastni zpracovdni reklamniho ateliéru Svébis
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Liberecky kraj

priblizné 450 tisic obyvatel. Nejvétsimi mésty v kraji jsou Liberec, Jablonec nad Nisou a Ceskd
Lipa. Vice nez tfi &tvrtiny obyvatel kraje Ziji ve méstech, co? predstavuje v rdmci CR nadpramér.
V porovndni se zbytkem CR je v kraji niz$i prameérny vék obyvatel.

Uzemi Libereckého kraje je prevdzné hornaté. Zahrnuje sever ceské kotliny, LuZické hory, Ji-
zerské hory a Krkonose s krkonosskym podh(ifim. Do jizni &dsti Uzemi zasahuje oblast Ceské-
ho rdje. Na uzemi kraje je pomérné vyznamnd ¢dst chranénych uzemi. | diky tomu je v krdiji
vyznamny potencidl cestovniho ruchu. To potvrzuji i Udaje Institutu cestovniho ruchu (2020q,
2020b), podle kterych se Liberecky kraj z hlediska zatiZeni cestovnim ruchem, pokud se vyne-
chd hlavni mésto Praha jakoZto dominantni turisticky cil CR, umistil na druhém misté za krajem
Karlovarskym.

Z hlediska zaméstnanosti v jednotlivych sektorech ekonomiky dominuje v Libereckém kraiji
prmysl, coz do zna¢né miry pozitivné ovliviiuje vysi prameérnych mezd v kraji. Tradi¢ni tex-
tilni, skldrské i bizuterni odvétvi ustoupilo od 90. let 20. stoleti zpracovatelskému primyslu,
a to zejména vyrobé komponentl pro automobilovy pramysl. Geografickd poloha kraje, dob-
rd dostupnost z Prahy a poloha na hranicich s Polskem i Némeckem pfindsi mnoho moznosti
pfeshrani¢ni spoluprdce (Odbor regiondlniho rozvoje a evropskych projektd - Liberecky kraj,
2020).

Kralovéhradecky kraj

Krdlovéhradecky kraj o rozloze 4 759 km? se nachdzi v severovychodni &dsti Cech. Kromé Libe-
reckého, Pardubického a Stfedoldeského kraje sousedi i s Polskem. Nejvétsi a nejvyznamnéjsi

vatel. Primérny vék obyvatel v kraiji stdle stoupd a populace demograficky stdrne.

Na uzemi Krdlovéhradeckého kraje se nachdzi fada chrdnénych uzemi. Nejvyznamnéjsim je
bezesporu Krkonossky ndrodni park s nejvyssi horou CR Snézkou. Mezi dalsi chrdnéné krajinné
oblasti patii Broumovsko, Cesky rdj a Orlické hory. Chrdnénd tzemi v kraji predstavuji vyznam-
né turistické oblasti. Turisté mifi nejen do Krkonos, ale i do Teplickych a AdrSpasskych skal,
na Broumovské stény a dalsi mista. Jsou zde dobré podminky pro pési turistiku, cykloturistiku
i zimni sporty, proto poczet turistl v kraji za posledni roky stdle stoupd. Turistickd oblast Krko-
nose je jiz nékolik let nejnavitévovanéjsi oblasti v CR (kromé Prahy).

Dulezitou soucdsti Zivota v Krdlovéhradeckém kraji je rozvinuté zemédélstvi, které zde md dlou-
hou tradici. Pfirodni podminky a kvalita ptdy v kraji jsou pro zemédeélstvi velmi pfiznivé. Na jihu
Vv nizindch pfevazuje rostlinnd vyroba, z niz md nejvétsi vyznam ovocndristvi. Na severu se vice
vyskytuje Zivocisnd vyroba.

V fadé obci v kraji Ize pozorovat problém s dostupnosti prodejen a stravovacich zafizeni. Nej-

vétsi nespokojenost v této oblasti je v obcich ve velikosti O - 500 obyvatel, kde je ¢astd absence
téchto sluzeb v obci (Krdlovéhradecky kraj, 2019).
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Podregion jelenohorsky

Podregion jelenohorsky se nachdzi v jihozdpadni ¢dsti Dolnoslezského vojvodstvi a md rozlo-
hu 5 571 km2. V oblasti Zije témérf 560 tisic obyvatel. Mezi nejvétsi mésta regionu se fadi Jeleni
Hora, Zhotelec, Luban nebo Bolestawiec. Pfes 60 % obyvatel Zije ve méstech, coz je nad celo-
stdtnim prdmérem.

Podregion je obklopen horskymi masivy, ze zdpadu jsou to Jizerské hory, ze severu Kaczawské
hory, z vychodu Rudawy Janowickie a z jihu Krkonose. Celd oblast véetné mésta Jeleni Hora je
jednim z hlavnich turistickych a rekreacnich stfedisek v oblasti polskych hor a vynikd v méfitku
celé stfredni Evropy mimofddnymi pfirodnimi a kulturné-historickymi hodnotami.

Z hlediska zaméstnanosti zde dominuje zpracovatelsky pramysl, ddle pak stavebnictvi, ob-
chod a opravy motorovych vozidel, fizeni dopravy a skladd, ubytovdni a stravovani, informadéni
a komunikaéni a dalsi sluzby. Primeérnd hrubd mésiéni mzda &ini témér 88 % celorepubliko-
vého prdmeéru. Dobrd dostupnost do hlavniho mésta VarSavy a hlavniho mésta Dolnoslezské-
ho vojvodstvi Vratislav umoziiuje profesni mobilitu obyvatelstva. Poloha na hranici s Ceskou
republikou a Némeckem vytvdfi pfilezitosti pro spoluprdci v oblasti ekonomické, vzdéldvaci
i v cestovnim ruchu (GUS - Bank Danych Lokalnych, 2022; Powiat Karkonoski, 2022).

Podregion valbfissky

V podregionu valbfisském o rozloze 4 179 km? zZije témér 650 tisic obyvatel. Mezi nejvétsi més-
ta se fadi Valbfich, Svidnice &i Dzierzonidow. Stejné jako podregion jelenohorsky je podregion
valbfissky dobfe dopravné propojeny s Vratislavi i VarSavou, coZ usnadnuje mobilitu obyvatel
za ucelem pracovniho uplatnéni. V minulosti v regionu pfevazovalo hornictvi, tézky pramysl
a tkalcovstvi, nyni je centrem vyroby porceldnu s bohatou kulturou a rychle se rozvijejicim ces-
tovnim ruchem.

Prdmeérnd hrubd mésiéni mzda Cini témeér 91 % celorepublikového priméru. Ve méstech Zije
pfes 71 % obyvatel, coz je nad celostdtnim primeérem. Mezi pfirodni prvky regionu Valbfich se
fadi Kamenné a Sovi hory, Ndrodni park Stolové hory ¢i Snéznicky masiv s nejvyssim vrcholem
Snéznik (1425 m n. m.). Blizkost Ceské republice vytvdri prileZitosti pro preshraniéni spoluprdci
ve vSech oblastech (GUS - Bank Danych Lokalnych, 2022).

Tabulka 1 obsahuje zdkladni &lenéni Uzemi dle nomenklatury dzemnich statistickych jednotek
(Nomenclature of Territorial Units for Statistics - NUTS), kterd jsou v ndsledujicich podkapito-
Idch zkoumdna prostiednictvim vybranych ukazateld, jez pfiblizuji jejich ekonomickou situaci.
Jak jiz bylo zminéno vyse, v CR se jednd o Liberecky a Krdlovéhradecky kraj spadaijici pod
region NUTS 2 Severovychod. V Polsku jsou zahrnuty dva podregiony - podregion jelenohorsky
a valbfissky, spadajici pod region NUTS 2 Dolnoslezské vojvodstvi. Pro srovndni je uvddén i né-
mecky region Gorlitz (Zhotelec), ktery pfimo sousedi s Libereckym krajem i podregionem jele-
nohorskym, a region Bautzen (Budysin), ktery nemad spole¢nou hranici s Ceskem ani s Polskem,
ale nachdzi se pomérné blizko a je tak pro absolventy alternativou pfi hleddni zaméstndni.
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Tab. 1: Clenéni zkoumanych oblasti dle NUTS

Cesko (C2) Cesko Severovychod Liberecky kraj
Cz0 CZ05 CZ051
Krdlovéhradecky kraj
Cz052
Polsko (PL) Makroregion Dolnoslezské podregion jelenohorsky
Jihozdpad vojvodstvi PL515
PL5 PL51 podregion valbfi$sky
PL517
Némecko (DE) Sasko Drazdany region Bautzen (Budysin)
DED DED2 DED2C
region Gorlitz (Zhotelec)
DED2D

Zdroj: vlastni zpracovani

Krajem s nejvétsim poctem obyvatel je podregion valbfissky (obr. 2), kde v roce 2020 Zilo témér
650 tis. osob. Pfi prepoctu obyvatel na jeden km2 lze zjistit, Ze podregion valbfiSsky je také
nejhustéji obydlenym krajem. Na jeden kilometr ¢tverecni pripadd 152 osob. Co se tycCe trendu
v pocétu obyvatel, v letech 2015 az 2020 dochdzelo k meziroénimu ndrdstu poétu obyvatel pou-
ze v Libereckém kraiji. V Krdlovéhradeckém kraiji je trend stagnuijici, v ostatnich krajich klesajici.

700 000 160
600 000 —— 140
500 000 120
400 000 128
300 000 60
200 000 . 40
100 000 20
0 . . . . (]
podregion region Liberecky
jelenohorsky Zhorelec kraj
Krdlovéhradecky region podregion
kraj Budysin valbrissky

s pocet obyvatel (levd osa)

pocet obyvatel na 1 km? (pravd osa)

Obr. 2: Pocet obyvatel na 1 km? a pocet obyvatel celkem dle NUTS 3 v roce 2020
Zdroj: vlastni zpracovdni dle Eurostat
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1.2 Hruby domaci produkt a jeho struktura

Hruby domadci produkt je makroekonomicky ukazatel, ktery zachycuje vykonnost dané eko-
nomiky, zde NUTS 3. Za rok 2019 dosdhly nejvyssich hodnot HDP prepodteného v parité kupni

sv v

hodnot dosdhly podregiony jelenohorsky a valbfissky.
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Obr. 3: Hruby domdci produkt v PPS na obyvatele v roce 2019
Zdroj: vlastni zpracovdni dle Eurostat

Ndsleduijici obr. 4 zobrazuje pocty zameéstnanych osob v nejvyznamnéjsich sektorech ndrodni-
ho hospodadrfstvi dle klasifikace ekonomickych ¢innosti Evropské unie (Nomenclature générale
des Activités économiques dans les Communautés Européennes - NACE). Ve vSech regionech
NUTS 2 je nejvice osob zaméstndno v NACE-C, tj. ve zpracovatelském prdmyslu. Ndsleduje
NACE-G, tj. velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel. Tretim nejvétsim
sektorem z hlediska poétu zaméstnanych osob je NACE-F, tj. stavebnictvi. Ctvrtym sektorem
je opét ve vSech regionech NACE-H, tj. doprava a skladovdni. Sektor NACE-I, tj. ubytovdni,
stravovdni a pohostinstvi zaujimd ve v8ech regionech pdté misto. V grafu je zachycen i sektor
NACE-I56, tj. stravovdni a pohostinstvi, ktery v polskych a ¢eskych oblastech zaméstndvd vice
osob, nez sektor NACE-J, tj. informacni a komunikaéni ¢innosti.
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Obr. 4: Pocet lidi zaméstnanych v dané sekci ndrodniho hospoddrstvi dle NACE
Zdroj: vlastni zpracovdni dle Eurostat
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1.3 Trh prace

V dUsledku hospoddfské krize dochdzelo mezi lety 2008 az 2013 k rlstu miry nezaméstna-
nosti v Cesku i Polsku. Od roku 2013 je zifejmy klesaijici trend, ktery je odrazem ekonomického
rdstu obou ekonomik. V Némecku byl naopak trend po témeér celé sledované obdobi klesajici,
k E¢emuz pfispély zejména reformy trhu prdce zavedené jiz pred hospoddriskou krizi. VSechny
sledované ekonomiky mély v poslednich letech zkoumaného obdobi miru nezaméstnanosti
vyrazné pod pramérem EU-28 (obr. 5).

2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
e EU-28 === CZ == DE == PL
Obr. 5: Nezaméstnanost na urovni NUTS O, tj. statd (vek 15 aZ 74 let; %)
Zdroj: vlastni zpracovdni dle Eurostat

Vyvoj nezaméstnanosti v jednotlivych regionech NUTS 2 (Obr. 6) je velmi podobny jako na Urov-

rovychod.
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Severovychod == Drdzdany Dolnoslezské vojvodstvi

Obr. 6: Nezaméstnanost (v %) na drovni NUTS 2, tj. regiont (vék 15 a vyse)
Zdroj: vlastni zpracovdni dle Eurostat
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Ndsleduijici obr. 7 zachycuje nezaméstnanost ve vékové skupiné 15 az 24 let, ktefi maji dosa- Tab. 2: Prdmérné hrubé mésicéni mzdy zaméstnancu podle sekci NACE v 2019 (v CZK)
Zzené vzdéldni dle ISCED 3 a 4, tj. vyssi sekunddrni vzdélani. Jednd se tedy o skupinu zahrnujici
absolventy gastronomickych studijnich obord, kterym se tato publikace vénuje. Jak je z obrdz- Liberecky Krdlové- Podregion Podregion
ku zfejmé, v souladu s poklesem nezaméstnanosti v celé ekonomice i zde pfevazoval klesajici

hradecky kraj | jelenohorsky valbrissky

trenc}. Ov.s.er? povrovnojl—ll se. miry nezomestrjcmostl \Y% tveto skuplr.'ne s,hodnotcfmjl p,ro celve elf?,— Celkem 32286 32 500 27 009 27933
nomiky, zjisti se, ze v Polsku i v Cesku byla mira nezameéstnanosti v této skupiné vyrazneé vyssi.
Pro zajimavost je obrdzek doplnén rokem 2020. V tomto roce byla realizovdna opatfeni spojend A Zem&délstvi, lesnictvi a rybarstvi 26 486 30 370 37639 37132
s nemoci Covid-19, kterd vedla k rlstu nezaméstnanosti.
B Tézba a dobyvani 36 514 29 886 32987 30 879
C Zpracovatelsky pramysl 33288 33724 27 326 29 645
35
D Vyroba a rozvod elektfiny, plynu,
30 tepla a klimatizovaného vzduchu 39210 49 475 35510 30250
25 === E Zdsobovdni vodgu; cinnosti souvisejici 28156 29 347 26 511 26 060
20 —— s odpad. vodami, odpady a sanacemi
15 - - ————— F Stavebnictvi 29 459 28 413 23185 23 070
10 G Velkoobchodva moloobchpd; . 57253 27745 22 945 24120
opravy a udrzba motorovych vozidel
H Doprava a skladovani 3207 28 669 20 027 18 677
20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 1 Ubytovar_u, stravovani 19 095 20176 20 054 20103
a pohostinstvi
CZz7 DEz PLZ Y . 0 e .
zeny zeny zeny J Ivr)formscnl a komunika¢ni 45 720 41732 43 294 37978
o e CZ MUZ| == == DE MuZi = ==« PL muzi cinnosti
K PenéZnictvi a pojistovnictvi 41854 41025 26 405 31509
Obr. 7: Nezaméstnanost na urovni NUTS O, tj. stdtd v % (vék 15 aZ 24, uroveri dosaZeného vzdeldni N ] ] o
dle ISCED 3 a 4; Zeny a muzi) L Cinnosti v oblasti nemovitosti 26 774 25908 25 201 27 112
Zdroj: vlastni zpracovadni dle Eurostat M Profesnl_, veldve_cke _ 35319 32215 32929 37353
a technické &innosti
N Administrativni a podparné &innosti 18 965 23228 21289 21133
Sekce ubytovdni, stravovdni a pohostinstvi (NACE-I), patfi ve vSech krajich k ¢innostem, jejichz ) .
. VUL, S, . i . o O Vefejnd sprava a obrang;
pramérné hrubé mésiéni mzdy se nachdzeji hluboko pod primeérem za cely kraj (tabulka 2). Pfi povinné socidini zabezpe&eni 37693 39 456 33755 32798
prepoctu na stejnou ménu (CZK) vyplyne, Ze jsou tyto profese Iépe placeny v polskych oblas- o
tech. V Némecku ovsem pracovnici v pohostinstvi méli v roce 2019 prmérnou hrubou mésiéni P Vzdélavani 34952 33704 27598 28 462
mzdu ve vysi cca 60 000 CZK (Spolkovy statisticky ufad Némecko — GENESIS, 2022). Q Zdravotni a socidini péce 35 615 37725 27 991 26 754
R Kulturni, zabavni 30 894 25608 23949 22826
a rekreacdni ¢innosti
S Ostatni ¢innosti 22 332 23 472 18 203 16 390

Pozndmka: Mzdy vpolskych krajich byly prepoditdny na CZK dle primérného kurzu CNB(1PLN = 5,973 CZK).
Zdroj: Cesky statisticky urad (2022), GUS - Bank Danych Lokalnych (2022)
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Celou ekonomickou analyzu doplfiuje na zavér jesté pohled cestovniho ruchu, tj. ukazatel na-
vs§tévnosti oblasti (tabulka 3).

Tab. 3: Ndvstévnost v roce 2020

V €R podil hostti z Polska

Pocet hostu Pocet na poétu nerezident(/
celkem nerezidentu V Polsku podil hostt z CR
na pocétu nerezidentu
Liberecky kraj 774 683 100 175 22 %
. e Pro vyzkum odvétvi gastronomi ly zvoleny dva kraje v CR (Liberecky
Krdlovéhradecky kraj 995 036 144 673 28 % ° ,y u G , gastrono e. o7 Rl d axraje C ( bf.’vec ,y
a Kralovehradecky) a dva podregiony v Polsku (jelenohorsky a valbrissky).
Podregion jelenohorsky 840 349 82 645 27 % : ) ) ) o
e Uzemi na Ceské i polské strané se vyznacuje podobnymi charakteristika-
Podregion valbfissky 435 074 24 549 28 % mi, co se tyCe geografie i demografie, jednd se o pfihraniéni regiony, u kte-
rych existuje potencidl rozvoje i smérem za hranice (zejména s ohledem
Pozn.: Ndvstévnost je vyjddrena poctem hostt v hromadnych ubytovacich zarizenich. na cestovni ruch).

Zdroj: Cesky statisticky urad (2022), GUS - Bank Danych Lokalnych (2022)
e Odlisnosti spocivaji v ekonomickych ukazatelich, napf. HDP v parité kupni

avvr

Udaje v tabulce zachycuji data za rok 2020, tj. absolutni hodnoty jsou siln& ovlivnény pandemii
Covid-19. Nicméné relativni srovndni bylo podobné i do roku 2019. Je vidét, Ze podregion val-
bfissky je teprve rozvijejicim se regionem co se ty&e cestovniho ruchu, ze v8ech oblasti vykazuje
nejmensi navétévnost. Pandemie zasdhla zejména pfijezdovy cestovni ruch, u CR i u Polska na
jednu stranu klesl podil nerezident, na druhou stranu se zdvojndsobil podil Cechll na celkovém
podtu nerezidentd v Polsku, resp. podil Poldk(l na celkovém poétu nerezidentd v CR. Ve véech
zkoumanych ¢eskych i polskych regionech tvofi nejpocetnéjsi skupinu zahrani¢nich navstévni-
k& Némci (40 - 50 % nerezident(). Druhou nejvétsi skupinou jsou Poldci pro ¢eské kraje, resp.
Cesi pro polské kraje.

e Podil zaméstnanych v sektorech dle NACE byl podobny, resp. pofadi sek-
tor(l dle NACE bylo stejné v CR i v Polsku, sektor NACE-I (ubytovdni, stra-
vovdni a pohostinstvi) byl na 5. misté.

® Mira nezaméstnanosti v obou zemich byla pod primérem EU, nicméné
nizsich hodnot dosahuje v CR nez v Polsku.

e Primérné hrubé mésiéni mzdy byly v sektoru NACE-I (ubytovani, stravo-
vdni a pohostinstvi) pod pramérem v danych krajich.

e V sektoru NACE-I (ubytovdni, stravovdni a pohostinstvi) nebyly mezi
mzdami v Polsku a CR vyrazné rozdily. Ve srovndni s Némeckem se ale
jednd o zhruba tfetinovy vydélek.

e Vzhledem k tomu, ze némecky trh je geograficky blizko a jeho pridmérné
mésiéni mzdy jsou mnohem vy3si neZ na trzich v CR &i v Polsku, Ize pted-
poklddat odliv pracovnikli do Némecka, zejména pak tzv. pendlerd, ktefi
denné dojizdéji za praci.

® Oblast gastronomie jakozto soucdst trhu cestovniho ruchu zasdhla pan-
demie Covid-19; snizil se absolutni pocet navstévnikll a zménila se jejich

struktura (vzrostl podil domdcich turist).

e V CRiv Polsku tvofi Némci nejpodetnéjsi skupinu zahrani¢nich turistg.
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INSTITUCIONALNI A LEGISLATIVNI
RAMEC PRO STUDIUM, PRAXI
A PRACIV OBORECH GASTRONOMIE

Cilem této kapitoly je prehledné popsat oblast podpory profesni orientace a kariérového po-
radenstvi zakl zdkladnich $kol a studentl stfednich kol v oboru gastronomie a ddle nastinit
podminky a moznosti zaméstndni v Ceské republice a v Polsku.

2.1 Kariérové a profesni poradenstvi

Kariérové poradenstvi je proces, v ramci kterého maiji lidé v prabéhu celého zivota moznost
poznat a rozvijet své schopnosti, dovednosti a zdajmy. Umoziuje lidem fidit jejich individu-
dini drdhu ve vzdéldavani a odborné pfipravé, v prdci i v jinych oblastech, a vyuzivat k tomu
schopnosti a dovednosti, které maji. Kariérové poradenstvi mdze mit formu individudlni i sku-
pinové &innosti zamérfené na volbu vzdéldvaci a profesni drdhy, na volbu prvniho zaméstndni,
na zménu zameéstndni, na dalsi vzdéldvdni (vzdélavani dospélych, celozivotni uceni), na na-
vrat do pracovniho procesu, pfipadné i na zménu pavodni kvalifikace a plvodniho povoldni
(Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a télovychovy, 2022a).

2.1.1 Kariérové a profesni poradenstvi v CR

Legislativni rdmec v oblasti kariérového poradenstvi v CR je tvoten vyhldaskou &. 197 ze dne
2. ¢ervna 2016, kterou se méni vyhldska &. 72/2005 Sb. odst. 2 o poskytovdni poradenskych
sluzeb ve skoldch a (8kolskych) poradenskych zafizenich a rozhodnutim Rady Evropské unie
z 12. 07. 2005 o hlavnich smérech politik zaméstnanosti ¢lenskych statl (2005/600/ ES)
ve znéni pozdéjsich predpisl. Tato vyhldska nevymezuje rozsah povinné podpory kariérové-
ho poradenstvi (Vyhldska ¢.197/2016, 2022). Kariérové poradenstvi je poskytovdno v oblasti
Skolstvi (zejména poradci na Skoldch) a v rezortu Ministerstva prdce a socidlnich véci (Ufady
prdce, asociace apod.)

V oblasti Skolstvi jsou sluzby kariérového poradenstvi poskytovdny rliznymi organizacemi
a jednotlivci (vychovni poradci, pedagogicko-psychologické poradny, vysokoskolské porad-
ny, $kolni psychologové). Kariérové poradenstvi md vliv jak na samotné vzdéldavdni, odbornou
pfipravu, zameéstnanost, tak i na celou spole¢nost. V odborném vzdéldvdani mize pfispivat ke
snizovdni nezaméstnanosti absolventl skol, k pfedchdzeni pfedéasnym odchoddm ze vzdé-
lavdani a ke zvy$ovdni podilu zakd, ktefi se budou vzdéldvat i po Uspésném absolvovdni aktu-
dlni formy vzdélavdni. Diky tomu se mUze stdt vyznamnym ndstrojem pro zvySovdni atrakti-
vity odborného vzdélavani (Ndrodni vzdélavaci fond, 2022).

Uz pedagogové na zdkladnich skoldch jsou dUlezitymi aktéry ve vybéru povoldni. Do $kolnich
pldnd jsou zapracovdny rozdilné moduly a rézné dilenské dny. Skola se tak stavd dilezitym
partnerem pro profesni orientaci. Na zdkladnich $koldch pusobi vychovni poradci, ktefi s vy-
bérem profese pomdhaiji v rdmci kariérového poradenstvi.
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Stfedni skoly a ucili§té vypracovavaji viastni Skolni koncepty profesni a studijni orientace.

Vedle podpory vzdélavani dilezitou roli pfi spole¢ném dialogu ohledné zaméfeni a preferenci
24kU a studentq, plni rodi¢e. Objevuji, vyviji a akceptuji silné a slabé stranky pfi volbé povoldni.
Rodic¢e maiji k dispozici ¢etné a rliznorodé zdroje podpory, ke kterym patfi pravé kariérové po-
radenstvi. Z asociaci Ize zminit ndsledujici:

e Asociace hotelovych a gastronomickych skol, z.s.,

e Asociace Feditelt hotelovych $kol
Cilem této asociace je vytvdreni podminek pro postupné zkvalithovdni vyuky v hotelo-
vych a gastronomickych Skoldch ukonéenych maturitni zkouskou. Spoluptsobi pfi vy-
pracovdni a vyddni legislativnich pfedpist, které se tykaji studia na odbornych hote-
lovych a gastronomickych Skoldch, poddvd podnéty a ndvrhy ministerstvu Skolstvi
a usiluje o zvySovdni profesni Grovné pedagogu hotelovych a gastronomickych skol.

o Asociace vysokoskolskych poradcd, o.s.
Jednd se o uskupeni vysokoskolskych kariérovych a vychovnych poradcd VS v CR.
Mimo jiné je ¢lenem koordinaéni skupiny Ndrodniho poradenského féra.

V rezortu Ministerstva prdace a socidlnich véci (MPSV) se kariérnimu poradenstvi vénuji ufady
prdce, asociace, unie a rlzné pakty zaméstnanosti. V soukromé sféfe to jsou pak persondini
agentury, soukromé zprostfedkovatelny prdce a centra bilanéni diagnostiky. Kariérové pora-
denstvi je poskytovdno zdarma.

Mezi hlavni organizace v CR zajistujici kariérové poradenstvi patfi:

o Ndrodni poradenské forum
Forum je poradnim orgdnem pro MSMT a MPSV v oblasti kariérového poradenstvi.

e Narodni vzdélavaci fond
Cilem je podporovat rozvoj a restrukturalizaci lidskych zdroji v souladu s pozadavky
ekonomickych a socidlnich reforem v €R (Ndrodni vzdéldvaci fond, 2022).

e Centrum Euroguidance
Realizuje informacni a vzdéldvaci aktivity pro poradce v oblasti kariérového poraden-
stvi u nds i ve svété. Poskytuje prostor pro sdileni informaci a zkusenosti na ndrodni
i mezindrodni Urovni. Cilem je zprostfedkovat odborné verejnosti zkusenosti z evrop-
skych zemi a podpofit tak rozvoj kariérového poradenstvi v Ceské republice (Euro
Guidance, 2022).

e DUm zahraniéni spoluprdace
Realizuje aktivity vztahujici se k podpore vzdélavdni v CR (stfedisko - program Euro
Guidance).

e Fond dalsiho vzdélavani
Fond je pfispévkovou organizaci MPSV, kterd se zaméruje na aktivity dalsiho profesni-
ho vzdéldavdni, které povedou k lep$i uplatnitelnosti ob&ant CR na trhu prdce.

e TriRegio
Pfeshrani¢ni partnerstvi EURES-TriRegio se sklddd ze zdstupcl vefejnych sluzeb za-
méstnanosti, odborovych svazl a svazt zaméstnavateld z Cech, Saska a Dolniho Slez-
ska. Partnerstvi povazuje za stéZejni tvlréi Ukol ve své Cinnosti integraci trhu prdce
a trhu profesniho vzdéldvdani v trojzemi (tj. v Cesko-polsko-saském pohranici)
(EURES - TriRegio, 2022).
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Urad prace Ceské republiky (UP €R)

Po pfipojeni k EU se zemé staly soucdsti sité EURES, jejimz zdkladnim posldnim je
usnadriovat mezindrodni mobilitu pracovnich sil. Zdkladnim Ukolem sité EURES je
poskytovat sluzby uZitecné vSem pracujicim, uchazec¢lm a zdjemclm o prdci i za-
méstnavatellm, ktefi maji zdjem vyuzivat prdva volného pohybu osob (Eures, 2022).

Na urovni Libereckého, resp. Krdlovéhradeckého kraje fesi oblast kariérového pora-
denstvi i napf. odbornd pracovni skupina v rdémci Paktu zaméstnanosti Libereckého
kraje, resp. Paktu zaméstnanosti Kralovéhradeckého kraje ¢&i jednotlivé projekty
sméfujici do raznych typl aktivit v radmci kariérového poradenstvi.

V oblasti gastronomie pak hraji vyznamnou roli rovnéz tyto organizace:

26/27

Asociace kuchaia a cukrdia CR

Od roku 1903 rozviji asociace ndrodni gastronomii. Pofddd gastronomické soutéze
jako jsou Kuchaf roku, Cukrdf roku. Pro juniory porddd Gastro junior a celou fadu
mensich regiondlnich soutézi. Spolupracuje se Spi¢kovymi gastronomickymi odbor-
niky i s gastronomickymi Skolami. Vénuje se vzdéldvdni nastupujici generace pomo-
ci platformy Gastroprofesiondl, kterd je zdkladem vzdélavani studentd stfednich gas-
tronomickych kol a pofddd soutéZe a exkurze i pro déti na zdkladnich Skoldch.
Pordadd desitky workshopt pro kuchate i cukrdre po celé Ceské republice (Asociace
kuchai@ a cukrard CR, 2022).

Asociace hoteli a restauraci Ceské republiky z.s.

Asociace sdruzuje majitele a provozovatele hotelll, penziond, restauraci, odbor-
nych skol, ale i partner( nabizejicich produkty pro ubytovaci ¢i restauracni provozy.
Hlavnim cilem je podpora podnikatelt v oboru hotelnictvi a gastronomie. Pracuje pre-
devsim v oblastech legislativy a lobbingu. Vzdélavd, pfiblizuje trendy, zprostfedkovad-
vd kontakty, umoZznuje vyménu zkusenosti, propagje viastni ¢leny, spolupracuje s ve
fejnou sprdvou, kraji, destinaénimi spoleénostmi (Asociace hotell a restauraci Ceské
republiky, 2022).

Asociace sommeliera CR

Asociace zastfeSuje profesiondlni sommeliery, pracovniky v gastronomii, milovniky
vin, hotelové Skoly a gastronomickd zafizeni. Pofddd nékolik semindfl a degustaci
a dalsi akce ve spoluprdci s partnery (Asociace sommelierd CR, 2022).

Ceska unie cestovniho ruchu €R

Jednd se o nejvétsi nezdvislé profesni sdruzeni pro koordinaci a prezentaci zajmu
podnikatelt v cestovnim ruchu v Ceské republice (Ceskd unie cestovniho ruchu,
2022).

Cesky gastronomicky institut

Institut chce u jednoho stolu spole¢né s aktivnimi partnery formovat celé gastrono-
mické odvétvi a jeho profesiondini standardy, vytvdret profesiondini a kreativni pro-
stfedi pro své Cleny, tedy zaméstnance a podnikatele v gastronomii, hotelové a gas-
tronomické skoly, jejich ucitele a studenty a instituciondlni stravovdni, ve kterém se
mohou profesiondlné vzdéldvat, rist nebo realizovat své obchodni, stravovaci a stu-
dijni zaméry (Cesky gastronomicky institut, 2022).

Ceskd barmanskad asociace

Asociace sdruzuje pracovniky ndpojové gastronomie — barmany, baristy, teatendery
i pivni specialisty. Pfeddvd informace, pofadd semindre, vzdéldvaci kurzy a pfipravuje
rliznd skoleni (Ceskd barmanskd asociace, 2022).

Prazsky kulindrsky institut

Institut zahrnuje tym $pickovych kuchafl, $éfkuchafl, sommelier, barmand, pekar,
cukrdrd, uzendifl a dalsich odbornikl a zacal znovu kulindfstvi sdilet jako bohaté,
kreativni a neustdle se vyvijejici uméni. Pofadd kurzy a poskytuje rady odborniklim
z hoteld a restauraci, ktefi se nespokojili se $kolnimi znalostmi, ale také predevsim
laické verejnosti (Prazsky kulindfsky institut, 2022).

2.1.2 Kariérové a profesni poradenstvi v Polsku

V Polsku je kariérové poradenstvi upraveno mnohymi zdkony, vyhldskami a nafizenimi mini-
sterstva skolstvi: Charta ucitel, Zdkon o systému osvét, Zdkon osvétové prdvo a ddle zdkony
jinych ministerstev: Zakonik prdce a Zdkon o integrovaném systému kvalifikaci.

Kariérové poradenstvi by se dalo rozdélit na oblast Skolstvi a oblast vefejné sprdvy. V oblasti
$kolstvi jsou kariérovi poradci zaméstndni ve $koldch vsech typU, v psychologicko-pedago-
gickych poradndch, stfediscich odborného vzdélavdni, stfediscich dalSiho vzdélavdni, insti-
tucich dalSiho vzdéldvani a akademickych kariérnich kanceldfich:

Skolni poradci ve skoldch poskytuji sluzby zakam a studentdm dané $koly a jejich
rodi¢adm. Podporuji je napfiklad témito aktivitami: pomoc pfi planovdni studia a pra-
covni kariéry, zjistovdni predispozic a profesnich zdjmu, napf. prostfednictvim testq,
realizovdni skupinovych akvizi¢nich kurz(, poskytovdni informaci o Skoldach, ze kte-
rych si mohou studenti vybirat, informaci o rozvoji a trendech ve svété profesi a za-
meéstndni, informace o veletrzich, na kterych se student mlze dozvédét o vzdéldavaci
nabidce skol a univerzit.

Poradci v psychologicko-pedagogickych poradndch poskytuji sluzby studentiim
ajejichrodi¢dm, a to ve formé pomoci pfi volbé dalsiho vzdéldavdni a povoldni, zjistova-
nim predispozic a profesnich zdjmU& napf. prostfednictvim testd, individudlnich rad
a konzultaci, workshopl a pfedndsek, hodnocenim specidlni vyuky, ndpravnych tfid
nebo individudlni vyuky.

Odborni poradci v centrech odborného a dalsiho vzdélavdani poskytuji poradenské
sluzby véem zdjemcldm, a to diky nabidce pomoci pfi volbé daldiho vzdélavdni a po-
voldni, zajistuji individudlni vzdélavaci a profesni poradenstvi, aktivizaéni dilny,
skupinové konzultace, pfistup do databdze pracovnich nabidek, praxi a stdzi, infor-
mace o vzdéldvacich programech, kurzech, projektech, organizuji setkani se zamést-
navateli - prezentace firem ¢i ndborové pohovory v prostordch skol.

Odborni poradci v zafizenich dalsiho vzdélavani poskytuji sluzby studentiim a uéast-
nikim projektd daného zafizeni. Podporuji zdjemce témito formami: individudini
informace a kariérové poradenstvi jako doplnék vzdéldvacich sluzeb, vypracovdni
individudlnich pldnt, semindfe a workshopy pro aktivni hleddni zaméstndni.

Akademické kariérni kanceldre (akademickie biura karier) poskytuji sluzby pro
studenty a absolventy dané univerzity. Studenti ziskaji podporu v téchto oblastech:
pfistup do databdze pracovnich nabidek, studentskych praxi a stdzi, individudini
kariérové poradenstvi véetné psychometrickych testl, konzultace v oblasti hleddni
zaméstndni, pomoc pfi tvorbé podkladl k zddosti o prdci, workshopy o dovednostech
uziteénych na trhu prdce jako je sebeprezentace, aktivni hleddni zameéstndni, zvlada-
ni stresu, mezilidskd komunikace, informace o veletrzich prdce vé. sezndmeni se
s budoucimi zaméstnavateli.
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VSechna vySe uvedend centra a instituce patfi do sektoru skolstvi. Sluzby v nich poskytované
jsou zdarma (ORE - Doradztwo zawodowe, 2022).

Druhou oblasti kariérového poradenstvi jsou instituce vefejné sprdvy. Jednd se o: dobrovolné
pracovni sbory, Ufady prdce ¢i centra socidini péce.

Dobrovolné pracovni sbory (Ochotnicze Hufce Pracy) poskytuji sluzby mladym lidem ve véku
15-25 let.

Ve Vzdéldvacich centrech a Prdce s mlddezi Dobrovolnych pracovnich sborl ziskdvaji zdjem-
ci podporu v oblasti zprostfedkovdni zameéstndni a kariérového poradenstvi, a to zejména v:

e Mobilnich profesnich informaénich centrech (Mobilnych Centrach Informacji Zawo-
dowej) - informace o trhu prdce a kariérni drdze, skupinovd setkdni, individudini
kariérové poradenstvi,

e Kariérnich centrech pro mladez (Mtodziezowych Centrach Kariery) - individudlni
a skupinové poradenstvi, vytvdareni podnikatelského postoje prostfednictvim pldno-
vani kariéry, zkoumdni profesnich preferenci, testy zajmd a odbornych schopnosti,

e Uradech prace pro mladez (Mfodziezowych Biurach Pracy) - zprostifedkovdni zaméstna-
ni, pristup do databdze pracovnich nabidek, informace o veletrzich prdce, béhem kterych
maji moznost pfimého kontaktu se zaméstnavateli, pfistup k inzeratdm zaméstnavateld,

e Pracovnich agenturach (Punktach Posrednictwa Pracy) - zprostfedkovdni zameéstnd-
ni, zejména pokud se jednd o prvni profesni zkusenost.

Poradenskeé sluzby na Gradech prace jsou poskytovdny dospélym, ktefi hledaji zameéstndni,
nezaméstnanym a tém, ktefi se hodlaji rekvalifikovat. Dospéli ziskdvaji podporu v:

e Centrech pro informace a pldanovani profesni kariéry (Centrach Informacji i Plano-
wania Kariery Zawodowej) - vojvodské urady prdce - specializované sluzby v oblasti
kariérového pldnovdni véetné poradenstvi na ddlku, aktudini odborné informace
pfipravované spolecné s kariérovymi ufady a okresnimi Ufady prdce,

e Centrech pro profesni aktivaci (Centrach Aktywizacji Zawodowej) - okresni Urady
prdce - informace o moZnostech ziskdni odborné kvalifikace, praxe, organizace
verejné prospésnych praci, spolecensky ucelné prdce, socidlni zameéstndvdni, mezi
ndrodni projekty, individudini poradenstvi véetné zkoumdni odbornych zdjmd
a schopnosti, vypracovdni a realizace individudlnich akénich pldand, aktivizace
pomoci workshopl a skupiny, uc¢ast na setkdanich s podnikateli,

e Mistnich informacnich a konzultaénich mistech (Lokalnych Punktach Informacyjno
-Konsultacyjnych) - regiondlni urady prdce - zprostfedkovdni zaméstndni, pristup
do databdze pracovnich nabidek.

Stirediska socidlni péce poskytuji sluzby nezaméstnanym, zdravotné postizenym, zdvislym
nebo Cdstec¢né zdvislym, trpicim patologii, vylou¢enim nebo socidlnim nepfizplsobenim.
Jednd se o psychologické, pedagogické, profesni, prdavni poradenstvi, odborné vycvikové
a vzdéldvaci workshopy, uc¢ast v profesnich aktivizaénich programech.

Pracovni poradci pini specifické Ukoly i na dalSich mistech jako nevlddni organizace posky-

tujici poradenské sluzby, soukromd kariérovd poradenskd centra a OSVE profesni poradci,
soukromé agentury prdce. VSechny tyto sluzby mohou byt zpoplatnény.
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Velmi aktivni jsou i spolky, napfiklad Asociace skolnich a profesnich poradct Polské repub-
liky, jez je neziskovou organizaci zabyvajici se profesiondlné problematikou kariérové orien-
tace a poradenstvi. Cleny asociace jsou specialisté zabyvajici se problematikou kariérového
poradenstvi v rlznych institucich a ministerstvech (véetné kariérovych poradc(, $kolnich po-
radcl, pracovnich poradctl, psychologl, vychovatell, akademickych pracovnik( a sociolo-
gl) (ORE - Doradztwo zawodowe, 2022; Ngo.pl, 2022).

V oblasti gastronomie hraji vyznamnou roli rizné asociace a sdruzeni, pfiéemz mezi nejvy-
znamnéjsi patfi:
e Svaz zaméstnavatell v hotelnictvi a gastronomii (Zwigzek Pracodawcdéw Hoteli,
Restauracji i Cateringu)
Svaz se podili na propagaci, budovdni identity a ochrané zdjm4 gastronomickych
spolecnosti, provddi potfebné analyzy, jednd se zdkonoddrnymi, vykonnymi orgdny
i Ufady zemé v zdlezZitostech tykajicich se zaméstnavateld HoReCa, pfipravuje $kole-
ni, spolupracuje s tuzemskymi i zahrani¢nimi organizacemi v oblasti gastronomie
a cateringu (ZP HoReCaq, 2022)

e Obchodni komora polské gastronomie (/zba Gospodarcza Gastronomii Polskiej)
Hlavnim ukolem je spolupracovat na zlepSeni situace v cateringovych spole¢nostech
v dobé krize (Izba Gospodarcza Gastronomii Polskiej, 2022).
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e Asociace polskych kuchafd a cukraiQ (Stowarzyszenie Kucharzy Polskich)
Asociace je jednou z nejdéle pUsobicich kulindfskych organizaci v Polsku. Jejim
posldnim je rozvijet gastronomii ve vSech strukturdch, od ucitelt a zakl az po profe-
siondlni kuchafe a cukrdre. Asociace pofdadd skoleni, workshopy, show, gastrono-
mické akce a soutéze (Stowarzyszenie Kucharzy Polskich, 2022).

e Asociace polskych barmant (Stowarzyszenie Polskich Barmandéw)
Primdrnim Ukolem asociace je zvySovat kvalifikaci a kreativitu barman(. Asociace
porddd vzdéldvaci kurzy, setkdni, soutéze na regiondini, ndrodni i mezindrodni Urovni
(Stowarzyszenie Polskich Barmanow, 2022).

e Narodni asociace $§éfkuchail a cukrara (Ogdinopolskie Stowarzyszenie Szeféw
Kuchni i Cukierni)
U&elem asociace je podpora kulindiského a cukrdiského uméni, zachovdni tradic,
rozvijeni znalosti a odbornych dovednosti ¢lenl. Asociace pofddd vystavy, soutéze,
kurzy, setkdni, spolupracuje s ufady, zvysuje odbornou kvalifikaci kuchafd a cukrafl
a spolupracuje s podobnymi ndrodnimi a zahrani¢nimi asociacemi (Ogdlnopolskie
Stowarzyszenie Szefow Kuchni i Cukierni, 2022).

2.2 Kvalifikace a vzdélani v ramci Evropské unie

Co se ty¢e uzndvadni kvalifikace a vzdéldni v rdmci Evropské unie, je v zdsadé nezbytné rozliso-
vat mezi dvéma zdkladnimi pojmy - uzndvdnim odborné kvalifikace (tedy zpUsobilosti k vykonu
profese, tzv. profesni uzndvdni) a uzndvdnim odborného vzdéldni (jinymi slovy dolozitelné ukon-
¢enym vzdéldnim, tzv. akademické uzndvdni).

Uzndvani odbornych kvalifikaci (tj. profesni uzndvdni) se zaméruje na posouzeni znalosti
a schopnosti konkrétni osoby, pficemz tyto znalosti a schopnosti sice mohou byt dolozeny
dokladem o formalni kvalifikaci (vzdéldni a pfipravé), ale také mohou byt dolozeny dokla-
dem o faktickém vykonu dané ¢innosti nebo jinym dokladem. Vysledkem procesu profesniho
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uzndvdni je rozhodnuti o tom, zda doty&nd osoba md dostateéné znalosti a schopnosti, aby mohla
vykondvat konkrétni povoldni nebo ¢innost (Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a télovychovy, 2022b).

Vzdjemné uzndvdni odbornych kvalifikaci se vétSinou tykd tzv. regulovanych povoldni, tj. povoldni
s pravné stanovenymi kvalifikaénimi poZadavky (odpovidajici vzdéldni, sloZzené zkousky &i registra-
ce u profesniho sdruzeni). Pfed zahdjenim vykonu regulovaného povoldni je tfeba pozddat o uzndni
odborné kvalifikace u pfislusného Ufadu v hostitelské zemi (zpravidla jsou to pfislusSnd minister-
stva). Pokud neni profese regulovand v domdci zemi, ale v hostitelské ano, je tfeba dolozit, Ze osoba
vykondvala danou profesi minimdiné 2 roky béhem poslednich 10 let (informace o regulovanych
profesich a mistech pro uzndvdni jsou podrobnéji k nalezeni v EC, 2016).

Uzndavani dosazeného vzdélani (tj. akademické uzndvdni) Ize definovat jako uzndvdani diplomd,
kvalifikaci nebo ¢dsti studijnich programu jedné (domdci nebo cizi) vzdélavaci instituce jinou vzdé-
ldvaci instituci. Za ndrodni vzdélavaci systémy odpovidaji jednotlivé Elenské staty, které uplatiuji
rlizné vnitrostdtni predpisy, coZ se vztahuje i na rozhodovdni o uzndvani akademické kvalifikace
ziskané v jiné zemi. K zahdjeni procesu akademického uzndvdni je tfeba vsechny certifikdty a do-
kumenty nechat preloZit do pfislusného jazyka a Uuredné overit. Stfedisko pro ekvivalenci dokladd
o vzdéldni mUze vydat tzv. ,statement of comparability, ktery porovndva to, do jaké miry se di-
plom shoduje s pfislusnymi ekvivalenty v hostitelské zemi. Vyrazné zjednoduseni nabizi EUROPASS,
ktery v cizim jazyce popisuje a potvrzuje obsah pfislusné kvalifikace i titulu, nenahrazuje oviem
origindlni doklady o vzdéldni. Obvykle je takové uzndni povazovdno za zdklad pro pfijeti na dalsi
studium v druhé instituci nebo jako uzndni umoznuijici urcity druh vyjimky z povinnosti opakovat
studium nékterych ¢dsti programu. Toto uzndvdni je nutné pro pfijeti k dalSimu studiu, pfipadné pro
umoznéni neopakovdni ¢dsti studijniho programu v zahraniénim vzdéldvacim zafizeni.

Od 1. fijna 2017 usnadriuje akademické uzndvdni Evropsky rdmec kvalifikaci (European Qualifications
Framework - EQF). Jednd se o spole¢ny evropsky referenéni rdmec, ktery napomdhd pochopit,
porovnat a uzndvat kvalifikace ziskané v Evropské unii. EQF tak nejen pomdhd orientaci v Urovnich
kvalifikaci napfi¢ Evropou, ale také usnadnuje studijni a pracovni mobilitu a podporuje celozivotni
uceni a prostupnost vzdélavdani.

Absolventi vSech zdkladnich, stfednich i vysSich odbornych Skol a konzervatofi maji na svych vy-
svédc&enich, vyucnich listech a diplomech uvedenou uroven Evropského ramce kvalifikaci. Zkratka
EQF s uvedenim pfislusné urovné 1-8 dokladad uroven vzdéldni absolventa.

Napftiklad Urovenl EQF 2 bude mit na svém vysvédceni absolvent zdkladni skoly, EQF 4 je uvedeno
na maturitnim vysvédceni a EQF 6 na diplomu o absolutoriu na vyssi odborné skole.

Udaj o urovni kvalifikace podle EQF obsahuiji také dokumenty Europassu, a to Zivotopis a dodatek
k osvédceni. Dals$im dokumentem, kde je uvedena pfislusnd uroven kvalifikace podle EQF, je
osvéddceni o ziskdni profesni kvalifikace podle Ndrodni soustavy kvalifikaci (Ministerstvo skolstvi,
mlddeze a télovychovy, 2022b)

2.3 Druhy pracovnich pomeéru

Nejvyznamnéjsim pravnim dokumentem pro pracovnéprdvni vztahy je v CR Zdkonik prdce
(Zdkon €. 262/2006 Sb.), ktery upravuje pracovni pomér i dohody o pracich konanych mimo
pracovni pomér. V Polsku se tato problematika Fidi nejen zdkonikem prdce (Kodeks pracy),
ale i obéanskym zdkonikem (Kodeks cywilny).
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2.3.1 Druhy pracovnich pomért v CR

Dle zdkoniku prdce jsou pracovnéprdvnimi vztahy pracovni pomér a prdavni vztahy vzniklé
na zdkladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomeér. Zdkonik stanovuje zpUsob uzavieni
pracovnéprdvnich vztahd a ndlezitosti, které musi byt splnény (Zdkon &. 262/2006, 2022).

Pracovni pomeér vznikd pracovni smlouvou a zacind dnem ndstupu do prdce. Po ndstupu
do prdce md zaméstnanec i zameéstnavatel prdvo na zkusebni dobu, kterd nesmi byt delsi nez tfi
mésice (pfipadné Sest mésicl u vedoucich pracovnikd). V této dobé Ize bez uddni d@ivodu ukondit
pracovni pomeér, a to jak ze strany zaméstnavatele, tak i ze strany zaméstnance. Pracovni pomér
Ize uzavfit na dobu urcitou (v pracovni smlouveé je uvedena doba trvdni nebo datum skonceni
pracovniho pomeéru), nebo na dobu neurditou.

Stanovend tydenni pracovni doba pro pracovni pomeér €ini 40 hodin. Zkrdcend pracovni doba je
u zaméstnancl pracujicich v podzemi pfi té€Zbé uhli, rud a nerudnych surovin, v dilni vystavbé
a na bariskych pracovistich geologického vyzkumu, kde &ini 37,5 hodin. U vicesménnych provozt
nebo nepfetrzitého pracovniho rezimu &ini tydenni pracovni doba 37,5 hodin a u dvousménného
pracovniho rezimu 38,75 hodin.

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér maiji formu dvou zdkladnich dohod. Jednd
se o dohodu o provedeni prdace (DPP) a dohodu o pracovni &innosti (DPC). Dohoda o provedeni
prdce muze byt uzavifena na maximalné 300 hodin v kalenddinim roce. Dohoda o pracovni &in-
nosti maze byt uzaviena na ¢innost, jejiz rozsah v praméru neprekrodi polovinu tydenni pracovni
doby, tedy 20 hodin.

V rdmci pracovnéprdvnich vztahl jsou v gastronomii nejéastéji vyuzivany ndsledujici moznosti:

Kratsi pracovni doba

o Kromé vySe zminéné zkrdcené pracovni doby, kterd je ddna zdkonikem prdce, maji
zaméstnavatelé i zaméstnanci moznost sjedndni kratsi pracovni doby, v praxi ¢asto
oznacovanou jako ¢dstecny, resp. poloviéni Uvazek.

e O kratsi pracovni dobu zddaji nejcastéji lidé pecujici o malé dité, téhotné zaméstnanky-
né nebo ti, ktefi se staraji o nemocného blizkého. Pokud tomu nebrdni vdzné provozni
davody, je zaméstnavatel povinen takové zddosti vyhovét.

® Pracovni podminky jsou stejné jako u plného uvazku, zaméstnanec md ndrok na po-
mérnou ¢dst dovolené a firemnich benefitd a v pfipadé pracovni neschopnosti se na néj
vztahuiji stejnd pravidla jako na ostatni zaméstnance.

Pruzna pracovni doba

e Zameéstnanec si sdm uréuje zacdtek a konec pracovni doby podle ¢asovych Usekud (zd-
kladni pracovni doby), které uréi zaméstnavatel. Napfiklad firma stanovi, Ze zaméstnan-
ci maiji byt na pracovisti kazdy den v casovém useku od 10:00 do 15:00. Kdy si odpracuiji
zbytek pracovni doby je na zaméstnancich.

® Pruznou pracovni dobu lIze pouzit u i kratsi pracovni doby.
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Sdilené pracovni misto

e Dva ¢&i vice zaméstnanct sdileji jedno pracovni misto a dle své dohody si rozvrhuji pra-
covni dobu do smén.

e Napriklad pokud firma hledd kuchare, najme dva zaméstnance na kratsi pracovni dobu,
ktefi se poté na misté stfidaji napfiklad po dvou dnech prdce.

Konto pracovni doby

e Zaméstnanec nepracuje klasicky od pondéli do pdtku. Jeho obvyklymi pracovnimi dny
jsou pondéli az nedéle s tim, Ze jeho nepretrzity odpodinek v tydnu (vikend) mize pfipad-
nout na jiné dny, nez je sobota a nedéle.

e Zaméstnanec pracuje podle harmonogramu smén, ktery zaméstnavatel vypracuje na
celé vyrovndvaci obdobi (maximdlné na 52 tydnd). S harmonogramem musi byt zamést-
nanci sezndmeni nejdéle dva tydny pred jeho zacdtkem.

e Jak to funguje v praxi? Zameéstnanec pracuje jeden tyden méné a druhy vice (tzv. kratky
a dlouhy tyden). Konto pracovni doby se vyuzivd nejenom v restauracich, ale také v ob-
chodech, kadefnictvich apod.

Kromé vyse uvedeného umozniuje zdkonik prdce vykondvat prdci mimo prostory zaméstnava-
tele, tedy napfiklad z domova (tzv. homeoffice). Z podstaty oboru gastronomie vSak tento typ
nepfichdzi kromé urcitych administrativnich pozic v ivahu (Jobs.cz, 2022; Zdkon ¢&. 262/2006,
2022).

2.3.2 Druhy pracovnich pomeérti v Polsku

Zdkladni formou zaméstndni v Polsku je pracovni smlouva, kterou upravuje zdkonik prdce.
V pracovni smlouveé jsou specifikovdni ucastnici smlouvy, druh smlouvy, datum jejiho uzavre-
ni a pracovni a mzdové podminky a ddle: druh prdce, misto vykonu prdce, odména za prdci
odpovidajici druhu prdce, uvedeni sloZzek odmény, pracovni doby a terminu ndstupu do prdce.
Pracovni smlouvu Ize uzavfit s osobou starsi 18 let. Pracovni smlouvu lze za urcitych podminek
uzavirat i s mladymi lidmi ve véku 15 - 18 let. Pracovni smlouvu Ize uzavfit na zkusebni dobu, na
dobu neurcditou nebo na dobu urditou (Kodeks pracy, 1974).

Pracovni smlouva na zkusebni dobu, nejdéle na 3 mésice, se uzavird za uc¢elem ovéreni kvalifi-
kace zaméstnance a mozZnosti jeho zaméstndni k vykonu konkrétniho druhu prdce.

Doba trvdni pracovniho poméru na dobu uréitou vcéetné zkusebni doby nesmi presdhnout
33 mésicu, pficemz celkovy pocet téchto smluv nemUze prekrodit tfi. Je-li doba zaméstndni
na dobu urcitou delsi nez 33 mésicl nebo je-li po¢et smluv na dobu urditou vétsi nez 3, pak
ode dne ndsledujiciho po uplynuti této doby nebo ode dne uzavreni ¢tvrté pracovni smlouvy
na dobu urcitou se zameéstnanec povazuje za zaméstnance v pracovnim pomeéru na dobu ne-
urcitou.

Pfedpisy umoziuji zaméstndni na plny i ¢dasteény Uvazek. Zaméstndni na édsteény uvazek ne-

smi mit za ndsledek stanoveni pracovnich podminek zaméstnance a odmény méné vyhodnym
zpUsobem nez zaméstndni na stejny nebo obdobny druh prdace na plny Uvazek.
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Dalsi formou je vykon prdce nebo poskytovdni sluzeb na zdkladé ob&anskoprdvni smlouvy, véet-
né smlouvy o obchodnim zastoupeni, smlouvy pfikazni a smlouvy o dilo. Tyto smlouvy upravuje
obcansky zdkonik ze dne 23. dubna 1964 (Kodeks cywilny, 1964). Pro oblast gastronomie je rele-
vantni smlouva o dilo (umowa o dzieto) a smlouva pfikazni (umowa zlecenie).

Smlouva o dilo (umowa o dzieto) md podobné rysy jako ¢eskd dohoda o provedeni prdce. Prdce
musi byt jasné definovand a alespon ¢dstec¢né vécnd (néco, co Ize definovat ¢asové, mistné).
Smlouva o dilo je smlouvou Uplatnou, to znamend, Ze osoba provdadeéjici prdci musi obdrzet fi-
nancéni odménu. Z odmény vyplyvadijici ze smlouvy o dilo se neodvdadéji pfispévky na socidlni ani
zdravotni pojisténi. V gastronomii je tedy mozné pouzit smlouvu o dilo pro jednordzovou ¢innost.

Smlouva pfikazni (umowa zlecenie) je obdobou ¢eské dohody o pracovni ¢innosti. V jejim rdmci
se zhotovitel zavazuje vykondvat urcité ¢innosti pro objednatele. Jednd se tedy o stejné &i po-
dobné ¢&innosti, které se opakuji. Smluvni strany si uréuji druh ¢innosti, jejich rozsah, organizac-
ni rdmec a odménu. Pfi stanoveni odmény je tfeba dodrZzovat zdkonem stanovenou minimdalni
mzdu na hodinu. Z odmény se plati odvody na socidlni a zdravotni pojisténi. V gastronomii je
velmi ¢asto vyuzivdana napfiklad pfi sezénnich pracich, kdy studenti pracuji jako ¢iSnici nebo po-
mocni pracovnici v kuchyni.

Kromé vyse uvedeného je mozné na zdkladé pracovni smlouvy pracovat formou teleworkingu, tj.
mimo pracovisté s vyuzitim elektronickych komunikacénich prostfedkd. Nicméné v gastronomii by
byla tato forma vyuzitelnd jen u administrativnich pozic.

2.4 Zameéstndavani cizincu

Pfi zaméstndvdni cizincu je tfeba rozlisit, zda se jednd o zaméstnance z Evropské unie nebo
mimo ni.

Zaméstndvdni obéanll Evropské unie se fidi v podstaté stejnymi pravidly jako zaméstna-
vdni ob&anl dané zemé. Stejné podminky jako pro obcany Evropské unie plati i pro obca-
ny Svycarska, Norska, Islandu a Lichtenstejnska a rovnéz pro rodinné pfislusniky ob&an(
Evropské unie nebo téchto zemi (ti vSak potfebuji specidlni dokument od Ministerstva vnitra
CR).

Zaméstnavatel je povinen vést evidenci ob¢ant a jejich rodinnych pfislusnikd a také informo-
vat o ndstupu cizince do prdce a skonceni pracovniho pomeéru pfislusnou pobocku Uradu prd-
ce. Ostatni povinnosti jsou prakticky stejné jako v pfipadé zaméstndvdni ob&éand dané zemé, at
uz se jednd o pfihldseni na zdravotni pojistovnu nebo odpovidaiji Ufad socidlniho zabezpedeni.
Zaméstnanci ze zemi Evropské unie maji zase povinnost ohldsit svou pfitomnost na tzemi CR,
resp. Polska na cizineckou policii, pokud se pldnuji zdrzovat v CR, resp. v Polsku déle neZ 30
dnd. V pfipadé, Ze by zaméstnavatel své povinnost nesplnil, hrozi mu za toto jedndani pokuta,
a to az v milionovych sumdch.

Pro cizince s volnym pfistupem na trh prdace plati stejnd pravidla jako pro zaméstnavdni ci-
zincl ze zemi EU. Mezi tyto cizince se fadi cizinci s pobytovou kartou rodinného pfislusnika EU,
cizinci s ceskym vysokoskolskym diplomem, cizinci s dlouhodobym pobytem za ucelem souziti
rodiny, cizinci, ktefi se v CR, resp. v Polsku soustavné pfipravuji na budouci povoldni, a také
cizinci s trvalym pobytem na tzemi CR, resp. Polska.

2. Instituciondlni a legislativni rdmec pro studium, praxi a prdci v oborech gastronomie




Volnd pracovni mista pro ob¢any EU jsou zverejnéna na strankdch EURES (European Commission,
2022).

Co se tyCe zaméstndvdni cizincli mimo zemé EU, je situace ponékud komplikovanéjsi. Tak-
zvani ob&ané tretich zemi totiz zpravidla nemaiji volny pfistup na trh préce v CR nebo v Pol-
sku. Pokud tito cizinci nepatfi k zaméstnanclm s volnym pfistupem na trh prdce, potfebuji
povoleni k pobytu a povoleni na daném Gzemi pracovat (CSOB, 2020). Zaméstnavatel musi
splnit pfisnéjsi pozadavky nez pfi zaméstndni tuzemského obc¢ana. Zaméstnavatel musi nej-
dfiv pozddat o vytvoreni nabidky volného pracovniho mista, které bude nejdfiv nabidnuto
tuzemskym obc&andm. Pokud toto misto nikdo nebude chtit, tak az potom muUze byt nabid-
nuto cizinci samozrejmé za predpokladu, Ze spliuje pozadovanou kvalifikaci, takze v pripadé
prdce v restauraci je tfeba, aby mél vystudovanou skolu zamérenou na gastronomii. Teprve
poté dostane cizinec zaméstnaneckou kartu.

Volnd pracovni mista vhodnd pro cizince jsou v CR zvefejnéna na strdnkdch Integrovaného
portdlu MPSV. Cizinci, ktefi maji zdjem pracovat v CR, se zde mohou zaregistrovat a uverejnit
svlj Zivotopis. Zaméstnavatelé si na strankdch Integrovaného portdlu MPSV mohou prochd-
zet nabidku zdjemcUl o prdci nebo se zaregistrovat a uverejnit zde nabidku volnych mist pro
cizince (Ufad prace CR, 2022).

Ceské firmy bojuji s nedostatkem kvalifikovanych zaméstnancd, a proto se stdle ¢astdji ob-
raceji pravé na zaméstnance ze zahranidi. Velky zdjem pracovat v Ceské republice maji ze-
jména lidé z vychodni Evropy, ktefi jsou podle ¢eskych zaméstnavatell spolehlivi, flexibilni
a logjdlni. Casto také mivaji vétsi motivaci k prdci nez &esti pracovnici a mivaji vysokou miru
specializace. Dalsi vyhodou je v pfipadé mezindrodnich firem moZnost zaméstndvat rodilé
mluvéi. Zaméstnat takové osoby tak mUze byt skute¢né velkym krokem vpred.

Mezi nevyhody patfi zejména ndrocénéjsi administrativa a dalsi zdkonem stanovené povin-
nosti zaméstnavateld, které proces zaméstndni mohou zpomalit.

| presto, Ze je to zpravidla administrativné ndro¢néjsi zameéstnat cizince nez zameéstnat ceské
zameéstnance, ¢esti zaméstnavatelé k nému pfistupuji ¢im ddl tim ¢astéji, a to prevazné pro-
to, ze vyhody zaméstndni takovych zaméstnanct pfevazuji nad nevyhodami.

Posledni data ukazuji, Ze v Cesku pracuje &im ddl vice cizincll. Po vstupu Ceské republiky
do Evropské unie v roce 2004 tvofili cizinci z celkového poctu zaméstnanych 4 procenta.
Pocet zahrani¢nich pracovnikd dosdhl koncem roku 2020 celkem 741 967 osob, coZ zname-
nalo 14,2 % z celkového poétu zaméstnanych v CR (Cesky statisticky ufad, 2021).

| v Polsku roste podil zahraniénich pracovnikd. V letech 2015 — 2021 byl v Polsku zaznamendn
systematicky ndrlst poctu vydanych pracovnich povoleni. Vyjimku tvofil rok 2020, kdy tento
ukazatel dosdhl kvli pandemii mnohem mensi hodnoty nez v letech predeslych. Co se tyce
podétu vydanych povoleni dle zemi, pfes 70 % je vyddvdano obéandim Ukrajiny (Wortal Publicz-
nych Stuzb Zatrudnienia, 2022).
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2.5 Komparace systému socidlniho zabezpeceni a dani
v Ceské republice a v Polsku

Systém socidlniho zabezpedeni je ndstrojem socidini politiky, kterd je v CR v kompetenci Mini-
sterstva prdce a socidlnich véci. S Ministerstvem financi, jez realizuje fiskdini politiku, se podili
na tvorbeé legislativniho ramce pro zameéstndavdni pracovnikl a jejich zdanovdni.

Legislativni rdmec systému socidlniho zabezpedeni a dani je v Ceské republice upraven zejména
témito zdkony:

e zdkon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlni zabezpeceni a prispévku na stdtni
politiku zaméstnanosti,

v

e zdkon ¢&.155/1995 Sb., o diichodovém pojisténi,

v

e zdkon ¢.187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi,

v

e zdkon &. 592/1992 Sb. o pojistném na verejné zdravotni pojisténi,

e zdkon &. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi,

e zdkon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijma.

Zaméstnavatelé a zameéstnanci jsou v rdmci systému socidlniho zabezpeceni povinni platit socidlni
a zdravotni pojisténi. Socidlni pojisténi se ¢leni na diichodové a nemocenské pojisténi, a na pfi-
spévek na statni politiku zaméstnanosti. Ddle je stanovena povinnost platit dan z pfijmU fyzickych
osob. Jeji vyse, sazba, slevy a dalsi informace upravuje zdkon &. 586/1992 Sb., o danich z pfijma.
Tato dan se tykd nejen zaméstnancd v klasickém pracovnim poméru, ale i pracovnikd mimo pra-
covni pomeér, coz jsou dohody o provedeni prdce a pracovni ¢innosti.

V Polsku md systém socidlniho zabezpeceni v kompetenci Ministerstvo pro rodinu a socidlni
politiku. Mezi Ukoly, na které dohlizi, patfi dichodové, invalidni, nemocenské, matefské nebo
Urazové pojisténi. Ministerstvo ddle pfipravuje predpisy o stanoveni pojistného, jeho vysi, zpa-
sobu vybéru a vymdhdni nebo pfedpisy pro nabyvdni ndrokl na pojistné ddvky a ddvky pro va-
le€né veterdny, vdle¢né a vojenské invalidy. Ministerstvo se zabyvd také otevienymi penzijnimi
fondy a dalsimi formami didchodového spofeni. Ministr pro rodinu a socidlni politiku vykondvd
obecny dohled nad Instituci socidlniho zabezpecdeni. Ministr nepfizndvd dlichody a nemd pra-
vomoc fesit jednotlivé pfipady.

Systém socidlniho zabezpecdeni v Polsku se sklddd z pojisténi a socidlniho zabezpeceni, zdravotni-
ho pojisténi, a davek v nezameéstnanosti a rodinnych ddvek.

Podrobné predpisy, tykajici se jednotlivych oblasti socidlniho zabezpeceni, jsou definovdny sa-
mostatnymi zdkony, z nichz nejdUlezitéjsi jsou:

® Zdkon ze dne 13. fijna 1998 o systému socidlniho pojisténi,

® Zdakon ze dne 17. prosince 1998 o dlichodech z Fondu socidlniho pojisténi,

® Zdkon ze dne 27. srpna 2004 o sluzbdch zdravotni péce financovanych
z vefejnych prostredkd,

® Ozndmeni pfedsedy Sejmu Polské republiky ze dne 15. Eervna 2021
o vyhldseni jednotného znéni zakona o dani z pFijma fyzickych osob.
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Tabulka 4 zachycuje konkrétni sazby socidlniho a zdravotniho pojisténi, dané z pfijmU fyzickych
osob a vybranych danovych slev.

Tab. 4: Pojisténi a dan z prijma fyzickych osob (stav k 1.7.2022)

POLSKO
zaméstnavatel zaméstnanec zaméstnavatel zaméstnanec
Socidlni pojisténi, z toho: 24,8 % 6,5% 22,71 % -
dichodové pojisténi 21,5 % 6,5 % 9,76 % 9,76 %

pojisténi pro pfipad
pojisténi pro pfipad| invalidity 1,50 %,

o vw s o _ invalidity 6,50 %, urazoveé
nemocenské pojisténi 21 % razové 0,67 a2 3,33 %
0,670z3,33% nemocenské

pojisténi 2,45 %

pracovni fond

_— . 2,45 %
prls.p.evek nqutctnl . 1,2 % - fond zaru¢enych -
politiku zameéstnanosti - .
zameéstnaneckych

vyhod 0,10 %
Zdravotni pojisténi 9% 4,5 % - 9%
Dani z pfijma fyzickych _ o _ o
osob (zdkladni sazba) 1 155
erclreleeelouie - 2570 CZK / mésic - 300 PLN / mésic

(2022)

Zdroj: vlastni zpracovdni

Vyse mzdy je v Ceské republice i v Polsku ovlivnéna minimdlini mzdou, jeZ je od ledna 2022 v €R
stanovena ve vysi 16 200 CZK a v Polsku na 3 010 PLN, co? je pfiblizné 16 278 CZK pfi kurzu CNB
k 1.1.2022 (5,408 CZK za 1 PLN). Kromé& minimdlni mzdy existuje v CR také tzv. zarué¢end mzda,

prostiedi a o vysi pfiplatku ke mzdé za prdci ve ztizeném pracovnim prostfedi, je stanoveno osm
skupin praci. Pracovnici jsou na zdkladé charakteristiky své prdce zaclenéni do konkrétni skupiny
a jejich mzda nesmi byt nizsi, nez je limit uvedeny v daném nafizeni.
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Tab. 5: Zaru¢end mzda v Ceské republice pro vybrané skupiny praci v gastronomii

. nejnizsi droven nejnizsi uroven
skupina . . .
praci zaruéené zaruéené
meésic¢ni mzdy hodinové mzdy
Obsluha zdkaznik( podle jejich
&iznik objedndvek v restauracnich zafizenich 19700 CZK / 117,50 CZK /
nebo u baru véetné michdni napojd, 3643 PLN 21,73 PLN
stolni¢eni a inkasa trzeb.
Vyroba a vydej béZnych 19700 CZK / 117,50 CZK /
druh( teplych jidel. 3643 PLN 21,73 PLN
kuchar
Vyroba ndroénych specialit ¢eské kuchyné
i kuchyni cizich ndrod(, vyroba specialit 21800 CZK / 129,80 CZK /
studené kuchyné pro bankety a recepce 4 031 PLN 24,00 PLN
vCetné sestavovdni vlastnich receptur.
Sdzeni, predpékdni a vypékdni chleba
pekafr a pec’:i\?a v Edzecich o)i/‘;tqhovqcich 19700 CzK / 17,50 CZK/
, 9 , 3643 PLN 21,73 PLN
pecich, pfiprava a obsluha peci.
Samostatné zhotovovdni véech druhl
cukrdfskych vyrobki $irokého sortimentu
cukraF (napt. mandlovych piskotd, piskotl 3 19 700 CZK / 117,50 CZK /
ananas-dezert, $pi¢ek s tekutou ndplni, ’ 3643 PLN 21,73 PLN
dortd apod.) véetné uréovdni vhodnosti
surovin k pouzivdni.

Pozndmka: Hodnoty byly prepoditdny dle kurzu CNB k 1.1.2022 (1 PLN = 5,408 CZK).
Zdroj: Nafizeni viddy & 567/2006 Sb. (2006)

V Polsku neexistuje zaruéend minimalni mzda pro vybrané skupiny praci, jako je tomu v Ceské
republice. Tabulka 6 zachycuje hrubou mési¢ni mzdu u vybranych profesi na zdkladé nabidek
prdce predlozenych Okresnimu ufadu prdce v Jeleni Hofe v prvni poloviné roku 2022.

Tab. 6: Hrubd mzda v Polsku pro vybrané skupiny praci v gastronomii dle nabidek prace

kéd povoldani hrubd mési¢ni mzda
¢isnik 513101 3010 -4 000 PLN /16 278 - 21632 CZK
kuchaf 512001 3010 -4 000 PLN /16 278 - 21632 CZK
peka¥ 751204 3010 -4 000 PLN /16 278 - 21632 CZK
cukrdf 751201 3010 -7 200 PLN /16 278 - 38 938 CZK
pomocnd sila v kuchyni 941201 3010 - 3100 PLN /16 278 - 16 765 CZK

Pozndmka: Hodnoty byly prepocitdny dle kurzu CNB k 1.1.2022 (1 PLN = 5,408 CZK).
Zdroj: Powiatowy Urzgd Pracy w Jeleniej Gorze (2022)
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Modelovy priklad vypoctu Cisté mzdy

Ndsledujici tabulka 7 zachycuje srovndni &istych mezd v Ceské republice a Polsku. Jako mode-
lovy ptiklad byla vybrdna profese kuchate, kterd je v CR zaélenéna do 4. skupiny praci s hrubou
mzdou 21 800 CZK (4 031 PLN). Mzda pro polského kuchare byla v tomto pfikladu z ddvodu
srovnatelnosti stanovena na stejné Urovni jako mzda &eského kuchare v CR. Uéelem tohoto mo-
delového prikladu je srovnat hodnoty Cistych mezd, které zaméstnancliim zlstanou po zaplaceni
pojisténi, a dané.

Tab. 7: Vypocet Cisté mzdy

(o] POLSKO

Hrubd mzda 21800 CZK / 4 032 PLN 21800 CZK / 4 032 PLN
Socidlni pojisténi 1417 CZK / 262 PLN 2991 CZK / 553 PLN
Zdravotni pojistani 981CZK /181 PLN 1693 CZK / 313 PLN
cz)i’('fbh“ na dafi z pfijmd fyzickych 700 CZK /129 PLN 671CZK /124 PLN
&istd mzda 18 702 CZK / 3 458 PLN 16 451 CZK / 3 042 PLN

Pozndmka: Hodnoty byly prepoditdny dle kurzu CNB k 1.1.2022 (1 PLN = 5,408 CZK).
Zdroj: vlastni zpracovdni

Modelovy pfiklad je velmi zjednodusSujici a nebere v Uvahu vSechny skutecnosti, které vysi Cisté
mzdy ovliviuji (slevy na dani, pfiplatky, odmény atd.). Jak je z tabulky patrné, kuchaf v Ceské
republice ze své hrubé mzdy odvede zhruba 14 % na pojisténi a dani, zatimco kuchar v Polsku
odvede zhruba 25 %.
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Aktivity podporujici pfipravu na budouci kariéru probihaji v CR i v Polsku
na urovni zdkladnich, stfednich i vysokych 8kol, pficemz kli€¢ovou ulohu
v této pfipravé majii rodice.

Kromeé poradct na skoldch, hraje dulezitou roli i vefejnd sprava (zejména
Urady prdce, profesni orientacni centra apod.).

Existuje celd fada instituci, asociaci a sdruzeni, které podporuji profesni
orientaci a poskytuji kariérové poradenstvi na ndrodni i mezindrodni Urov-
ni (napr. EURES).

V rdmci EU je pro vétsSinu tzv. regulovanych povoldni (s kvalifikaénimi po-
zadavky) posuzovadana odbornd kvalifikace.

Co se tyc¢e odborného vzdéldni, zodpovidaji za uzndvdni jednotlivé ¢len-
ské staty.

V CRi v Polsku je v gastronomii vyuzivdna prdce na plny &i édsteény Uva-
zek (uzavieno na zdkladé pracovni smlouvy); pro sezénni prdci je v CR
¢asto uzavirdna dohoda o pracovni ¢innosti nebo dohoda o provede-
ni prdce, pricemz v Polsku existuji obdobné smlouvy - pfikazni smlouva
(umowa zlecenie) a smlouva o dilo (umowa o dzieto).

Zaméstnavatel md pfi zaméstndni ob&ana jiné zemé EU stejné povinnosti
jako pfi zaméstndni obcana dané zemé s tou vyjimkou, Ze navic informuje
0 jeho zaméstndni prislusny Gfad prdce.

Obcan EU md pfi zaméstndni v jiné zemi EU stejné povinnosti jako ob¢ané
dané zemé.

CR i Polsko maiji velmi podobné systémy socidlniho zabezpedéeni, kdy za-
meéstnavatelé za své zaméstnance odvddéji socidlni a zdravotni pojisténi,
a také jsou mzdy zdanény dani z pfijmu fyzickych osob.

Zatimco v CR je kromé minimdlni mzdy stanovend pro jednotlivé profese

uroven mzdy pro danou profesi), v Polsku je stanovena pouze minimdlni
mzda.
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KOMPARACE CESKEHO A POLSKEHO
VZDELAVACIHO SYSTEMU

Cesky i polsky vzdéldvaci systém je jednotny na celém tzemi daného stdtu. Zatimco &es-
ky vzdéldvaci systém zaznamenal v poslednich letech jen drobné zmény, v Polsku probihd
od roku 2017 strukturdlni reforma, kterd by méla byt dokoncena v roce 2022/2023.

3.1 Cesky vzdéldavaci systém

Vzdéldvdni od predskolniho az po vysokoskolské spadd do resortu Ministerstva skolstvi, mla-
deZe a télovychovy (MSMT), které odpovidd za stav, koncepci a rozvoj vzdéldvaci soustavy,
rozdéluje finanéni prostfedky ze stdtniho rozpoctu, uréuje rdmcovy obsah predskolniho az
stfedniho vzdéldvdni. Na organizaci a spravu rlznych vzdéldvacich drovni se vztahuji dva
rdzné zdakony:

e Skolsky zdkon &. 561/2004 Sb., ktery plati pro: materské $koly, zakladni $koly, stfedni
Skoly, konzervatore, vyssi odborné Skoly, zdkladni umélecké Skoly a jazykové Skoly
s pravem stdtni jazykové zkousky. Skoly poskytuji definovany stupef vzdéldni, a to
s vyjimkou materskych, zdkladnich umeéleckych a jazykovych Skol.

e Zdkon o vysokych Skoldch &. 111/1998 Sb., jez se vztahuje na vysokeé Skoly, a to jak na
jejich studijni programy, tak na celozivotni vzdéldvdni na vysokych Skoldch.

Zfizovatelem verejnych vysokych $kol je MSMT. Kraje zfizuji stfedni $koly, konzervatore a vyssi
odborné skoly. Obce jsou zfizovateli matefskych a zdkladnich $kol a zajistuji povinnou skolni
dochdzku.

Soustava oborl v zdkladnim, stfednim a vy$sim odborném vzdéldvdni je spojena se systé-
mem vzdélavacich dokumentu, a to na dvou urovnich:

® stdatni, kterou predstavuji ramcové vzdélavaci programy (RVP),

e 3kolni, na které $koly sestavuiji vlastni kolni vzdélavaci programy (5VP), v rdmci kte-
rych je moznd profilace i tvorba rzného zamérfeni v rdmci daného oboru.

V RVP jsou ureny cile, formy, délka a povinny obsah vzdélavdni, jeho organizace, profesni
profil absolventa, podminky pribé&hu a ukon&ovdni vzdéldvani, zasady pro tvorbu Skolnich
vzdéldvacich programu na zdkladé program( rdmcovych a podminky pro vzdélavani Zaku se
specidlnimi vzdéldvacimi potfebami (Evropskd komise, 2022).

40/41

3.1.1 Charakteristika vzdélavaciho systému

V &R poskytuji matefské $koly predskolni (preprimdrni) vzdélavdani détem ve véku 2-6 let.
Od roku 2017 je posledni rok pfedskolniho vzdélavdni povinny (tj. pro déti od 5 let). Povinnad skolni
dochdzka trvd 9 let a za¢ind zpravidla v 6 letech. Zdkladni vzdélavani se obvykle uskutecnuje
na zdkladnich skoldch, pfipadné na viceletych gymndziich, kam mohou odejit déti po 5. nebo
7. roniku. Vyssi sekunddrni vzdélavani (stfedni) se realizuje na stfednich skoldch, kam pfichdzeji
Zdci ve véku 15 let. Studenti ziskaji absolvovdnim stfedni Skoly:

e stfedni vzdéldni (1-2 roky v oborech, které neposkytuji vyucni list)

e stfedni vzdéldni s vyuénim listem (2-3 roky v odbornych oborech)

e stfedni vzdéldni s maturitni zkouskou (4 roky, maturitni zkouskou je podminéno
prijeti do tercidrniho vzdélavani)

Rada $kol nabizi obory vice stupiiti nebo smérd zdroven.

V CR existuje dle Nafizeni vlddy &. 211/2010 Sb. (2010) okolo 290 obor(i réizného stredoskolského
vzdeéldni, které jsou ¢lenény do 31 skupin dle zaméfeni. Nejvice Zakd studuje odborné obory s ma-
turitni zkouskou (43,2 %), obory s vyucnim listem (30 %) a gymndzia (22,1 %). Nejméné je pfijato
na lycea (3,81 %) a obory stredniho vzdéldani (0,9 %) (Infoabsolvent, 2022).

Zdci, ktefi ziskali stfedni vzdéldni s vyuénim listem nebo s maturitni zkouskou, mohou ziskat dalsi
kvalifikaci na stfedni skole v rdmci téchto moznosti:

e ndstavbové studium - pro absolventy tfiletych obord s vyuénim listem,
pomoci kterého ziskaiji stfedni vzdélani s maturitni zkouskou,

e zkrdcené studium pro ziskani stredniho vzdélani s vyuénim listem - pro absolventy
obord s maturitni zkouskou a oborl s vyuénim listem, ktefi chtéji ziskat dalsi kvalifikaci,

e zkrdcené studium pro ziskani stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou - pro absol-
venty obor( s maturitni zkouskou, ktefi chtéji ziskat dalsi kvalifikaci
(Ndrodni pedagogicky institut Ceské republiky, 2022a).
Tercidrni vzdélavani se realizuje na vyssich odbornych a vysokych Skoldch. Vyssi odborné
vzdélani ziskaji absolventi obvykle po 3 letech studia. Vysokoskolské vzdélavani se realizuje
ve tfech typech studijnich programd:

e bakaldrsky studijni program - obvykle 3 roky, uréené k pfipravé na vykon povoldni
¢i ke studiu v navazujicim magisterském programu,

o magistersky studijni program - zpravidla 2 roky, zaméren na ziskdni teoretickych
poznatkl a rozvoj schopnosti k tvaréi ¢innosti,

e doktorsky studijni program - 3-4 roky, zaméren na védecké bdaddni a tvaréi ¢innost
ve vyzkumu a vyvoji.

Vétsina absolventl obord s maturitni zkouskou pokraduje ve vzdéldni na tercidrni Grovni (66,8 %
na vysokych skoldch a 6,6 % na vyssich odbornych skoldach) (Eurydice, 2022).

Schéma ¢eského vzdéldvaciho systému je uvedeno na obr. 8.

3. Komparace ¢eského a polského vzdéldvaciho systému




Czechia - 2022/2023

Age of students
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matefskd Skola zdkladni skola

détskd skupina stfedni skola: véeobecné obory

zafizeni pro péci
o déti do tfi let ndstavbové studium m
zkrdcené studium m

stfedni skola

Programme duration (years)
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—

m konzervatof

Early childhood education and care (for which public education authorities are not responsible)
Early childhood education and care (for which public education authorities are responsible)
Single structure

Secondary general education

Secondary vocational education

Tertiary education (full time)

ERCEDON

I Compulsory full-time education/training

Obr. 8: Schéma ceského vzdéldvaciho systému
Zdroj: Eurydice (2021)
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3.1.2 Specifika oboru gastronomie a obsah studia

Stfedni vzdéldani v oblasti gastronomie lze ziskat ve dvou skupindch obor( dle Nafizeni viddy
¢. 211/2010 Sb. (2010) o soustavé obord vzdéldani v zakladnim, stfednim a vy$$im odborném vzdé-
lavdni. Jednd se o tyto skupiny a obory (Ndrodni pedagogicky institut Ceské republiky, 2022b):

® 29 - Potravindfstvi a potravindiskd chemie — obory vzdélani:
o Analyza potravin
o Cukrdf
o Pekaf
o Potravindiskd vyroba
o Potravindrské prdce
o Reznik - uzendf
o Technologie a hygiena potravin
o Technologie potravin
o Vyrobce potravin
0 Zpracovani mléka

® 65 - Gastronomie, hotelnictvi a turismus — obory vzdéldni:
o Gastronomie
o Hotelnictvi
o Kuchaf - ¢isnik
o Prdce ve stravovdni
o Rizeni hotelového provozu
o Rozvoj a fizeni regiondlini turistiky
o Stravovaci a ubytovaci sluzby

V rdmci obor@ vzdéldni existuji réizné kategorie odborného vzdéldni. Zaci mohou ziskat stied-
ni vzdéldni s vyucnim listem (oznacovdno jako kategorie H nebo kategorie E) nebo s maturitni
zkouskou (kategorie M a kategorie L).

Stfedni odborné vzdéldni s vyuénim listem ziskd Zdk Uspésnym ukoncenim vzdéldvaciho pro-
gramu v délce 2 nebo 3 let:

® Obory kategorie H jsou tradi¢nimi u¢ebnimi obory s tfiletou pfipravou ve stfednich od-
bornych udilistich. Po ziskdni vyuéniho listu Ize pokradovat navazujicim ndstavbovym
studiem a ziskat i maturitu (napt. cukrdf, pekat, kuchat, ¢isnik).

e U obor0 kategorie E je studium tfileté nebo dvouleté, vystupem je vyuéni list. Obory maji
nizsi ndroky v oblasti vSeobecného i obecné odborného vzdéldni a jsou uréeny predevsim
pro Zdky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, napf. pro Zdky, ktefi ukongili povinnou
Skolni dochdzku v nizsim nez 9. ro¢niku zdkladni skoly. Obory pfipravuji pro vykon jedno-
duchych praci v radmci délnickych povoldni a ve sluzbdch (napt. potravindiskd vyroba,
prdce ve stravovdni).

Stfedni vzdélani zakonéené maturitni zkouskou Ize dosdhnout v oborech:

e kategorie M, coz je Ctyrleté stfedni odborné vzdéldni s maturitou
(napt. hotelnictvi 65-42-MO01),

e Kkategorie L, které predstavuji bud' ¢tyrleté denni studium nebo dvouleté ndstavbové stu-
dium pro absolventy obor s vyuénim listem (napf. obor Gastronomie 65-41-L01)
(Ndrodni pedagogicky institut Ceské republiky, 2022b).
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Co se ty¢e obsahu jednotlivych obord vzdéldani, jsou stéZejni rdmcové vzdéldvaci programy (RVP)
a na né navazuijici $kolni vzdéldvaci programy (SVP), jak jiz bylo vy$e uvedeno. RVP se lisi dle
obord, v kompletnim znéni je Ize nalézt na webovych strdnkdch Ndarodniho Ustavu pro odborné
vzdélavani (Ndrodni Ustav odborného vzdéldvani, 2022):

e pro obory kategorie H: http://zpd.nuov.cz/celkove_h.htm
® pro obory kategorie E: http://zpd.nuov.cz/celkove_e.htm

e pro obory kategorie LO a M: http://zpd.nuov.cz/celkove_Im.htm

Napfiklad pro obor kuchat-&isnik vypadd rdmcoveé rozvrzeni obsahu vzdélavani ndsledovné (viz
Tabulka 8).

Tab. 8: Ramcové rozvrZeni obsahu vzdélavani — obor kuchar-cisnik

Minimalni pocet vyuc¢ovacich hodin za celou dobu vzdélavani

Vzdélavaci oblasti a okruhy

Jazykové vzdélavdni - Cesky jazyk 3 96
Jazykové vzdélavani - cizi jazyk 10 320
Spolecenskovédni vzdélavani 3 96
Pfirodovédné vzdélavani 3 96
Matematické vzdélavani 3 96
Estetické vzdélavani 2 64
Vzdélavdani pro zdravi 3 96
Vzdéldvd.nl' v irlmformaénl'ch 3 3 96
a komunikaénich technologiich

Ekonomické vzdélavani 3 96
Vyroba pokrmu 10 320
Odbyt a obsluha 7 224
Komunikace ve sluzbdch 2 64
Disponibilni hodiny 44 1408
Celkem 96 3072

Zdroj: Ndrodni ustav odborného vzdéldvdni (2022)

Minimdlni tydenni pocet vyucovacich hodin v jednotlivych rocnicich je 29. Disponibilni hodiny
jsou uréeny pro vytvdreni profilace SVP, realizaci prafezovych témat, posileni hodinové dotace
jednotlivych vzdéldvacich oblasti a obsahovych okruh(, pro podporu zdjmové orientace zdkd,
pro zavdadéni vyuky dalsiho ciziho jazyka. Minimdlni pocet vyucovacich hodin za celou dobu
vzdéldvdni je 96, maximdini 105. Obsah praktickych ¢innosti se odviji od vzdéldvacich oblasti
a obsahovych okruhl RVP, zejména od okruhu vyroba pokrm(, odbyt a obsluha a zejména
od profilujicich okruhl kuchaft a ¢isnik. Minimdlni rozsah praktickych ¢innosti formou odborného
vycviku musi ¢init 41 tydennich hodin za celou dobu vzdélavdni.
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K RVP si $koly povinné vytvdreiji $kolni vzdéldvaci program (SVP), v némz mohou vzdéldvani pfi-
zpUsobit pozadavkidm regiondlniho trhu prdce. Maji také moZnost vytvofit si k uréitému RVP i vice
ne? jeden SVP, ktery mdze byt UZeji zaméFen. Toho &asto vyuzivaiji k cilengjgimu smérovdni vyuky
78ka k uréité profesi. V tabulce 9 je uveden ptiklad uéebniho pldanu dle SVP oboru kuchaf Stfedni
Skoly hotelnictvi, femesel a gastronomie v Trutnové.

Tab. 9: Ucebni pldn oboru kuchar Stredni Skoly hotelnictvi, femesel a gastronomie v Trutnové

Vseobecné vzdélavaci predméty 12,5 9,5 8,5 30,5
Cesky jazyk 1 1 1 3
1. cizi jazyk 2 1,5 3 6,5
2. cizi jazyk 2 1 0,5 3,5
Obcanskd nauka 1 1 1 3
Fyzika 0 1 (o] 1
Chemie 1 (o] (0] 1
Ekologie 1 (0] 0 1
Matematika 1,5 1 1 3,5
Literatura 1 1 0 2
Télesnd vychova 1 1 1 3
Informaéni a komunikacni technologie 1 1 1 3

Odborné vzdélavaci predméty 17,5 24,5 23,5 65,5
Ekonomika 1 1,5 1,5 4
Technologie 1 2,5 3 6,5
Potraviny a vyZiva 1 0,5 1 25
Stolniceni 1 0,5 0,5 2
Komunikace ve sluzbdch (o] 2 0 2
Odborny vycvik 13,5 17,5 17,5 48,5

Celkem 30 34 32 96

Vyuziti tydnt
Vyuka dle rozpisu uciva 33 33 30
Kurzy 1 1 0]
Casovd rezerva 6 6 6

Celkem 40 40 23,5

Pozn.: Cisla uddvaji poéet tydennich vyucovacich hodin rozdélenych do roénikd.
Zdroj: HOREGAS (2022)
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3.1.3 Vyvoj poétu studentt ve sledovanych krajich v R

V Libereckém a Krdlovéhradeckém kraji byly v oblasti gastronomie ve Skolnim roce 2021/2022
nabizeny tyto obory:

e obory s vyuénim listem:
0 Cukrdr 29-54-HO1
o Pekar 29-53-HO01
o Potravindrskd vyroba 29-51-E01
o Potravindrské prdace 29-51-E02
o Reznik - uzendr 29-56-H01
o Vyrobce potravin 29-51-HO1
o Kuchaf - ¢isnik 65-51-HO1
o Prdce ve stravovdni 65-51-E02
o Stravovaci a ubytovaci sluzby 65-51-E01

e ndstavbovy obor s maturitou:
o Gastronomie 65-41-L51

Obory nabizelo v Libereckém kraiji 7 Skol a v Krdlovéhradeckém 9 skol - viz tabulka 10.

Tab. 10: Skoly nabizejici obory v oblasti gastronomie ve skolnim roce 2020/2021

Liberecky kraj Kralovéhradecky kraj

e Stfedni zdravotnickd Skola e Stfedni Skola profesni pfipravy,
a Stfedni odbornd skola, Ceskd Lipa Hradec Krdlové

e Stfedni Skola femesel a sluzeb, e \/yssi odbornd skola, Stfedni skolaq,
Jablonec nad Nisou Zdakladni skola a Matefskd skola,

e Stfedni Skola hospoddiskd a lesnickd, Hradec Kralove

Frydlant e Stfedni Skola technickd a femesing,

e Stfedni $kola gastronomie a sluzeb, Novy BydZov

Liberec e Stfedni 8kola sluzeb, obchodu a gastronomie,

e Stfedni odbornd skola, Liberec Hradec Krdloveé

. . . e Stfedni pramyslovd $kola, Odbornd $kola
* Stfedni Skola, Lomnice nad Popelkou a Zdkladni skola, Nové Mésto nad Metu;ji
o Obchodni akademie, Hotelovd skola

a Stredni odborna $kola, Turnov e Stfedni Skola a Zdkladni skola Sluneéni,

Hostinné

e Stfedni Skola hotelnictvi,
femesel a gastronomie, Trutnov

e Stredni Skola gastronomie a sluzeb,
Novd Paka

e Vyssi odbornd skola a Stfedni priimyslova
Skola, Rychnov nad Knéznou

Zdroj: vlastni zpracovdni

Pocet absolventd v uvedenych oborech gastronomie v poslednich letech je zndzornén na obr. 9.
Je z néj patrné, Ze zatimco pocet absolventt v Libereckém kraiji kolisd, v Krdlovéhradeckém mda
klesaqjici tendenci.
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Obr. 9: Pocet absolventt obori gastronomie ve vybranych regionech v CR
Zdroj: vlastni zpracovdni

3.2 Polsky vzdéldavaci systém

Ackoli se v Polsku déli vzdélavdni na vzdéldvaci systém na vsech Urovnich pod tercidrnim
vzdéldvdanim a na vysokoskolské vzdeéldvdni, vée spadd pod Ministerstvo skolstvi a védy. Ma-
terské a zdkladni skoly zaklddaji a zfizuji obce. Ostatni Skoly zaklddaiji a zfizuji jednotky mistni
samosprdvy (okres nebo samospradva kraje). V urcitych specifickych pfipadech a pro specia-
lizované obory mohou skoly zaklddat a zfizovat pfislusnd ministerstva (napt. rybdrské skoly,
obory pozdrni techniky apod.). Zfizovatelem $koly muize byt i fyzickd osoba.

Vzdéldvaci systém je upraven zejména témito pravnimi predpisy:

® Zdkon ze dne 14. prosince 2016 - Zdkon o skolnim vzdélavdani
(Dziennik Ustaw z 2021, poz. 1082),

® Prdvni Uprava zavadéjici Zdkon o 8kolnim vzdéldvani
(Dziennik Ustaw z 2017, poz. 60, 949 a 2203),

® Zdkon ze dne 7. zdfi 1991 o Skolské soustavé
(Dziennik Ustaw z 1991, nr 95 poz. 425),

® Zdkon ze dne 27. fijna 2017 o financovdni vzdéldvacich ukoll
ve znéni pozdéjsich predpisll) (Dziennik Ustaw z 2017, poz. 2203),

® Zdkon ze dne 26. ledna 1982 - Charta uditeld (v platném znéni)
(Dziennik Ustaw 1982, nr. 3 poz. 19).

Odborné vzdéldvdani, jak je definovdno v ndrodni soustavé povoldni odborného vzdélavdni,
probihd na zdkladé rdmcového vzdéldavaciho pldnu (RVP), ktery je popsdn formou ocekdva-
nych cilt ve vzdéldvdani: znalosti, odbornych dovednosti a osobnich a socidlnich kompetenci.

3. Komparace ¢eského a polského vzdéldvaciho systému




Vzdéldvaci ¢innost Skoly je vymezena ve vzdéldvacim pldnu pro tento obor schvdleném pro
pouziti ve Skole. Tento vzdéldvaci pldn oboru zohledruje vSechny prvky RVP pro dany obor
vzdéldani a odborny vycvik. Vzdéldvaci pldn pro dany obor mize jit i nad rdmec obsahu ucéiva
stanoveného pro obor RVP.

Vzdéldvaci pldn je vypracovdn uciteli odborného vzdéldvdni a je vhodné, aby byl vypracovdn
po konzultaci se zaméstnavateli nebo organizacemi zaméstnavateld. Skoly a dalsi subjekty
poskytujici vzdéldvani pribézné hodnoti, do jaké miry zdci dosahuji o¢ekdvanych cill vzdé-
Iavdni a jak jsou pfipraveni na ziskdvdni profesnich kvalifikaci.

3.2.1 Charakteristika vzdélavaciho systému

Predskolni vzdélavani pro déti do 3 let je zajisténo formou jesli (Ztobek) nebo détskym klubem
(klub dzieciecy). Déti od 3 do 6 let mohou navstévovat:

e matefskou skolu (przedszkole),
e predskolni tfidu na zdkladni Skole (oddziat przedszkolny w szkole podstawoweyj),
e predskolni jednotku (zespdt wychowania przedszkolnego),

e predskolni centrum (punkt przedszkolny).

Celodenni povinnd Skolni dochdzka trva 9 let, pficemz prvnim rokem je posledni rok predskol-
niho vzdélavdni a na néj navazuje 8 let vzdéldavdni v zdkladni Skole.

Po reformé struktury vzdéldvaciho systému existuji tyto typy Skol stfedniho vzdéldvani
(Szkota policealna, 2021):

® gymndzium (liceum ogdinoksztatcqce) - 4 roky,

e stfedni technickd Skola (technikum) - 5 let,

e odborné ucilisté 1. stupné (branzowa szkota | stopnia) - 3 roky,

e odborné ucilisté 2. stupné (branzowa szkota Il stopnia) - 2 roky,

e stfedni praktickd Skola (szkota specjalna przysposabiajgca do pracy) - 3 roky,

e vyssi odbornd skola (szkota policealna) - max. 2,5 roku.

MozZnosti dalsiho vzdélavdni pro Zdky s ukonéenym zdkladnim vzdéldnim jsou ndzorné shr-
nuty na obr. 10.
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Szkota wyzsza

Matura

Szkota policealna

( \

Liceum Technikum Branzowa szkota Liceum
ogdlnoksztatcqce 5 lat nauki Il stopnia ogolnoksztatcqce
4 lata nauki _(°d IX 20_19) . 2 lata nauki dla dorostych

(od 1X 2019) egzaminy potW|erdzajqce (od IX 2020)

kwalilifikacje zawodowe

) A A
f Branzowa szkota )

I stopnia

3 lata nauki
egzaminy potwierdzajgce
S kwalilifikacje zawodowe )

< Szkota
[ Szkota podstawowa podstawowa
Kwalifikacyjny 8lat nauki y dla dorostych
kurs
zawodowy*
Przedskole

Pozn.:

przedszkole = matefskd skola

szkota policealna = vyssi odbornd skola

szkola podstawowa = zdkladni $kola

matura = maturita

liceum ogdlnoksztatcqce = gymndzium

szkola wyzsza = vysokd Skola

technikum = stfedni technicka skola

kwalifikacyjny kurs zawodowy = odborny kvalifikaéni kurz
branzowa szkota | stopnia = odborné ucilisté 1. stupné
branzowa szkota Il stopnia = odborné ucilisté 2. stupné

*mimoskolni forma celozZivotniho vzdéldvdni uréend osobdm nad 18 let

Obr. 10: MoZnosti vzdéldvdni pro absolventy zdkladnich skol od 1. zari 2019
Zdroj: Szkota policealna (2021)

3. Komparace ¢eského a polského vzdéldvaciho systému




Co se tyce odborného vzdélavdni, to je mozZné ziskat na odbornych ucilistich I. stupné, stfed-
nich technickych skoldch, odbornych ucilistich Il. stupné, vyssich odbornych skoldch a také
v odbornych kvalifikaénich kurzech. Cilem odborného vzdéldavdni je pfipravit Zaky na vykon
odborné prdce a na aktivni fungovdni na ménicim se trhu prdce. Absolvent 8koly poskytujici
odborné vzdéldavdni by mél mit uplnou odbornou kvalifikaci a byt pfipraveny ziskat potfebnd
profesni oprdavnéni. Skola poskytujici odborné vzdélavani miZze zdkovi nabidnout také pri-
pravu k ziskdni dalsich profesnich oprdvnéni ve zvolenych oborech, dalSich odbornych do-
vednosti nebo kvalifikaci uplatiiovanych v ndrodni soustavé povoldni. Skola poskytujici od-
borné vzdéldvdni by ho méla poskytovat na zdkladé spoluprdce se zaméstnavateli a mélo
by probihat, pokud mozno co nejvice v redinych pracovnich podminkdch u zaméstnavatell
nebo v jednotlivych podnicich, jakoz i ve stfediscich odborného vzdéldvani, skolnich dilndch,
Skolnich pracovistich a zafizenich pro dalsi vzdélavani.

V procesu odborného vzdélavani je dllezité integrovat a provdzat véeobecnou a odbornou
pfipravu.

Profese v odborném vzdéldvdni vymezené ndrodni soustavou povoldni maiji bud' jednu, nebo
dvoji kvalifikaci.

Profese s jednou kvalifikaci jsou predevsim profese vyuc¢ované na odborném ucilisti I. stupné.
Mezi profesemi vyuc¢ovanymi na stfedni technické skole pfevazuji profese s dvoji kvalifikaci.
U profesi vyuCovanych na stfednich technickych skoldch je v mnoha pfipadech prvni kvali-
fikaci kvalifikace z profese vyu€ované na odborném ugilisti I. stupné, kterd poskytuje vécny
a ucebni zdklad pro ziskdni dalsi - vyssi - kvalifikace v jiné profesi v ramci téhoz oboru.

Na odborném ugilisti Il. stupné se realizuje pouze druhd dil¢i kvalifikace, kterd navazuje
na kvalifikaci profese vyu€¢ované na odborném udilisti I. stupné.

Zdci odborného ugilisté I. stupné a stfedni technické $koly mohou v priibéhu vzdéldvdani nebo
po jeho ukonceni vykonat zkousky potvrzujici kvalifikaci v daném povoldni (stard formulace)
nebo odbornou zkousku (novd formulace) a ziskat diplom potvrzujici odbornou kvalifikaci
nebo vyuéni list. Studenti gymnazii a stfednich technickych Skol a odbornych Skol Il. stupné
mohou po ukonceni studia sklddat externi maturitni zkousku. To jim umoznuje ziskat matu-
ritni vysvédceni, které je podminkou pro pfijeti na vysokou Skolu. Tuto moznost maiji také Zdci
odbornych udiliét Il. stupné. Studenti vyssich odbornych skol sklddaiji stejné odborné zkousky
jako studenti odbornych ucilist a stfednich technickych skol.

Do vzdéldvaciho systému nejsou zahrnuty univerzity, které tvofi samostatny systém vysoko-
Skolského vzdéldvdani. Existuji dva typy vysokoskolskych instituci:

® univerzitni typ (uczelnia akademicka),

® neuniverzitni typ (uczelnia zawodowa).
Oba typy nabizeji studijni programy bakaldfského i magisterského stupné. Univerzitni typ
mUZe navic nabizet i programy doktorského studia. Studium je organizovdno formou progra-

mU bud' prezencéné (studie stacjonarne) nebo na ddlkoveé (studie niestacjonarne).

Schéma polského vzdéldvaciho systému je uvedeno na obr. 11.
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Poland - 2022/2023

Age of students

0o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1N 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
: : ‘ ‘ ‘ | | | | | | | |

Ztobek / Przedszkole / Szkota podstawowa Liceum ogdInoksztatcqce
Klub dzieciecy =~ Oddziat przedszkolny

Punkt przedszkolny /
przedszkolnego I
Technikum

Branzowa szkota | stopnia
o 1 2 3 4 5 6 7 8
| | | | | | | | | m
e >z

Branzowa szkota Il stopnia
m Szkoty policealne

Uczelnia

S

Kolegium Pracownikéw
Sluzb Spotecznych (KPSS)

Programme duration (years)

Notes:

1. Major changes at different education levels gradually take place between 1 September 2017 and the school year 2022/23
(Act of 14 December 2016 Law on School Education and an Act Legislation introducing the Act — Law on School Education)

2. A pre-reform programme for graduates of phased out gymnasia still operates in 4-year technikum up to the year 2022/23

3.1n 2022/23 the 2-year branzowa szkota Il stopnia (secondary school) offers a new programme
to graduates of branzowa szkota | stopnia .

Early childhood education and care (for which public education authorities are not responsible)
Early childhood education and care (for which public education authorities are responsible)
Single structure

Secondary general education

Secondary vocational education

Post-secondary non-tertiary education

EEECEON

Tertiary education (full time)

I Compulsory full-time education/training —}l Years Programme being

Compulsory part-time education/training phased outin (vear)

Obr. 11: Polsky vzdéldvaci systém
Zdroj: Eurydice (2021)
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3.2.2 Specifika oboru gastronomie a obsah studia

Realizaci reformy provedené k 1. zdfi 2017 doslo k diverzifikaci vzdéldavacich cest pro absol-
venty osmiletych zdkladnich $kol v podobé zfizeni odbornych udilist prvniho a druhého stup-
né (2 + 3 roky vzdéldvani):

o Odborné ucilisté I. stupné (branZowa szkota | stopnia) umozZiuje ziskat vyucni list po-
tvrzujici odbornou kvalifikaci a ziskat zdkladni odborné vzdéldani, pficemz jeho ab-
solvent jiz bude pfipraven na zaméstndni (tj. doba studia 3 roky, ziskaji vyuéni list
a mohou nastoupit do praxe).

e Odborné udilisté Il. stupné (branZzowa szkota Il stopnia) umoziuje zdjemclm z fad
absolventd ucilist I. stupné pokracovat ve vzdéldvdani a ziskat vyucéni list technika
$té ve Skolském systému pred 1. z&fim 2017 nebylo moZné jednoduse dosdhnout (tzn.
dalsi 2 roky studia, ziskaji vyuéni list ,technika“ a moznost slozit maturitu).

Odborné vzdéldni lze ziskat prostfednictvim formdiniho (Skoly) i neformdiniho vzdéldvani (od-
borné kvalifika¢ni kurzy, které se zpravidla konaji o vikendech).

Klasifikace povoldni v odborném vzdéldvdni zohlednruje zafazeni jednotlivych povoldni
do jednoho z 32 oborl s pfihlédnutim ke specifi¢nosti odbornych dovednosti nebo k mife
vyuziti téchto dovednosti pfi plnéni odbornych ukold, pficemz vzdéldvdni v oblasti gastrono-
mie spadd pod tyto obory:

e hotelnictvi, gastronomie a cestovni ruch (HGT) a

® potravindrstvi (SPC).

V rdmci skupiny Hotelnictvi, gastronomie a cestovni ruch (HGT) Ize nalézt tyto konkrétni
obory vzdéldani:

e technik potravindfskych a stravovacich sluzeb, Cislo 343404, ndzev kvalifikace:
HGT.02. Pfiprava a poddavdni pokrmU a HGT.12. Organizace potravindrskych a stravo-
vacich sluzeb; studium na odborném ucilisti 1. stupné nebo stfedni technické skole,

e (¢iSnik, Cislo 513101, ndzev kvalifikace: HGT.01. Vykon ¢&isnickych sluzeb; studium na
odborném ucilisti 1. stupné nebo kvalifika¢ni kurzy,

e kuchar, ¢islo 512001, ndzev kvalifikace: HGT.02. Pfiprava a poddvdni pokrm; studium
na odborném ugcilisti 1. stupné nebo kvalifikaéni kurzy.

Co se tyce skupiny Potravindrstvi (SPC), fadi se sem tyto obory:

e cukrdf - ¢islo 751201, ndzev kvalifikace: SPC.01. Vyroba cukrdfskych vyrobkd; studium
na odborném ucilisti 1. stupné nebo kvalifika¢ni kurzy,

e pekar - Cislo 751204, ndzev kvalifikace SPC.03. Vyroba pekafskych vyrobkd; studium
na odborném ucilisti 1. stupné nebo kvalifika¢ni kurzy.

Pfi sestavovdni $kolnich vzdélavacich pland vychdzeji $koly ze zdkonnych predpist - rdmco-
vych pldnd. Napfiklad pro profesi kuchaf je stanoven ndsledujici vzdélavaci pldn (viz Tabulka
1).
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Tab. 71: Minimdlni pocet hodin odborného vzdélavadni pro ziskdani kvalifikace kuchar HGT.02.
Priprava a poddvdni jidel

HGT.02.1. Bezpecnost a hygiena prdce 30
HGT.02.2. Zdklady vyZivy a gastronomie 120
HGT.02.3. Pfijem a skladovdni potravin 60
HGT.02.4. Pfiprava pokrmd 470
HGT.02.5. Poddvdani pokrmd 90
HGT.02.6. Cizi jazyk - odborny 30
CELKEM 800
HGT.02.7. Osobni a socidlni kompetence

Zdroj: Powiatowe Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Chrzanowie (2020)

Ve $kole by mél byt pocet hodin odborného vycviku upraven na pocet hodin uvedeny v ustanove-
nich o rdmcovych vzdéldvacich pldnech pro verejné skoly, stanovenych pro odborné vzdélavdni
v daném typu skoly pfi zachovdni minimdlniho poc¢tu hodin uvedeného v tabulce pro cile vzdé-
Iavani odpovidaijici pro ziskdni kvalifikace specifické pro danou profesi. Kromé zminénych Sesti
vzdéldvacich cild by méli ucitelé vSech tfid povinné odborné vyuky vytvdaret Zzakim podminky,
aby ziskali osobni a socidlni kompetence.

Kazdd Skola si pak sestavuje viastni vzdéldvaci pldny. Priklad takového pldnu odborného ucilisté
v Jeleni Hofe obsahuje tab. 12.
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Tab. 12: Vzdéldvaci pldn oboru kuchar odborného ucilisté v Jeleni Hore ® Dalsi predméty teoretické odborné pfipravy jsou viceméné podobné v obou zemich.

e Co se ty¢e skladby vieobecnych predmétd, existuji zde uréité rozdily, napfiklad v CR

Vyuka v tydnech o . o : Lo G e
maji Zaci navic 2. cizi jazyk a fyziku, naopak v Polsku zase maji navic biologii, déjepis

polsky jazyk 2 2 2 6 192
polsky jazyk — dal3i hodiny Feditele 1 1 - 2 64 3.2.3 Vyvoj poctu absolventt ve sledovanych regionech v Polsku
anglicky jazyk 2 2 1 5 160 L, , . . . v
glickyjazy Gastronomické obory nabizelo v roce 2021/2022 v podregionu jelenohorském a valbrisském
déjepis 1 1 1 3 96 nékolik $kol, vybrané ptiklady jsou uvedeny v tabulce 13.
spolec¢enskd vychova - - 1 1 32
i . Tab. 13: Priklady skol nabizejici obory v oblasti gastronomie ve skolnim roce 2021/2022
zdklady podnikdni 2 - - 2 64
biologie 1 1 1 3 96 Podregion jelenohorsky Podregion valbrissky
chemie 1 1 1 3 96 ® Zespdt Szkét Licealnych i Zawodowych Nr 2 Zespot Szkot Zawodowych
matematika 5 5 Fedzit;elky 6 192 v Jeleni Hore i Ogdélnoksztatcgcych v Kamenné Hore
. . ® Zespot Szkédt Przyrodniczo - Ustugowych Zespot Szkot Nr 7 im. Komisji Edukacii
informatika 1 - - 1 32 i Bursy Szkolnej v Jeleni Hofe Narodowej ve Valbfichu
télesnd vychova 3 3 3 9 288 e Dolnoslgski Zespét Szkét v Karpaczi Zespot Szkot Agrotechnicznych w Bozkowie
vzdéldvdni v oblasti bezpecnosti 1 - - 1 32 ® Zespot Szkot Ogolnoksztatcqeych v Kowarach im. Batalionéw Chtopskich v Bozkowie
tfidnické hodiny 1 1 1 3 96 ® Zespot Szkét Ogdlnoksztatcgeych ;espoi Szkot Ponadgmngzmlnych
. ; . . im. prof. Sylwestra Kaliskiego
i Zawodowych im. mjra H. Sucharskiego Byst Ktodzkiei
rodinnd vychova 14r 14r 14r 1,1 42 v Boleslavci v Bystrzycy Ktodzkiej
o , . . . Zespot Szkot Publicznych im. Jana Pawta
ndbozenstvi 2 2 2 6 192 ® Zespot Szkot Budowlanych v Boleslavci v Kudowie-Zdroju
kariérni poradenstvi - - 10r 0,26 10 ® Zespot Szkot Handlowych i Ustugowych Zespot Szkét Samorzgdowych
im. Jana Kochanowskiego v Boleslavci Stroniu Slaski
vybaveni a bezpecnostni pravidla v gastronomii (TV) 2 2 - 4 128 . . Vv stroniu Sigskim
* Powiatowe Centrum Ksztatcenia Ktodzka Szkota Przedsiebiorczosci
obchodni &innosti v gastronomii (TV) - 1 1 2 64 Zawodowego i Ustawicznego €
- ) im. Komisji Edukacji Narodowej v Javoru Regionalna Szkota Turystyczna
gastronomickd technologie a nauka o zbozi (TV) 4 4 3 n 352 . . . v Polanicy Zdroju
® Zespot Szkot i Placowek
vzdéldvdni v oblasti bezpec¢nosti (PV) 4 5 4 13 416 im. Wincentego Witosa v Bolkowu Zespot Szkét Samorzqgdowych
. N . . v Stroniu $lgskim
cizi jazyk v gastronomii (TV) 2 - - 2 64 ® Zespot Szkot Zawodowych
i Ogdlnoksztatcqcych v Kamenné Hofe Zespot Szkédt Cechu Rzemiost Réznych
praktické ¢innosti (PV) - 6 12 18 576 . . L v Bielawie
® Zespot Szkoét Zawodowych i Ogodlnoksztatcqeych
CELKEM 32,37 34,37 35,63 | 102,37 | 3275,84 im. Kombatantow Ziemi Lubanskiej Zespot Szkot Nr 2 im. prof. Tadeusza
v tom teoretickd vyuka (TV) 8 7 4 19 608 e Dolnoslgski Zespodt Szkét v Biedrzychowicich Kotarbinskiego v Dzierzoniowie
o 7 5t Szkot Ek . Techni h Branzowa Szkota | Stopnia ,,RzemieslInik*
v tom praktickd vyuka (PV) 4 n 16 31 992 £esport szkot tkonomiczno - lechnicznyc ve Svidnici
im. Kombatantow Ziemi Lwoweckiej,
Zdroj: Zespdl Szkdt Licealnych i Zawodowych nr 2 w Jeleniej Gérze (2022a) Rakowice Wielkie Zespot Szkot im. Jedrzeja Sniadeckiego
. . v Zarowie
® Zespot Szkolno-Przedszkolny v Lubomierzu
P¥i porovndni vzdélavacich plan pro obor kuchat v CR a v Polsku vyplyvaji ndsleduijici zjisténi: o Zespot Szkét Ogdinoksztatcgeych i Zawodowych | & 28SPOt Szkot Hotelarsko - Turystycznych
. . L. , v . . . , X iy im. Jana Pawta Il v Gryfowie Slgskim im. Tony Halika ve Svidnici
® Mezi pldny existuje rozdil v casové dotaci pro praktickou vyuku. V CR zacind jiz ) . . s
. . N . . L, . L . . . Zespot Szkdt Nr 1 ve Svidnici
v 1. roéniku v rozsahu 13,5 h/tyden (tj. 432 h/rok pfi prdmérném podétu 32 tydnQ ® Zespot Szkot Ponadpodstawowych ve Zhotelci , ] _ .
ve Skolnim roce), v 2. a v 3. ro¢niku je v délce 17,5h/tyden (tj. 560 h/rok). Oproti tomu ® Zespot Szkét Zawodowych v Bogatyni izr:slp_;i):)iﬁl‘ggi%?:l:&ggdvzjzﬁ';ngﬁgch
v Polsku je praxi vénovdna mensi casovd dotace - v 1. ro¢niku 4 tydny (tj. 128 h/rok), e Zespot Szkét Zawodowych im. mira '
v 2. ro¢niku 11 tydnl (352 h/rok) a v 3. roéniku 16 tydn(, coz pfedstavuje pfiblizné Henryka Sucharskiego ve Ztotoryji

512 h/rok pfi primérném rozsahu vyuky 32 h/tyden. Celkoveé tak ¢esti zaci maiji prak-
tickou odbornou pfipravu v délce 1552 hodin, coz je o 560 hodin vice nez polsti Zdci.
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a ndbozenstvi.

Zdroj: vlastni zpracovdni dle DWUP (2022)
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V podregionu jelenohorském a valbfisském byly ve Skolnim roce 2021/2022 nabizeny tyto
obory v oblasti gastronomie:

® 343404 technik potravindfskych a stravovacich sluzeb,
e 512001 kuchaf,

e 751201 cukrdr,

e 751204 pekar.

Ndsledujici obr. 12 zachycuje vyvoj poctu absolventl na vybranych Skoldch v podregionu je-
lenohorském. Uvedené Udaje zachycuji pocet absolventl pouze z téch skol, které poskytly za
dané obdobi udaje. Je jednoznacéné vidét, ze nejvice absolventt bylo v oboru ,Technik potra-
vindfskych a stravovacich sluzeb* a ddle v oboru ,kuchaf®. Minimum 2dkd studovalo a takeé
ve sledovaném obdobi dokoncilo obory , pekaf* nebo ,,cukrdr.

e Zatimco je Cesky vzdéldvaci systém v poslednich letech neménny, v Pol-
sku probihd rozsdhld strukturdini reforma, kterd by méla byt dokonéena
v roce 2022/2023.

e V CRi v Polsku jsou rdmcové vzdéldvaci programy stanoveny celostdt-
né a urcuji cile, obsah i délku vzdélavdani, profily absolventd a minimdaini
casovy rozsah vyuky pro vybrané okruhy. Na jejich zdkladé si jednotlivé
Skoly sestavuji své vlastni skolni vzdélavaci pldany, které umoznuji profila-
ci daného oboru. Skladba pfedmétt je pro vybrany obor podobnd v obou

95
100 o1 89
920 83
77
80 zemich, nicméné pldny se lisi v ¢asové dotaci pro praktickou vyuku, které
70 je v Polsku vénovdno o tfetinu méné hodin nez v CR.
60 53 52 48 e V CR lze ziskat vzdéldni v oblasti gastronomie na stfednich $koldch a od-
50 20 44 bornych ugilistich, pfiéemz studium trvda obvykle 3 roky (u obord s nizsimi
0 39 ndroky na vzdéldni 2 roky) a zdci ziskavaiji vyuéni list. Poté mnozi pokracuji
dvouletym ndstavbovym studiem, které je zakonceno maturitni zkouskou.
30
20 QL ., © virivaw v .
20 ® V Polsku gastronomické obory nabizeji odborna ucilisté I. stupné (studium
trvd 3 roky), pficemz vyuceni mohou pokracovat, prohloubit si své znalosti
5
1 4 2 1 0 2 9 o1 1
m = - =

10 Ci rozsifit profilaci na odbornych ucilistich II. stupné, na kterych studium
0 trvd dalsi 2 roky a je zakon¢eno maturitou. Maturita je vSak dobrovolnd.
*
2016 2017 2018 2019 2020 2021 e V poslednich letech pocet absolventl gastronomickych obord v Krdalové-
hradeckém kraji klesd, v Libereckém kraji kolisd.
W Technik potravindfskych a stravovacich sluzeb ® Kuchaf Pekaf W Cukrdf

e V Polsku nejvice studentl absolvovalo v letech 2016-2021 obor , Technik
* za rok 2021 neposkytla jedna z vybranych kol tdaje potravindrskych a stravovacich sluzeb®. Naopak student(l, resp. absolven-

) ) ) tl oborl ,Pekar* a ,,Cukrdf” bylo minimum, jednalo se o pouhé jednotky.
Obr. 12: Pocet absolventu obort gastronomie na vybranych skoldch v podregionu jelenohorském

Zdroj: vilastni zpracovdni dle poskytnutych udaji skol
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VYZKUM MEZI ZAKY
OBORU GASTRONOMIE
A GASTRONOMICKYMI ZARIZENIiMI

Za ucelem zjisténi soucasného stavu v oblasti gastronomie, co se tyée vzdéldvdni, a sestaveni
ndvrhd na to, jaké zmény provést, aby rostl zdjem o gastronomické obory a aby absolventi zstd-
vali pracovat v oboru, ktery vystudovali, byly provedeny dva vyzkumy. Prvni byl zaméreny na zdky
obord gastronomie a cilem bylo zjistit, co je ovlivnilo pfi volbé daného oboru, jak jsou se studiem
a praktickou vyukou spokojeni a jaké maji plany po dokondéeni skoly. Druhy vyzkum se zaméfil
na stranu zameéstnavatell v oblasti gastronomie, tj. restaurace, kavdrny a dalsi gastronomickd
zafizeni a jeho cilem bylo zjistit jejich pohled na vzdélavdni a pfipravenost zakda na praxi.

4.1 Vyhodnoceni vyzkumu mezi Zaky oborti gastronomie

V rdmci projektu byl béhem dubna a kvétna 2022 uskute¢nén vyzkum mezi zadky gastronomic-
kych obord ve zvoleném Uzemi. Cilem vyzkumu bylo zjistit faktory, které zdaky ovlivnily pfi vybéru
oboru, spokojenost zakd s danym oborem (studiem ve Skole i vykondvanou praxi) a také jejich
pldny po dokonceni Skoly. Pro sbér dat byl pouzit strukturovany dotaznik. Dotaznik byl vytvoren
v online platformé a k jeho vyplnéni byly osloveny vSechny skoly s gastronomickymi obory v da-
ném uzemi, tj. 16 Skol z Libereckého a Krdlovéhradeckého kraje a 18 skol z podregionu jeleno-
horského a valbfisského. Za ucelem ziskdni validnich odpovédi vyplriovali dotaznik zdci druhého
a tretiho ro¢niku (v CR), pfip. i étvrtého roéniku (v Polsku), a to ti, co studovali obory kuchaf, &i$nik,
pekaft, cukraf, pekarskd a cukrdiskd vyroba nebo vyzivovy poradce. Zdci prvnich roé¢nikd, jelikoz
nemaji dostate¢nou zkuSenost s vyukou ¢i praxi, nebyli do vyzkumu zahrnuti. Na ¢eské strané
vyplnilo dotaznik 388 zdkd, z nichz 68 % tvofily divky a 32 % chlapci. V Polsku se jednalo o 233
2dkQ, z nichz 72 % predstavovaly divky a 28 % chlapci. Ndsledujici podkapitoly shrnuji vysledky
vyzkumu z Ceské i polské Edsti, co se tyce vybéru oboru, spokojenosti se studiem a praxi a pldnt
do budoucna.

4.1.1Vybér oboru

Respondenti odpovidali na sadu otdzek, které mély zjistit jejich motivaci k vybéru gastronomic-
kého oboru. Klicové bylo odhalit, kdo nebo co studenty motivovalo k vybéru oboru. V otdzce
mohli respondenti oznacit maximdiné 2 nejpodstatnéjsi moznosti. Vysledky shrnuje obr. 13.
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63,9 %
64,4 %

Rozhodl/a jsem se sam/sama

4,6 %

Internet, socidlni sité, influencefi o
52 %

2,6 %

Odborny poradce na zdkladni skole ‘ 4.3 9%

Oy

Ucitelé na zdkladni skole F 5.7 % m CZ
0,9 %
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3,4 %
52%

Y 11,6 %
Pratelé - 12,0 %

Rodice

Spoluzdci

33,5%
24,5 %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Obr. 13: Faktory, které mély vliv na vybér oboru
Zdroj: vlastni zpracovadni

Z uvedeného obrdzku vyse lze vycist, Ze nejCastéji vedlo Ceské i polské Zdky k vybéru gast-
ronomického oboru jejich vlastni pfdani, tedy vnitfni motivace (uvedlo pfiblizné 64 % respon-
dentl), a druhym nejvyznamnéjsim faktorem byli jejich rodic¢e (tuto moznost zvolila tfetina
Ceskych a ¢tvrtina polskych respondent(l). Z obrdzku je patrné, Ze jen zlomek ceskych i pol-
skych zdkud byl ovlivnén uciteli nebo poradci na zdkladni $kole, internetem/socidlnimi sitémi
&i spoluzdky. Ugitelé na zdkladni $kole méli o néco vétsi vliv v CR nez v Polsku. Naproti tomu
odborni poradci na zdkladni $kole méli vétsi vliv na zdky v Polsku nez v CR.

V dalsi ¢dasti dotazniku respondenti hodnotili, do jaké miry souhlasi s rGznymi tvrzenimi
tykajicimi se dlvodu, pro¢ si vybrali studium gastronomie. Odpovédi byly zaznamendny
na pétibodové skdle od 1 = naprosto souhlasim po 5 = naprosto nesouhlasim. Vysledky shr-
nuje ndsledujici tabulka.
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Tab. 14: DGvody pro vybér oboru

POLSKO

Pro¢ sis vybral/a svij obor?

Median

Protoze rad/a 2,9 3 2,9 3
pracuiji s lidmi.

Protoze to penll 2.9 3 3.0 3
stereotypni prace.

_Protoze t9 vyuziji 2.4 5 2.8 3
i v osobnim Zivoté.

Protoge si njysllm, ze vydélam 33 3 31 3
hodné penéz.

Protoze vmqm j.IStOtu, z% ve s:.vgm 2,6 3 25 5
oboru vzdy najdu zaméstndni.

Protqze (,:hCI p_ol.<rc:covc|t 41 5 46 5
v rodinné tradici.

Pozn.: Hodnoceni na stupnici 1 = naprosto souhlasim aZ 5 = naprosto nesouhlasim.
Zdroj: vlastni zpracovdni

Prekvapenim ve zjisténych odpovédich je fakt, Ze Cesti respondenti nejvice souhlasili s tim, ze
si svlj gastronomicky obor vybrali i proto, Ze ziskané dovednosti vyuZiji v osobnim zivoté. Dal-
Simi vyznamnymi faktory k vybéru gastronomického oboru je oblibenost prdace ve spolecen-
ském prostfedi a preference rliznorodosti v prdci. Naopak minimum studentl oznadilo, ze chce
pokrac¢ovat v rodinné tradici. Nejvice rliznorodé odpovédi se objevovaly u tvrzeni, ze studenti
ve svém oboru vzdy najdou uplatnéni. Ndzory Zdkd na budoucnost gastronomickych obort
jsou pravdépodobné velmi odlisné. V oteviené otdzce ohledné jinych faktord, které studenty
ovlivnily pfi vybéru oboru, respondenti ¢asto uvadéli, Ze je vareni a peceni zkrdtka bavi. Také se
v rznych formdch objevovala tvrzeni, Ze sou¢asny obor, ktery respondenti studuji, je uz druhou
volbou. V téchto odpovédich byla patrnd jistd ddvka nejistoty ohledné dostudovdni.

Vysledky v Polsku se v této otdzce pfili§ nelisily od situace v CR. Ukdzalo se, Ze vétsina respon-
dentl souhlasi s tvrzenim, Ze si sv{j gastronomicky obor vybrali, protoZze maiji jistotu, Ze ve svém
oboru vzdy najdou zaméstndni. Druhym a tretim vyznamnym faktorem byla moznost vyuziti
i v osobnim Zivoté a oblibenost prdce s lidmi. Pokracovdni v rodinné tradici se nezafadilo po-
dobné jako v CR mezi vyznamné faktory pro vybér oboru.

Na otdzku, zda by si studenti vybrali stejny obor, kdyby méli znovu moznost volby, celkem 42 %
Ceskych studentll odpovédélo, Ze ne, zatimco v Polsku dosdhla tato zdpornd odpovéd hodnoty
32 %. Mezi nejcasté;jsi dGvody, které studenti zminovali, bylo, Ze je studium nebavi, Ze to pro né
neni vhodné a zajimavé. Celkové vysledky zobrazuje ndsledujici obrdzek.
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CR POLSKO

24,50 %
29,20 %
33,20 %

® Ano 38,60 %

B Ne

Nevim

42,30 % 32,20 %

Obr. 14: Znovuvybrdni stejného oboru
Zdroj: vlastni zpracovdni

Studenti se ddle méli zamyslet, jaké by mély byt ddvody pro studium oboru pro dalsi ucha-
zeée. Nejéastsji se objevovalo v CR i v Polsku tvrzeni, e pokud vybrany gastronomicky obor
uchazede bavi, tak jim studium opravdu doporuéuji. Studenti v CR také zminovali vyhodu
v tom, Ze se na Skole nauci praktické véci, které vyuziji i v bézném Zivoté, a také se zdokonali
v komunikaci s lidmi. V Polsku se studenti zminovali o tom, Ze jejich skola je na vyborné urov-
ni, Ze se tam nauc¢i mnoho zajimavych dovednosti. Studenti chvdlili i pfijemnou atmosféru

na Skoldach.
Ndsledujici obrdzek zachycuje dalsi vlivy z vefejnych médii, které mohly mit néjaky vliv

na vybér oboru studentl. Zdroven lze také z obrdzku vydist, co studenty z oblasti gastronomie
v médiich zajima.
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Obr. 15: Vliv TV poradu a influencerd na vybér oboru
Zdroj: vlastni zpracovadni

Vysledky naznacuji, Zze média, pofady o vareni ani influencefi nemaji na vybér oboru u Ces-
kych ani u polskych studentd pfilis velky vliv. Nicméné influencefi, bloggefi maji vétsi vyznam
v Polsku nez v CR. Obecné polsti studenti sleduji reality show, soutéze i pofady z oblasti gas-
tronomie vice nez ¢esti studenti. Vyznamny rozdil je u samotnych TV pofadt o vareni, peceni,
které sleduje 29 % Ceskych a 49 % polskych studentd.

4.1.2 Spokojenost zaku se studiem a praxi

O tom, zda student bude ve svém oboru Uspésny, zda bude motivovany a zda stfedni Skolu
uspésné dokondi, nepochybné rozhoduje jeho spokojenost, kterd uzce souvisi s kvalitou vyuky.
Spokojenost byla zkoumdna v nékolika oblastech:

® spokojenost se Skolou obecné, vyukou véeobecnych pfedmétl a cizich jazykd,

e spokojenost s praktickou vyukou, s odbornymi predméty,
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® spokojenost se specidlnimi vzdéldvacimi akcemi (soutéze, workshopy, kurzy apod.),

® spokojenost s praxi.

Respondenti vyjadrovali svou spokojenost na pétibodové skdle od 1 = velmi spokojen/a
po 5 = velmi nespokojen/a.

Spokojenost se §kolou, vyukou véeobecnych predméti a cizich jazyka

Ndsledujici obrdzky demonstruji vysledky hodnoceni spokojenosti studentl s vyukou na skoldch.
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vyuziti moderni techniky...) 36 % . .

2,58) 10 % ani-ani

o\"I
-]

4 spiSe nespokojen/a
® velmi nespokojen/a

10 %

[

Obsah ugiva véeobecnych pfedmétud 35%
(ndpln vyuky) 39 %
(2,65) 12%

1

4 %

15 %
Vyuka cizych j kd 2%
yuka cizych jazyka o8 o
(3,09)
16 %
23 %

Pozn.: Cislo v zdvorce uddvd pramér hodnoceni, stupnice 1=velmi spokojen/a az 5=velmi nespokojen/a.

Obr. 16: Spokojenost Eeskych studentt se skolou a s vyukou vseobecnych predmétu
Zdroj: vlastni zpracovdni
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Z uvedeného obrdzku je patrné, ze u ¢eskych studentl pfeviddal pramérny az pozitivni nd-
hled na skolu jako takovou i na vyuku véeobecnych pfedmétd. Vyuka cizich jazykl byla, zdd
se, na stfednich gastronomickych Skoldch a udilistich velmi rlznd. Odpovédi v této otdzce
naznacovaly znacéné rozdily v kvalité vyuky cizich jazykd na rlznych Skoldch. V této oblasti je
tedy pomérné znacny prostor pro zlepseni.

Ndsledujici obrdzek obsahuje vysledky za polskou ¢dst vyzkumu a je z néj patrné, ze u pol-
skych studentl pfevliddal prameérny ndhled na skolu jako takovou i na vyuku véeobecnych
pfedmeétd. Nejvice byli studenti spokojeni s prostfedim a atmosférou skoly (prdmér 2,50),
naopak nejmensi spokojenost vyjadrili s obsahem udiva véeobecnych pfedmétd (prdmeér
2,79).

23%
Oy
Prostfedi a atmosféra Skoly 27 % 31%
(2,50) 0
12 %
7 %
19 %
PFistup uciteld 28 %
véeobecnych pfedmétl 30%
(2,63) 16 %
7%
19% m velmi spokojen/a
Zpusob vyuky (prezentace, uc¢ebnice, - 28 % @ spise spokojen/a
vyuziti moderni techniky...) 20% o
(2,64) 15 % ani-ani

©I
|

% spiSe nespokojen/a

m velmi nespokojen/a

13 %
Obsah uéiva vieobecnych pfedmétd ; 27 %
(ndplni vyuky) 36 %
(2,79) 16 %
8 %
(o)
Vyuka cizych jazyku 28%

30 %

(2,70)
15 %

©|

%

Pozn.: Cislo v zavorce uddvd primér hodnoceni, stupnice 1=velmi spokojen/a az 5=velmi nespokojen/a.

Obr. 17: Spokojenost polskych studentud se skolou a s vyukou vseobecnych predmétu
Zdroj: vlastni zpracovdni
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Spokojenost s praktickou vyukou, s odbornymi predméty

Vysledky naznaduiji, Ze ¢esti studenti byli skuteéné velmi spokojeni s pfistupem uditeld odbornych
pfedmétl, coz Ize povazovat za skvélou zprdvu. Celkové byly vysledky hodnoceni kvality praktic-
ké vyuky také pozitivni az prdmérné.

- .
Pristup ugitelll odbornych predmét(i 32%
(praktickd vyuka) 20 %
(2,)12) 7%
5%
20 %
Vybaveni koly, u¢ebny 35% m velmi spokojen/a
pro praktickou vyuku 30% @ spiSe spokojen/a

(2,45) 10 %

ani-ani

5%
m spiSe nespokojen/a

11 % velmi nespokojen/a
o

|

MnozZstvi odbornych predmétd 34 %
a jejich ndro¢nost 42 %
(2,62) 10 %
3%
19 %
Obsah uéiva odbornych predmétd 36 %
(napln vyuky) 32%

(2,45) 8%

(6]

%

Pozn.: Cislo v zdvorce uddvd primér hodnoceni, stupnice 1=velmi spokojen/a az 5=velmi nespokojen/a.

Obr. 18: Spokojenost Eeskych studentl s praktickou vyukou, s odbornymi predméty
Zdroj: vlastni zpracovdni

| u polskych studentl prevazovaly pozitivni &i prdmérné vysledky. Nejvyssi spokojenost vyjd-
drili studenti s pfistupem uditell odbornych pfedmétd, pres 70 % dotazovanych bylo s pfistu-
pem velmi nebo spiSe spokojeno. Nejméné byli studenti spokojeni s mnozstvim odbornych
pfedmeétl a jejich ndro¢nosti, ale i tak dosdhla primérnd hodnota tohoto faktoru hodnoty
2,71 na pétibodové Skdle, kdy 1 znamenala velmi spokojen/a.

4. Vyzkum mezi zdky oborll gastronomie a gastronomickymi zafizenimi




Pfistup uditel odbornych pfedmétd 29 %
(praktickd vyuka) 17 %
(2,04) r 9%
4 %

25 %
Vybaveni skoly, u¢ebny 25% m velmi spokojen/a
pro praktickou vyuku 23 % @ spie spokojen/a
(2,62) - 14 % o
ani-ani
12 %

m spiSe nespokojen/a

velmi nespokojen/a

ﬂ .
Mnozstvi odbornych predmétd 28 %
a jejich ndro¢nost 34 %
(2,71) 16 %

7 %

17 %

. , . ‘io 35%
Obsah uciva odbornych pfedmétu

(ndpli vyuky)
(2,54)

30 %
14 %
4%

.

Pozn.: Cislo v zavorce uddvd primér hodnoceni, stupnice 1=velmi spokojen/a az 5=velmi nespokojen/a.

Obr. 19: Spokojenost polskych studentd s praktickou vyukou, s odbornymi pfedmeéty
Zdroj: vlastni zpracovdni

Spokojenost se specidlnimi vzdélavacimi akcemi

Na nékterych skoldch maiji studenti moznost zucastnit se specidlnich workshopu, soutézi nebo
vzdéldvacich akci nad rdmec vyuky. Jiz z pfipravné fdze vyzkumu, z rozhovor( s odborniky ve
vzdéldvdni v gastronomii bylo patrné, Ze podobné aktivity budou mit velky vliv na motivaci stu-
dentd, na jejich nadseni a ochotu v oboru zlstat a plsobit i po dokoncéeni $koly. Vysledky za ¢es-
kou i polskou stranu obsahuje obr. 20.
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2%
5 17 %
3 ;:OR; 31% velmi spokojen/a
’ B
19 %
ani-ani
vy m spise nespokojen/a
(]
1 . velmi ne$p0k0jen/0
Polsko 29 %
@74 13%
14 %

Pozn.: Cislo v zdvorce uddvd primér hodnoceni, stupnice 1=velmi spokojen/a az 5=velmi nespokojen/a.

Obr. 20: Spokojenost se specidlnimi vzdéldvacimi akcemi
Zdroj: vlastni zpracovdni

Z obrdzku lze vycist, Ze v této oblasti maji zejména Eeské Skoly vyucujici gastronomické obory
prostor ke zlepsSeni. Studenti by si pravdépodobné prdli podobnych akci vice a se souc¢asnou
nabidkou byli spiSe nespokojeni. V dalsi otdzce, kterd tuto tematiku méla bliZze pfiblizit, dokonce
31% &eskych respondentl odpovédélo, Ze o nabidce podobnych ,nad rdmec” vzdéldvacich akci
ani neslyselo. Vzhledem k tomu, Ze jde skoro o tfetinu respondentt, znamend toto zjisténi sku-
tecny problém. V Polsku tento podil dosdhl hodnoty 16 %. DalSich 18 % Ceskych respondentl a
25 % polskych respondent odpovédeélo, Ze o nabidce dalsich akci védi, ale Ze o to nemaiji zdjem.
Necelych 14 % ¢eskych a 11 % polskych respondentd by se rddo zucastnilo podobnych akci, ale
brdni jim v tom né&jakd prekdzka. U zhruba poloviny $lo o prekdzku financéni - nedostatek financ-
nich prostfedkd na zaplaceni U¢asti na akci a u druhé poloviny se jednalo o prekdzku omezené
kapacity vzdélavacich akci. Necelych 13 % ¢eskych, resp. 17 % polskych respondentd oznadilo, ze
uz na podobné vzdéldvaci akci byli, a u daldich 19 % &eskych, resp. 27 % polskych respondent(
byl patrny zdjem o dalsi akce.

Spokojenost s praxi

V Cdsti dotazniku zaméreném na praxi studenti informovali o tom, zda si mohli zvolit, v jakém
podniku budou svou praxi vykondvat. Kromé toho hodnotili také pribéh odborné praxe.

Necelych 70 % ¢eskych, resp. 11 % polskych studentl odpovédélo, Ze jim nebylo umoznéno si

zvolit podnik, kde budou na praxi. Navazujici otdzka fesila, zda by tuto moznost vibec uvitali.
Vysledky zobrazuje ndsledujici obr. 21.
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41 %
18 %
C 14 %
CR 2 m rozhodné ano
6 %
7% @ spiSe ano
nevim
o m spiSe ne
(]
m " rozhodné ne

Polsko 15 %
2%

1%

Obr. 21: Preference moznosti volby podniku na praxi
Zdroj: vlastni zpracovdni

Z vysledkl je patrné, ze studenti by radi méli moznost ovlivnit, v jakém podniku budou na praxi.
Tuto moznost by uvitalo témér 60 % Ceskych a 75 % polskych studentd. V dalsich otdzkdch pak
vice nez polovina polskych studentd uvedlq, Ze by rdda vystfidala béhem jednoho roku vice pod-
nikd. Kromé toho by 43 % ¢eskych, resp. pfes 63 % polskych studentd uvitalo prezentaci podnikd
na Skole pro vhodnéjsi vybér mista na praxi.

Studenti ddle odpovidali, do jaké miry souhlasi s tvrzenimi ohledné pribéhu praxe (1 = rozhodné
ano, 5 = rozhodné ne) - viz obr. 22 a 23.

Hodnoceni pribéhu praxi ¢eskymi studenty lze povazovat za pozitivni az prdmérné. Nadpolo-
viéni vétdina studentl uvedla, ze se k nim na praxich chovaji zaméstnanci podnik( dobfe a ze
na praxi je stdle nékdo, na koho se mohou obrdtit s prosbou o pomoc nebo o radu. Za negativni
zjisténi Ize povazovat, ze 27 % student( uvedlo, Ze spiSe nebo naprosto souhlasi s tim, Ze na praxi
vykondvaiji pouze pomocné cinnosti. Vzhledem k tomu, Ze se jednd skoro o tfetinu studentd, je
toto zjisténi pomérné zavazné. Pohled studentl na finanéni ohodnoceni se velmi rdznil. Nadpolo-
viéni vétsiné studentl pracovni doba na praxi vyhovovala.

Z obrdzku je ddle patrné, ze jen mdlo student pracovalo v podniku, kde vykondvalo praxi, i nad
rdmec praxe. Jen 16 % student( uvedlo, Ze by chtéli pracovat v témze podniku i po ukondéeni stu-

dia. Celkem 63 % student( uvedlo, Ze nesouhlasi s tim, Ze by jim praxe nic nepfinesla.

Vysledky za polskou stranu shrnuje obr. 23.
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V podniku se ke mné chovaji hezky,
pfistupuji ke mné jako ke svym kolegdim.
(2,49)

V podniku je pordd nékdo, kdo se mi vénuje
a na koho se mUZzu obrdtit

s dotazem ¢i prosbou o pomoc

(2,27)

V podniku mé nechaiji délat
jen pomocné &innosti, nepusti mé

(3,33)

Finan¢ni ohodnoceni praxe je pfimérené prdci,
kterou tam vykondvdam.
(3,03)

Pracovni doba na praxi mi vyhovuje.
(2,40)

V podniku jsem natolik spokojen/q,
Ze tam chodim na brigddy i nad rdmec praxe.
(3,85)

AZ dokond&im skolu, chtél/a bych nastoupit
do podniku, kde jsem byla/byl na praxi.
(3,98)

Praxe mi nic nepfindsi.
(3.79)

26 %
28 %
26 %
1%
9%
37 %
25 %
20 %
10 %
8% m rozhodné ano
13% @ spiSe ano
(]
14 % nevim
24 %
24 % m spisSe ne

|

25% @ rozhodné ne

19 %

20 %
23 %

16 %

23 %

30 %

29 %
22 %

9%

1%

10 %
10 %
16 %
13 %
51%

10 %
%
16%
1%
57 %

9%
10 %
19 %
20 %
43 %

Pozn.: Cislo v zdvorce uddvd primér hodnoceni, stupnice 1=rozhodné ano a? 5=rozhodné ne.

Obr. 22: Hodnoceni prubéhu praxi éeskymi studenty

Zdroj: vlastni zpracovdni
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Hodnoceni pribéhu praxi polskymi studenty Ize rovnéz povazovat za pozitivni az prdmeérné. Stu-

339 denti velmi dobfe hodnaotili pFistup zaméstnanct v podniku, kde vykondvaiji praxi. Vice nez polovina

V podniku se ke mné chovaiji hezky, m dotazovanych souhlasila s tvrzenim, ze se k nim chovaiji jako k ostatnim zaméstnanclim, a témér
pfistupuji ke mné& jako ke svym kolegtim. 28 % dvé tretiny vyjadfrili souhlas, Ze je jim v podniku k dispozici nékdo, na koho se mohou kdykoli obrdtit
(2,38) 7 % s dotazem. Na druhou stranu pfes 50 % studentd uvedlo, Ze je v podniku nechaiji délat jen pomocné

o)
10% prdce. V otdzce ohledné finanéniho ohodnoceni byly zaznamendny rdznorodé odpovédi. Vzhle-

dem k tomu, Ze si vétsina polskych studentl mohla zvolit podnik, kde budou na praxi, bylo pre-

V podniku je pofdd nékdo, kdo se mi vénuje m 37% kvapuijici, ze pfes 40 % studentld do podniku nechodilo pracovat i nad rdmec praxe a polovina by
a na koho se mGZzu obratit 22 % % po dokonceni $koly do daného podniku vibec nenastoupila. Pozitivnim vysledkem je pfinos praxe
s dotazem &i prosbou o pomoc 5o - témér dvé tretiny studentd nesouhlasilo s tvrzenim, Ze by jim praxe nic nepfindsela. Nize uvedend
(2.23) 9% tabulka 15 pak shrnuje veskeré hodnoceni spokojenosti Zakl se skolou, praktickou vyukou i praxi.
28 % Tab. 15: Shrnuti hodnoceni spokojenosti Zdku

V podniku mé nechaji délat
jen pomocné &innosti, nepusti mé

249 <
; m rozhodné ano

k 2adné ndro&n&ji préci. ; 27% R POLSKO
! 1% ) Skola, véeobecné predmeéty, cizi jazyky
nevim
Prostfedi a atmosféra skoly 2,74 2,50
22% m spiSe ne
Finanéni ohodnoceni praxe je pfiméfené prdci, 15 % hodng Pristup ucitell véeobecnych predmétd 2,59 2,63
P o, W roznodne ne
kterou tam vykoncgoorg). - 28% ZpUsob vyuky (prezentace, uebnice, vyuziti moderni techniky...) 2,54 2,64
_ 28% Obsah ugiva véeobecnych predmé&td (ndplis vyuky) 2,65 2,79
Vyuka cizich jazyk{ 3,09 2,70
29 %
Pracovni doba na praxi mi vyhovuije. - % . S N CEE O
(2,44) 69 28% Pfistup uditell odbornych pfedmétl (praktickd vyuka) 2,12 2,04
o
- 1% Vybaveni $koly, uéebny pro praktickou vyuku 2,45 2,62
Mnozstvi odbornych pfedmétd a jejich ndro¢nost 2,62 2,71
16%
podniku jsem natolik spokojen/a, 10% sah uciva odbornych predmétl (ndpln vyuky , ,
V podniku j lik kojen/ Obsah uci dbornych pfedmétd (ndpli vyuky) 2,45 2,54
Ze t hodi brigady i nad ra . Y 3 q
#e tdm chodim nd brigddy 1 had ramec praxe 33% Specidlni vzdélavaci akce 3,20 2,74
(3,31 - 10%
31% Praxe
V podniku se ke mné chovaji hezky, pfistupuji ke mné jako 249 538
- 9% ke svym kolegdim. ' '
Az d°k°”°'m Skolu, _Chtel/o bych nastoupit 1% V podniku je pofdd nékdo, kdo se mi vénuje a na koho se mzu 2097 523
do podnikuy, kde jsem byla/byl na praxi. 29% kdykoli obratit s dotazem &i prosbou o pomoc. ! !
(3,58) 12% V podniku mé nechaji délat jen pomocné ¢innosti,
38% S i v yaer 3,33 2,52
nepusti mé k Zadné ndroc¢néjsi prdci.
Finanéni ohodnoc,enll praxe je pfimérfené prdci, 303 3.06
- 12% kterou tam vykondvdm.
Praxe mi nic nepfindsi. 12% 23% Pracovni doba na praxi mi vyhovuje. 2,40 2,44
(]
(3,60 12% V podniku jsem natolik spokojen/a, Ze tam chodim na brigady 3.85 3.31
1% i nad ramec praxe. ! !
Az dokoncéim skolu, chtél/a bych nastoupit do podniku, 308 361
. kde jsem byla/byl na praxi. ! !
Pozn.: Cislo v zdvorce uddvd pramér hodnoceni, stupnice 1=rozhodné ano az 5=rozhodné ne. . .
Praxe mi nic nepfindsi. 3,79 3,61

Pozn.: Cisla uddvaji hodnoty primérd; stupnice 1=velmi spokojen/a aZ 5=velmi nespokojena. U praxe se
jednd o vyjadreni miry souhlasu s danym tvrzeni na stupnici 1= rozhodné ano aZ 5 = rozhodné ne.
Zdroj: vlastni zpracovadni

Obr. 23: Hodnoceni prubéhu praxi polskymi studenty
Zdroj: vlastni zpracovdni
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Jak je z tabulky patrné, &esti Zaci volili lepsi hodnoceni u vice polozek v radmci vSeobecné &i
odborné vyuky na Skoldch. Nicméné v porovndni s polskymi zZdky jsou rozdily v hodnoceni
minimdlni s tou vyjimkou, Ze Cesti Zdci vyjadfili o dost vy88i nespokojenost s vyukou cizich
jazyku. Co se tyce specidlnich vzdéldvacich akci na skoldch, spokojenost polskych zaka (pri-
mér 2,74) byla o dost vyssi nez Ceskych Zdakl (pramér 3,20). U faktord vztahujicich se k praxi
byly vysledky relativné podobné az na spokojenost s ndplini prdce v podniku. U tohoto faktoru
souhlasilo o dost vice polskych respondentt s tvrzenim, Ze v podniku vykondvaji jen pomocné
¢innosti. Vétsi ¢dast ceskych i polskych respondentl vyjddfila nesouhlas s tvrzenimi v rdmci
urcité lodajality k podniku (vykon brigddy nad rdmec praxe ¢i ndstup do daného podniku po
dokonéeni skoly). V ER miize byt p¥i¢inou nemoZnost volby podniku na praxi u vétsiny dota-
zovanych.

4.1.3 Plany do budoucna
Dotaznik byl také zaméren na to, jaké jsou pldny studentd do budoucna po dokondéeni studia

na soucasné Skole a zda by pfipadné chtéli pracovat v zahranici. Odpovédi ¢eskych i polskych
24k zobrazuje ndsleduijici obr. 24.

¢R 7% Polsko 9%

26 %

9%
8 %
24 % 7% 12 %
W Pokracovat v dalsim studiu W Zacit podnikat
Najit si prdaci v zahraniéi v jiném oboru ® Naijit si praci v zahraniéi ve svém oboru
M Naijit si prdci doma v jiném oboru Najit si prdci doma ve svém oboru

M Nevim

Obr. 24: Plany po ukonceni skoly
Zdroj: vlastni zpracovdni
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Nejvétsi podil ¢eskych (pfes 26 %) i polskych (téméf 22 %) studentd by chtélo pokracovat
v dalsim studiu. Pozitivnim vysledkem je, Ze témé&r jedna tfetina ¢eskych i polskych studentd
hodld zUlstat pracovat ve svém oboru, at uz ve své domdci zemi (pfes 23 % Ceskych a témér
17 % polskych) nebo v zahranici (necelych 7 % Eeskych a pfes 11 % polskych). Naopak alarmu-
jicim vysledkem je, Ze podobny podil pldnuje naijit si prdci v jiném oboru a z{stat v domdci
zemi — témeér 24 % Ceskych, resp. 16 % polskych — nebo prdci v zahranici v jiném oboru (pfes
5 % Ceskych, resp. témeér 17 % polskych studentu).

Co se tyCe prdce v zahranici, v dalsi rozsifujici otdzce 24 % ceskych studentd uvedlo, Ze
o prdci v zahranidi zatim nikdy nepfemysleli, a 17 % studentl zvolilo moznost, Ze do zahranidi
by pracovat nesli (viz obr. 25). Okolo 36 % studentl si prdci v zahranié¢i dovede pfedstavit,
ale jesté nebyli rozhodnuti. Pfiblizné 38 % polskych studentl by v budoucnu chtélo pracovat
v zahraniéi a stejny podil jeSté nebyl rozhodnut, ale dovedou si to pfedstavit. Celkem 17 %
studentl referovalo, Ze o této mozZnosti dosud nepfemysleli a 6 % v budoucnu v zahranici
pracovat nechce. Z vysledk( této otdzky vyplyvd, Ze do zahranici by $li pracovat spise polsti
studenti nez Cesti.

38 % 38 %
36 %
17 % 17 %
6 %
Ano, chci si ngjit MozZnd, dovedu si to Ne, do zahranici bych Nevim, nikdy jsem
prdci v zahranici. predstavit. pracovat nesel/nesla. o tom nepfemysilel/a.
Hcz Wr

Obr. 25: Zameér pracovat v zahranici
Zdroj: vlastni zpracovdni
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Obr. 26 a 27 jsou potom podrobné zaméreny na motivacni faktory a bariéry prdce v zahranidi. Na druhou stranu nejvétsi prekdzkou odchodu do zahranici pro vice nez polovinu polskych i po-
U této otdzky mohli respondenti vybrat vice moznosti, pfipadné dopsat néjakou svoji individudini. lovinu €eskych respondent( byly nedostateéné znalosti ciziho jazyka. Ddle u nich panovala nejis-
Jak Ize z obrdzkl vypozorovat, nejvétsim motivaénim faktorem pro odchod do zahraniéi byla vi- tota ohledné bydleni v zahraniéi a slozité administrativy (viz obr. 27).

dina vyssiho vydélku (pro 58 % Ceskych a 67 % polskych studentt), ddle pak pozndvdnijiné zemé,

jeji kultury a zlep$eni jazykovych znalosti.

55%
52 %

28% 27 %

67 %
58 %
52 %
50 %
48 %
41% 21% o
9% 7% 17 % 20%
28 % 31% 1%
(]
- — g
Neumim Je to Nevim, Nevim, Rodice Mé osobni
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Obr. 27: Prekdzky, které brani odchodu do zahranici

Zdroj: vlastni zpracovdni
Obr. 26: Duvody pro odchod do zahranici

Zdroj: vlastni zpracovdni
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4.2 Vyhodnoceni vyzkumu mezi zameéstnavateli

Za ucelem hlubsiho pohledu na problematiku zaméstndvani v oblasti gastronomie byl prove-
den vyzkum mezi zaméstnavateli, tj. majiteli, provoznimi ¢i $éfkuchafi gastronomickych za-
fizeni jako jsou restaurace, kavdrny, bistra apod. Cilem bylo ziskat také pohled druhé strany,
tj. pohled zaméstnavatell. JelikoZ bylo tfeba zjistit informace kvalitativni povahy, tj. zameé-
feni spise do hloubky nez co do poctu respondentd, byla pro dany vyzkum zvolena metoda
osobniho hloubkového rozhovoru. Pro rozhovor byla pfipravena struktura, kterou tazatel vzdy
mohl adaptovat dle pribéhu daného rozhovoru. Hlavnimi body rozhovor( byla tato témata:

e aktudlni situace na trhu prdce,

e vybér novych zaméstnancd, jejich pfijimdani, zaskolovdni, druhy pracovnich smliuy,

e spoluprdce se $kolami - praxe zdakd,

e pripravenost a o¢ekdvdni absolventl oborl gastronomie od zaméstndni,

e vliv pandemie Covid-19 na zaméstndvdni v gastronomii.
Celkem se rozhovord Ucastnilo deset podnikl na Ceské strané a deset podnikd na polské
strané. Jednalo se o riznorodé podniky, co se tyce velikosti, typu (restaurace, bistro, kavdrna)

i zaméreni (tradi¢ni a moderni gastronomie).

Z realizovanych rozhovord vyplynuly ndsledujici poznatky.

Jaka je situace na trhu prdace? Ovlivnila ji vyrazné pandemie?

e V oboru gastronomie existuje vysokd mira fluktuace zaméstnancd, proces pfijimdni
novych je v podstaté nekondici ¢innost.

e Kvuli pandemii Covid-19 mnoho lidi z tohoto oboru odeslo a jiZ se nevrati. V soucas-
nosti je velmi tézké najit nékoho nového.

e V dnesni dobé je povazovdno za standardni poskytnout prdci na plny uvazek s odpo-
vidajici vysi odmény, nicméné dotazovani zminovali, Ze néktefi zaméstnavatelé ob-
chdzi systém tak, Zze vypldci minimdlni mzdu a zbytek tzv. ,na ruku”, coZz zaméstnan-
clm nevadi - oni fesi ,tady a ted”, nestaraji se o to, jakou davku by dostali napf.
v pfipadé nemoci nebo pozdéji vysi dichodu.

Jak probihd vybér a pfijimdani novych zaméstnanct?

® Pfi vybéru nového zameéstnance neni dllezité vzdéldni, praxe apod., ale to, co je
schopen predvést béhem nékolika prvnich dnd, jestli ho dand prdace bavi, jestli
“zapadne” do tymu a je ochotny ucit se, rozvijet se, jestli je otevieny a pfipraveny na
zmény.

e Je velmi vitané, kdyz uchaze¢ umi néjaky cizi jazyk.

e Podniky nemaiji pfipravené néjaké trainee programy, zauc¢ovdni nového zaméstnance
vzdy pfizpUsobi dané situaci.
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Jaké jsou zkusenosti s praktikanty, absolventy oborli gastronomie?

® Po praktikantech je velkd poptdvka, zpravidla skoly maji uzaviené smlouvy s vybra-
nymi podniky a dalsi uz nemaiji Sanci néjakého praktikanta ziskat. Existuji vSak vyjim-
ky, podnik ale musi splnit kritéria dand skolou (co se ty¢e napf. pracovnich podminek,
¢innosti, které bude praktikant vykondvat apod.).

® Na Skoldch se Casto vyucuje podle zastaralych osnov, Zdci musi védét, jak uvafit
napft. svickovou, chodi na praxi do podnikl s tradiénimi postupy i kuchyni z 90. let, ale
chybi prostor pro pfeddvdni znalosti ohledné nové moderni gastronomie.

e Casto kladou $koly diraz na v praxi méné podstatné véci (napf. u prostreni stolu roz-
loZeni pfiboru s presnosti na cm).

® Absolventi maji teoretické znalosti, které si nemohli nikdy ovéfit v praxi. Maji znalosti
o rlznych technologiich, metoddch, s kterymi nikdy nepfisli do kontaktu.

e 7dci se asto z praxe omlouvaji, sami nemaji motivaci pro studium ani praktickou
vyuku, nebavi je to. Pokud vyjddfi jasné nezdjem, nemd vyznam do nich investovat
cas.

® Prdce v gastronomii je hodné o prdci s lidmi a to se ve Skole moc nelze naucit. K tomu
je tfeba opravdu praxe.

e V soucasné dobé odvétvi gastronomie ovliviuji socidlni sité, Zdci casto nékoho sle-
duji. To otevird moznosti kreativity, coz je pak bavi vice nez strnulé skolni postupy,
normovdni apod.

® Prdce v gastronomii muize byt velmi ndro¢nd, vycerpdvaijici, ale také velmi obohacu-
jici. Je to prdce pod tlakem, ne kazdy md na to povahu. Casto viak rodice, ktefi
v gastronomii nepracuji, maji jiné, idedInéjsi prfedstavy o této prdci.

e Co se tyCe cizich jazykd, tak jsou absolventi relativné dobfe pfipraveni.

Jak podpofit gastronomickych obory a jak zvysit motivaci Zaka?

e Bylo by vhodné, aby se podniky, které maji zdjem o praktikanty, pfisly pfedstavit
do skoly a Zdci by si mohli sami vybrat, jaky podnik/koncept prdce by jim pro praxi
vyhovoval.

e Dilezité je, aby zdaci vykondvali praxi co nejvice ve stravovacich zafizenich mimo skolu.

e 7dky by mohla motivovat vétsi nabidka kurz, $koleni nebo setkdni s lidmi ze svéta
gastronomie, ktefi se chtéji podélit o své znalosti, zkuSenosti a cestu, jak dosdhli
pozice, ve které nyni jsou.
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Citace z rozhovort

,Stdvd se ndm, Ze ndm praktikanti sdéli, Ze je jejich obor nezajimd a Ze v ném nehod-
laji pracovat. V takovém prfipadé nemd smyslu vénovat danému clovéku zviastni usili
a néco nového ho ucit.”

~Musim pfiznat, Ze prdce v gastronomii mdzZe byt velmi ndrocnd, vycerpdvajici, ale také
nesmirné obohacujici. Neni to pro kazdého.”

,Doba je téZkd a vsichni musime bojovat, i my. Tim, Ze my mdme k zaméstnancim vztah
a vsichni maji smlouvy, vsechno jedeme poctivé, férové, tak jsme jesté za prvni viny
covidu prijimali i dalsi lidi.”

~Absolventi jsou pFipraveni do starsiho hotelu, kde védi, jak se zaklddd pribor, Ze maji
chodit zprava, to jsou véci, které jsou dnes uz prezité.”

»Studenty by bylo potreba tak jako hodit do more a nechat je plavat. Lidi jsou ve skole
moc vodéni za rucicku, nemaji stav krize, nemaji strach. Jsou vysmdti a v klidu. Jakmile
se po nich néco chce, boji se.”

,Myslim si, Ze spoustu mladych lidi odrazuji sestndctihodinové Sichty v kuchyni a ten
tlak, Casovy stres, ten adrenalin, clovék to musi mit fakt rad a délat to s nadsenim. Je to
takové atypické prostredr.”

,Soucasnd situace na trhu prdce je tragickd. Pred 2 lety jsem si jesté mohl vybirat, ale
dnes jsem rdd, Ze dotycny prijde aspor na zkousku.”

,Rodice maji ¢asto mylnou predstavu o prdci kuchare a rikaji svym détem: Jdi na ku-
chare, budes v teple a dobre se najis. Realita je vsak odlisnd, jako kuchar se kolikrat
nestihdm béhem pracovni doby ani viibec najist.“
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Vyzkum mezi zaky

NejCastéji se Zdci rozhodli sami pro obor, ktery studuji, pfipadné je ve volbé
ovlivnili i rodice.

Nejc¢astéjsi davod studia v oblasti gastronomie povazuji esti Zdci ve vyuziti
v osobnim Zivoté, naopak polsti Zdci vidi v jistoté nalezeni zameéstndni.

Pres 40 % ceskych Zdktd a 30 % polskych Zakd by neslo znova studovat dany
obor (dGvod: nebavi je to, je to nezajimave).

V CR i v Polsku byli Zdci relativné spokojeni, co se tyce vyuky na skole - jak
u véeobecnych, tak i u odbornych predmétc. V CR vyjadfili nejvyssi nespoko-
jenost s vyukou cizich jazyka.

Cesti i polsti Zdci by uvitali vice akei mimo klasickou vyuku (napt. workshopy,
kurzy, soutéze, exkurze apod.).

Pres 70 % ceskych zdkd si nemohlo vybrat misto na praxi, ale tuto moznost
by uvitali; polsti Zdci mozZnost vybéru spise maji.

Pres ¢tvrtinu ¢eskych a pres polovinu polskych studentl uvedlo, ze spise
nebo naprosto souhlasi s tim, Ze na praxi vykondvaji pouze pomocné ¢&in-
nosti. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o velky podil dotazovanych, je toto zjis-
téni pomérné zdavazné.

Priblizné Ctvrtina polskych i ¢eskych zdkl pldnuje pokracovat ve studiu
po dokonceni skoly.

Pracovat do zahranici by Sli spisSe polsti nez cesti studenti; Idkd je zejména
vidina vyssiho vydélku, naopak nejvétsi obavy maji z ciziho jazyka.

Vyzkum mezi podniky

Situace na trhu prdce v oblasti gastronomie je velmi Spatnd, kvili pandemii
mnoho lidi odeslo do jiného oboru, neni mnoho uchazecu o prdci.

Pfi vybéru nového zaméstnance neni klicové vzdéldani v oboru ani praxe,
nybrz jeho povaha a pfistup k prdci v prvnich dnech.

Podniky by rady pfijaly Zdky na praxi, ale je jich nedostatek, Skoly maiji uza-
viené smlouvy s jinymi podniky.

Zdci se &asto udi ve $kole podle zastaralych uéebnich pldnd, ve vyuce chybi
moderni trendy, inovace (co se obsahu i zplsobu vyuky tykd), velmi c¢asto
jsou Zdci demotivovani a nemaiji viibec zdjem o obor.
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NAVRHY NA POPULARIZACI
OBORU GASTRONOMIE

Z realizované analyzy vyplynulo mnoho poznatkl, na zdkladé kterych bylo pfipraveno nékolik
ndvrhl na popularizaci obord gastronomie. K mnohym ndvrhdim Ize nalézt konkrétni inspiraci
v 6. kapitole Best practice.

e Spokojenost Ceskych Zakl se skolou (vyuka vieobecnych pfedmétd) byla na nizsi
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Urovni nez spokojenost polskych zaka: pramér hodnocenych polozek se pohyboval
v Polsku od 2,50 do 2,79, zatimco v CR od 2,74 do 3,09. Co se tyée hodnoceni prak-
tické vyuky, byli Cesti i polsti Zdci primérné spokojeni (priméry polozek v Polsku
2,04 - 2,71 a v CR 2,12 - 2,62). Alarmujicim vysledkem je podil studentd, ktefi by si
stejny obor znovu nevybrali: pfes 40 % ceskych a pfes 30 % polskych (nejcastéjsi
dGvody: studium je nebavi, nezdjem o obor). Skoly by mély individudIné provést svoji
vlastni analyzu, aby zjistily, s ¢im konkrétné jsou jejich Zaci nespokojeni a co by mohly
udélat pro zvysSeni spokojenosti.

Na otdzku, zda by si studenti vybrali stejny obor, kdyby méli znovu moznost volby,
celkem 42 % &eskych studentd odpovédélo, Ze ne, zatimco v Polsku dosdhla tato
zdpornd odpovéd hodnoty 32 %. Mezi nej¢astéjsi divody, které studenti zminovali,
bylo, Ze je studium nebavi, Ze to pro né neni vhodné a zajimavé. Nabizi se tedy otdz-
ka, jak to udélat zajimavé, aby to studenty bavilo a zvysila se i jejich motivace? Kli¢o-
vym ndstrojem by byla inovace vyuky, zafazeni modernich zplsobl vyuky, zména
obsahu dle novych trendd.. nalézt takové formy vyuky, aby studenty vice bavila
(napt. skoly by mohly do vyuky pozvat zndmé kucharské osobnosti, pofdadat food
festivaly ¢i workshopy, kde by studenti prezentovali tradi¢ni, ale i viastni recepty, mo-
tivovat studenty k aktivni ndvstévé food festivald a jinych akci, kde ziskaji nové zaji-
mavé ndpady). Neméné dilezitd jsou i $koleni pro vyudujici, aby znali aktudlni trendy,
moderni pfistupy a pro svoji prdci ziskdvali nové podnéty, coz by se pozitivnhé odrazilo
i na vyuce. Skoly by mély navdzat uzsi spoluprdci s podniky moderni gastronomie, &i
se zapojovat nebo iniciovat mezindrodni projekty, jejichz souddsti jsou spole¢né
workshopy Zdk( z rdznych zemi nebo Zdk( a profesiondlld (viz nékolik pfiklad(
v 6. kapitole).

Kvalita vyuky cizich jazykl md na Skoldch rozdilnou uUroven, coz souvisi i s dal$im
vysledkem vyzkumu, a to tim, Ze nejvétsi prekdzku prdce v zahranici spatfuji zdci
v obavé o dorozumeéni se cizim jazykem. Je pfinosné, aby cerstvi absolventi (nebo
i z4ci) sbirali zkuSenosti i v zahraniéi. V oblasti vyuky cizich jazyk( tedy existuje znac-
ny prostor pro zlepseni. Pfikladem mohou byt i projekty mimo klasickou vyuku, v rdmci
kterych se setkdvaiji zdci rliznych zemi a pfirozenym zplsobem se tak udi cizimu jazy-
ku (viz projekt ,Vyzvy gastronomie v polsko-ceském pfihranic¢i”, v rdmci kterého bylo
uskuteénéno 12 spoleénych setkdni ¢eskych a polskych studentu).

Zdci by uvitali 3ir$i nabidku mimorddnych vzdéldvacich akci, soutéZi, workshopd,
kurz( apod. Realizace a nabidka téchto akci je klicovd pro vyssi spokojenost se stu-
diem a tedy i pro Uspésné dokonceni studia. Pokud $kola podobnou akci pofadd,

nemélo by se stdvat, Ze by se Zdci nemohli pfihldsit z dlvodu omezené kapacity.
Pokud maiji zdjem, je tfeba je podporit. Cdst respondent(l rovnéz uvedla, Ze se tako-
vych akci nemohla zucastnit z finanénich ddvodud. Zde by mély skoly zvazit financéni
podporu pro zdky, ktefi by akci nemohli zaplatit z vlastnich zdrojd (napfiklad formou
stipendia za dobré studijni vysledky apod.). K problematice mimorddnych akci je vSak
tfeba podotknout, Ze vysledky mohou byt ovlivhény pandemii Covid-19, kvdli které
byla vyuka z velké Cdsti pfesunuta do online formy, a ve velké mife podobné akce
$koly viibec neorganizovaly nebo omezily.

Vétsiné ceskym zdklim je misto na praxi pfidéleno bez moznosti jejich svobodného
rozhodnuti. Situace v Polsku je odlisnd, co se praxe tyce, jelikoz vétsina Zakl si mlze
misto vybrat. | pfes tento rozdil uvedli respondenti z obou zemi, Ze v daném podniku
obvykle nepracuji nad rdmec praxe a nechtéli by do daného podniku nastoupit po
dokoné&eni $koly. Zdaci by uvitali, kdyby si mohli vybrat podnik, kde budou praxi vy-
kondvat. Z tohoto dlvodu je pro vyssi spokojenost a motivaci zdkd podstatné jim
nabidnout moznost volby. Pro snazsi rozhodovdni se nabizi pfedstaveni daného pod-
niku ve $kole, aby si zdci vytvofili alespon néjakou predstavu, s jakym typem a zpuso -
bem prdce se v podniku setkaji. Pfipadné Castéji umoznovat, aby zdci pfisli sami
s vlastnim podnikem, kde budou realizovat praxi, i za cenu toho, Ze se nenaplni kapa-
city pfedem domluvenych firem.

Velkd Cdst Ceskych i polskych respondentl uvedlq, Ze v rdmci praxe vykondvaiji jen
pomocné cinnosti, Ze je nepusti k Zaddné ndroc¢néjsi prdci. To maze byt pro mnohé
demotivujicim faktorem, pro¢ vlbec na praxi chodit, proto se doporucuje vyssi
uroven kontroly prabéhu praxi.

| pfes primeérné &i negativni hodnoceni chce pfiblizné ¢tvrtina dotazovanych pokra-
C¢ovat ve studiu po dokonceni souc¢asného oboru. Je vSak otdzkou, zda tento zdmeér
mensiho zla“ Pokud by studenti chtéli pokracovat ve studiu oboru gastronomie, mély
by se na tyto studenty Skoly zaméfit a nabidnout jim mozZnost doplnit si vzdélani
o dalsi obor, ktery by rozsifil jejich znalosti, a pfi pozdéjsim hleddni zaméstndni by
oproti jinym uchazec¢lm méli vyhodu.

DAvodem pro odchod do zahranici za praci je nejc¢astéji vidina vyssiho vydélku. Tato
hrozba je pro trh gastronomie ve zkoumaném pfihraniénim Uzemi o to intenzivnéj-
Si, jelikoz se v blizkosti nachdzi némecky trh s vyssimi mzdami. Aby si firmy udrzely
své zaméstnance, je tfeba, aby jim nabidly vhodné pracovni podminky, prdci na zd-
kladé pracovni smlouvy (idedlné na dobu neurditou), aby ziskali zaméstnanci jistotu
pravidelné prdce i pfijmu.

Neceld tfetina ¢eskych a polovina polskych zdkd sleduje televizni pofady o vareni
a peceni. Je tedy podstatné, aby takové pofady byly nejen v televizi, ale i na online
platformdch naddle vysildny. Souc¢asnd doba nahrdvd pfirozené popularizaci oboru,
kterd by méla byt podporena dalsimi iniciativami ze stran rlznych asociaci pusobi-
cich v oboru.
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Kromé vys$e uvedeného se nabizi pro $koly ndsledujici opatfeni pro popularizaci obor( gastro-
nomie, kterd spocivaji ve spoluprdci kol s absolventy, podniky, zdkladnimi Skolami a v pofd-
ddni akci:

Je tfeba udrzovat kontakt a rozvijet spoluprdci s absolventy skoly, ktefi zGstali pracovat
v oboru, at uz v domdci zemi nebo v zahranici. Spoluprdce mUze byt ve formé pred-
ndsky ve Skole, exkurze do podniku, umistovdni zdkd na praxe, néjakd forma prezenta-
ce na vyznamnych akcich skoly (den otevienych dvefi, ples apod.). Uchazedi i stavajici
zdci tak redIné uvidi, Ze studium md smysl, a zvysi se jejich zdjem o obor.

Skoly by mély zintenzivnit spoluprdci s podniky, byt oteviené novym moznostem spo-
luprdce napft. ohledné praxi, aktivnhé vyhleddvat a navazovat spoluprdci s podniky,
které maji prvky moderni gastronomie, nebo s netradi¢nimi moznostmi praxe (napf.
letni tdbory apod.).

Pro komunikaci s uchazeci o studium (Zdci zdkladni skoly) se doporucuje co nejvice
zapojit zaky skoly, ktefi jsou aktivni, studium je bavi, jelikoz oni budou s cilovou sku-
pinou komunikovat Iépe nez vyucujici a rovnéz bude jejich sdéleni Iépe pfijato. Ddle se
nabizi napfiklad moznost usporadat pro zaky ZS néjaky ukdzkovy kurz, pfizvat k pfi-
padné prezentaci na Z8 absolventa skoly, ktery jiz v oboru pracuje a podal by uchaze-
¢dm redlny obraz o daném zaméstndani.

Za ucelem popularizace obord gastronomie v ocich vefejnosti, rodi¢l i uchazecl mo-
hou Skoly kromé online informaénich kandld poradat také rdzné akce, napfiklad plesy,
slavnosti, dny otevienych dvefi, kde by svoje obory predstavily.

Vyse uvedené ndvrhy se zaklddaji na realizovaném vyzkumu a maji obecnéjsi charakter pro
cely obor. Konkrétni doporuceni pro jednotlivé skoly by méla byt formulovdna na zdkladé pro-
vedeni hlubsi analyzy jejich stdvajici komunikace.
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BEST PRACTICE

Cilem této kapitoly je predstavit konkrétni projekty, aktivity ¢i jiné moznosti, které by mohly byt
inspiraci pro zvyseni zdjmu o gastronomické obory.

6.1 Projekty

V ramci Ceské republiky i Polska Ize najit celou fadu Uspé$nych projekt(, které se fadi mezi pti-
klady dobré praxe. Skoly ¢asto realizuji projekty ve spoluprdci s dalsimi $kolami (bud' ze stejné
zemé Ci ze zahranici) nebo jinymi institucemi. Pfikladem mohou byt tyto projekty:

Eat your prejudices (2013-2015)

Jednalo se o ¢esko-polsky projekt, jehoz partnery byly Stfedni skola gastronomie a sluzeb v Li-
berci a Zespot Szkoét Przyrodniczo - Ustugowych v Jeleni Hore.

Partnersky projekt se zaméroval na rozvoj dovednosti, zvySovdni znalosti a prdci s postoji zakd
z €R a PL skrze neformdlini vzdéldvdni a spoleéné lokdlIni aktivity. Cilem projektu byla dlouho-
dobd spoluprdce mezi Skolami podobného zameéreni a zvyseni kvality vzdéldvani. Tematicky se
projekt zamé&foval na stereotypy a predsudky mezi Cechy a Poldky, a to se zvldstnim zfetelem
na jidlo. V radmci projektu vznikla mj. ¢esko-polskd kucharka, byly pofdddny spole¢né gastro
dny qj. (Stfedni skola gastronomie a sluzeb, Liberec, 2022).

Spole¢nou pripravou na c¢esko-polsky trh prdace (2018-2022)

Jednd se o Cesko-polsky projekt, jehoz nositelem je Hotelovd skola V. Priessnitze, Obchodni
akademie Jesenik.

Projekt komplexné reaguje na potfeby budoucich absolventt na preshrani¢nim trhu prdce. Hlav-
nim cilem projektu je zvyS$eni prostupnosti pracovniho trhu pro ¢eské a polské absolventy obort
hotelnictvi, gastronomie a cestovniho ruchu na obou strandch hranice. Vystupy projektu mo-
hou mit vliv na snizeni nezaméstnanosti mezi absolventy uvedenych obortd z obou stran hranice,
v obou regionech a mohou také zpomalit migraci téchto mladych lidi smérem do vétsich mést.

Hlavni aktivity projektu jsou:

1. Jazykové vzdéldvdni studentl zahrnujici vyuku jazykd obou partnerskych zemi, jehoz
zdkladem bude tydenni jazykovy kurz.

2. Odborné kurzy pro studenty — praktickd teoretickd pfiprava studentd na praxi, v radmci
které budou realizovdny kurzy: baristicky, sommeliérsky a barmansky a kurz.

3. Odborné praxe v gastronomickych zafizenich a zafizenich pro turisty v obou regionech
(Hotelovd skola Vincenze Priessnitze a Obchodni akademie Jesenik, 2022).
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Vyzvy gastronomie v polsko-ceském pfihranici (2020-2022)

Jde o Eesko-polsky projekt, jehozZ nositeli jsou Krkonosskd agentura regiondiniho rozvoje (KARR)
a Venkovsky prostor, o.p.s. Do projektu jsou zapojené zejména Skoly Zespdl Szkét Licealnych
i Zawodowych nr 2 v Jeleni Hofe a Stfedni Skola hotelnictvi, femesel a gastronomie v Trutnové.
Projekt si klade za cil pfispét k vyrovndni nepoméru mezi nabidkou a poptdvkou na trhu prdce
v oblasti gastronomie v pfihraniénim cesko-polském regionu. Realizované aktivity podpofily
uplatnéni absolventd obor kuchar a ¢isnik s cilem vétsiho zapliiovdni volnych pracovnich mist
na trhu prdce. Prioritou byla popularizace téchto obor a podpora setrvdni absolventl v oboru
a v regionu. V radmci projektu vznikl ¢esko-polsky slovni¢ek véetné receptd jidel typickych pro
danou zemi. Zdci vybrand jidla spoleéné pfipravovali i ochutndvali. Poznali tak, Ze i kdyz jsou
sousedé, mohou mit rlzné chuté. Vybrané fotografie z polsko-ceskych workshopl zdkl jsou
uvedeny v pfiloze (KARR - Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego, 2022).

Odborné vzdélavani pro potreby trhu prdce v Jeleni Hore (2021-2022)

Nositelem tohoto polského projektu je Zespdt Szkédt Licealnych i Zawodowych Nr 2 v Jeleni
Hore.

V rdmci tohoto projektu studenti absolvuji stdzZe v restauracich a hotelech v Jeleni Hofe, Karpa-
czi a Szklarské Porebé. Kromé toho se ucastni kurzd, které poskytuji dalsi kvalifikaci, napf. bar-
mansky kurz, 3D pocitacovad grafika, tvorba webovych strdnek, fotomake-up, pfiprava pokrmu
v souladu s vyzivovymi trendy (Zespdl Szkot Licealnych i Zawodowych nr 2 w Jeleniej Gérze,
2022b).

Profesionalni START (2020-2023)

Projekt realizuje $kola Dolnoslgski Zespét Szkét w Karpaczu, ul. Gimnazjalna 7, 58-540 v Kar-
paczi.

Projekt md za cil zlepsit odborné kompetence studentt tfi odbornych udilist, jejichz fidicim or-
gdnem je Dolnoslezsky samosprdvny kraj. Hlavnimi ukoly projektu je organizace odbornych
stdzi u podnikd, organizace doplikovych hodin a zkousek pfipravujicich na odborné zkousky,
organizace kurzl zvysujicich odborné kompetence studentd, vybaveni vyukové zdkladny skol
zapojenych do projektu (DZS w Karpaczu, 2022).
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6.2 Komunikace gastronomického odvétvi
v offline i online svété

Gastronomické odvétvi mlze byt podpofeno riznymi gastronomickymi akcemi, TV pofady
a v neposledni fadé influencery a bloggery. Z dotaznikového Setfeni mezi Zdky mimo jiné
vyplynulo, Ze tyto ndstroje komunikace mladé lidi zaujmou a mohou zvysit jejich zdjem i nad-
Seni pro to, co studuiji.

6.2.1 Akce, festivaly a jiné eventy

Povédomi o gastronomii zajisté zvysuji nejriznéjsi akce, festivaly &i trhy.

Co se tyCe akci pofadanych samotnymi Skolami, je tfeba zminit tzv. gastro dny, v rdmci kterych
se jak Ceské, tak i polské skoly oteviraji Siroké verejnosti, Zaci maiji prostor pro predvedeni své
¢innosti a pro Skolu je to soucasné jakysi ndborovy den. Kromé gastro dnu se zdci skol obvykle
ucastni nejriznéjsich gastro soutézi, a to jak regiondilnich, tak celostdtnich. Kvdli pandemii
Covid-19 vsak skoly vice nez dva roky pofdddni gastro dnli nerealizovaly, soutéZze bud' nebyly
pofdddny, nebo se jich skoly z ddvodu omezeni kontaktl nedcastnily. Aktivity v tomto sméru se

postupné obnovuiji, nicméné doposud nedosdhly takové ¢etnosti jako pred pandemii.

Food festivaly

V Ceské republice se kazdoroéné uskute&ni nékolik stovek festivalll vyborného jidla.

Na https://foodfestivaly.cz/ |ze najit upoutdvky na celou fadu moznych festivald v CR: burger
festivaly, pivni festivaly, vinné slavnosti, slavnosti knedlik{, guldse, Cokolddové festivaly a jiné
festivaly sladkosti jako slavnosti borlivek nebo tfeba nabidku festivald s gastronomickymi zd-
Zitky chuti Asie, Japonska, Itdlie ¢i Francie.

Z Libereckého ¢i Krdalovéhradeckého kraje Ize zminit ndsledujici (Food Festivaly, 2022):

e Prima Fresh Festival - kond se od roku 2011 kazdy rok v Liberci, Plzni a Pardubicich

e Burger Street Festival - svatek pro milovniky hamburger(, kond se v mnoha ¢eskych
méstech v¢. Liberce i Hradce Krdlové

e Restaurant Days - konaly se v letech 2015-2017 v Liberci a spojili se zde amatérsti
i profesiondini kuchafi, aby mohli pfedstavit to nejlepsi

e Oktoberfest na Planich - festival piva, ktery probihd na Pldnich pod Jestédem,
soucdsti je hudebni vystoupeni zndmych interprett

e Summer Night Food Festival - vecerni festival jidla a piti v centru Hradce Krdlové
za doprovodu hudebnich skupin

v s

e Hradecké ndbfezi gurmdnti - jarni a podzimni festival gastronomie z celého svéta,
ktery se kond na ndplavce v Hradci Krdlové

e Détenicky stfredovéky food festival
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o Krakonosiv gulds - festival spojeny se soutézi o nejlepsi uvareny gulds
v Peci p. SnéZkou, kond se kazdoroéné od roku 2004

e Guldsové slavnosti v Bolehosti - slavnosti se konaji od roku 2012
a ulastni se jich mistni i pfespolni kuchafi a kucharky

e Food festival na zadmku v Kostelci nad Orlici
e H fest - trutnovsky street food piknik

e Hofricky food festival

V pfihraniéni oblasti v Polsku se konaji napftiklad tyto akce:
o Ukrainskie Smaki i... (festival ukrajinskych chuti a ...) v Jeleni Hofe
e Festival foodtrucki v Jeleni Hofe a ve Valbfichu
e Targi Zdrowej Zywnosci ,,Zdrowie ma smak” (veletrh zdravého jidla) ve Svidnici
o Festiwal Zupy (festival polévek) v Jedlina-Zdroj

o Jeleniogdrski Festiwal Smakoéw (Jelenohorsky festival chuti)

Farmadriské a jiné trhy

Zpravidla od jara do podzimu Ize ve vétSich méstech nalézt pravidelné farmadrské trhy, na
kterych prodejci nabizi kvalitni a ¢erstvé potraviny napf. BIO produkty, cerstvé ryby nebo ore-
chy. Dle ro¢niho obdobi se daqji koupit tzv. tradi¢ni sezénni vyrobky. V Liberci se trhy kondaji od
pondéli do soboty, v Hradci Krdlové jsou pofdddny ve dvoutydennim intervalu vzdy v sobotu,
v Jeleni Hofe kaZzdou sobotu.

Vzdélavaci veletrhy

Zdci poslednich roénik( zdakladnich $kol se mohou s gastronomickymi obory setkat i v rdmci
veletrh vzdéldvdni a pracovnich pfilezitosti. Jednd se napfiklad o Educa Week, ktery poradd
Liberecky kraj. Samotny veletrh je doprovdzen konferencemi, pfedndskami, workshopy a dalsi-
mi aktivitami, a to za podpory vzdéldvacich a volno€asovych instituci.

Stejné tak i na polské strané se kongiji veletrhy vzdéldvdni a prdce, kterych se ucastni skoly,

zaméstnavatelé i zdci zdkladnich skol. Pfikladem je veletrh ,,IN FUTURE“ nebo ,,Moja kariera -
mojq przysztoscig* (,Moje kariéra-moje budoucnost"), které se kondaji pravidelné v Jeleni Hofte.
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6.2.2 Podniky zazitkové a moderni gastronomie

V soucasné dobé se rozsifuji i podniky poskytujici rizné gastronomické zdzitky. Patfi k nim napfiklad:

Skldrna a minipivovar Novosad v Harrachové

Druhd nejstarsi sklarna v Ceské republice se nachdzi v lyZaiském stfedisku Harrachov.
Soucdsti aredlu je od roku 2002 nové postaveny minipivovar s restauraci, kam Idkd své
navstévniky na zdzitkovou gastronomii. Restaurace se nachdzi v prvnim patfe pfimo nad
vyrobou skla. Hosté si tak mohou vychutnat své jidlo a piti a zdroven sledovat skldfe pri
prdci. Uvnitf restaurace stoji funkéni varny tank, ve kterém se vati harrachovské pivo, coz
je dalsim gastronomickym zdzitkem.

Stfedovéka restaurace Détenice

Jedinym krokem pres prdh krémy se Ize prenést z 21. stoleti do stfedovéku. Specialitou
krémy je maso pecené na otevieném ohni a dalsi jidla, které jen tak nékde jinde nejsou
k dostdni. Stredovékou atmosféru vytvdfi i obsluha, Sermifi, kejklifi a tanecnice.

Ve zkoumaném Uzemi je ddle celd fada podnikd, které vynikaji svoji gastronomii, za zminku stoji:

Liberecky kraj: Kovdrna (Frydstejn), Black Horse (Liberec), Chicago Bar & Grill (Liberec),
feckd taverna Masa Buka (Liberec), Radnic¢ni sklipek (Liberec), Mikyna (Liberec),

Bez Konceptu (Liberec) a ddle velké mnozstvi designovych kavdren v Liberci (hapf. DOK
Nordbeans)

Krdlovéhradecky kraj: Nelly Kellys (Trutnov), Baroque (Kuks), Satlava (Hradec Krdlové),
To je Bistro (Hradec Krdlové), Icekram (Ndchod), Milujeme dorty (DvUr Krdlové),
Kafirna (Trutnov), La Favorita (Ji¢in)

Podregion jelenohorsky: restaurace Cytrynowy Pieprz (Jeleni Hora), | love Pizza (Jeleni
Hora), Mazurkowa chata (Jeleni Hora), restaurace Krysztalowa (Svidnice),
pivovar Browar Miedzianka (Miedzianka), cukrdrna Harper (Jeleni Hora)

Podregion valbfi$sky: Dworzysko Restauracja Babinicz (Szczawno-Zdrgj),
Oberza PRL (Jedlina Zdrdj), Zlota Stacja (Valbfich),
Bohema Restauracja (Szczawno-Zdréj)

Pozn. Podniky byly vybrdny dle hodnoceni na Tripadvisor (2022) a Kudy z nudy (2022).

6.2.3 Gastronomie v televizie

Televize jako komunikaéni médium zlstdava stdle populdrni. V oblasti gastronomie jsou populdrni
pofady jako reality show, soutéze, kulindrni show apod.

TV pofady a reality show v €R
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Ano, séfe (Zdenék Pohlreich) byl televizni, zdbavné-gastronomicky reality show porad,
ktery vysilala TV Prima a jehoz hlavnim aktérem byl Zdenék Pohlreich, jakoZto uzndvany
odbornik v oboru gastronomie a vedeni restaurace. Namétem byl britsky porfad
Ramsay’s Kitchen Nightmares ocenény cenou BAFTA a Grammy.

Pece celd zemé je Ceskd verze britského pofadu The Great British Bake Off, ve které sou-
t&Zi amatérsti cukrdfi a pekafi. Pofad vysilala Ceskd televize, prvni fada méla premiéru
4. ledna 2020, soutézi byl vyhrazen sobotni hlavni vysilaci ¢as.

Masterchef Cesko predstavuje &eskou verzi britského pofadu MasterChef, ve které sou-
tézi amatérsti kuchati.

Denik Dity P. je zajimavd origindlni kuchafskd show, kterd plsobila na véechny smysly
najednou.

Prostfeno je televizni soutéz vysiland na TV Prima. Prvni dily zacala televize vysilat zacat-
kem bfezna 2010 a stdle je tento porad vysildn kazdy pracovni den. Format byl pfevzat
z britské stanice Channel 4, kde md pofad ndzev Come Dine With Me. Kazdy tyden se
utkdvd pét soutézicich, ktefi musi pohostit jeden druhého ve svém domové s co moznd
nejorigindlnéjsim a nejlepsim menu. Motivaci jim je finanéni vyhra.

Souboj na tdlifi je kulindrni show, kde jsou hlavnimi hvézdami ti nejpovolané;jsi kuchafi:
Radek Kaspdrek, Pfemek Forejt a Jan Punéochdrt. V 1été se vydali po Ceské republice, kde
hledali ta nejlepsi jidla na téch nejobydejnéjsich mistech.

Kluci v akci jsou gastronomicky potad, ktery vysild Ceskd televize uz od roku 2005. Za-
mérem tvarcl bylo vytvofit pofad, ve kterém se divdk pobavi, pfiu¢i a naudi se uvafit
néjakeé jidlo ¢i pochoutku. Vétsinou se dily natdcéeji ve studiu, obc&as ale tvarci udélaji vy-
jimku a natdéi na celé fadé zajimavych mist v Ceské republice.

Dalsi pofady s tematickymi zamérenimi byly Babicovy dobroty, U Haliny v kuchyni, Coz
takhle ddt si vino a napt. i Herbdr, kde se objevuji naopak starsi recepty.

TV porady a reality show v Polsku

Bake off — ale ciacho (Pece celd zemé) je polskou verzi britského pofadu The Great
British Bake off. Soutézi zde amatérsti cukrdfi a pekafi.

Doradca smaku (Chutovy poradce) je kulindisky televizni pofad, ktery se vysild jiz
od roku 2013.

Ewa gotuje (Eva vari) pfedstavuje tradi¢ni polsky kulindfsky pofad vysilany od roku 2007.
Family Food Fight. Pojedynek na smaki. je zndmou soutézi i reality show.

Hell’s Kitchen. Piekielna kuchnia. (Pekelnd kuchyné) je kulindisky pofad se zdbavnim
charakterem; $éfkucharka Magda Gesslerovd navstivi vzdy jednu restauraci a snazi se ji
mnohymi zménami pomoci, aby se nedostala do Upadku.

MasterChef Polska a MasterChef Junior je polskou verzi soutéze Masterchef, ve které
soutézi amatérsti kuchafri.

Wiem, co jem (Vim, co jim) je pofad zaméreny na védomeé stravovdni, rozliSeni skute¢né
zdravych a plnohodnotnych potravin od ,,pasti” na spotrebitele.

Wysmakowani je kulindfsky pofad, ktery se snazi inspirovat divdky k pfipravé netradic-
nich pokrmd.

30 minut Jamiego (30 minut Jamieho) predstavuje pofad, ve kterém britsky $éfkuchar
Jamie Oliver ukazuje, ze Ize kvalitni jidlo pfipravit i do 30 minut.
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6.2.4 Gastronomie v online svété

Kromé svétové zndmych jmen jako je napfiklad Jamie Oliver ptisobi v CR i v Polsku mnoho food-
bloggeru ¢&i influencerd.

Foodbloggefi/influencefi/VIP v oblasti gastronomie v CR

e osobnosti gastronomie: Zdenék Pohlreich, Roman Vanék, Roman Paulus,
Marcel Ihnacdk, Pfemek Forejt, Lukds Hejlik (gastromapa, kudy foodie), Josef Marsdlek

o foodbloggefi: P&G Foodies, Mamachef, Kitchenette, Coolindrka, Zdsadné zdrave,

Gazdina, Cukrfree, Karolinafour, Neplecha na plechu, Cat & Cook, My cooking diary, ® Za U€elem popularizace oborl gastronomie Ize doporucit realizaci nej-
Ceska z Ceska, Oh my chef, Na skok v kuchyni, A co teda ji§, Smooth cooking, razneéjsich projektd, vyuZiti ndstrojd online i offline komunikace.

S vdsni pro jidlo, Kublanka, Foodlover, Dévce u plotny, Cooking with Sa&aq, Fit & fabulous,

Taste of Prague e Podstatou projektl byvd casto realizace workshopl mimo $kolni pro-

stfedi nebo napriklad setkdni Zakl rlizné ndrodnosti, na kterych dochdzi
ke vzdjemné interakci, spole¢né vyuce i pozndvdni tradic a jazyka toho

Foodbloggefi/influencefi/VIP v oblasti gastronomie v Polsku druheého.
e Wojciech Modest Amaro, Pascal Brodnicki, Magda Gessler, Mateusz Gessler, e Z offline akci jsou velmi populdrni gastro dny porddané Skolami, soutéze
Robert Maktowicz, Michael Moran, Karol Okrasa, Anna Starmach, Ewa Wachowicz, pro zdky a ddle nejriznéjsi food festivaly, farmdrské trhy ¢i vzdéldavaci

Katarzyna Danitowicz, Flavia Borawska, Iwona Niemczewska, Agnieszka Kreglicka, veletrhy.

Urszula Czyzak
® Za vyznamné lze povazovat i podniky s prvky moderni gastronomie Ci
podniky poskytujici zazitek. Tim se nejen odliSuji od konkurenc¢nich pod-
nikd, ale mohou pro Zdky predstavovat i zajimavou prilezitost, kde by sSlo
sbirat cenné praktické zkusenosti.

® Bez online komunikace se v dnesni dobé snad ani nelze obejit. V gas-
tronomii plsobi mnoho foodbloggert ¢i jinych influencerl. A i kdyz je
komunikace ,po siti* nedilnou soucdsti nasich Zivotd, tradi¢ni médium,
jako je televize se svymi reality show a soutézemi md své misto v prefe-
renci zakua.
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ZAVER

Informace predstavené v této publikaci poukazuji na moznosti vzdéldvdni a uplatnéni na trhu
prdce v oboru gastronomie v Polsku a CR. A¢koli se v mnohych aspektech fidi vzdéldvdni i za-
meéstndvdni ndrodnimi predpisy, Ize najit na obou strandch hranice urcité podobnosti. Zkuse-
nosti ziskané v prabéhu feseni projektu ,Vyzvy gastronomie v polsko-¢eském pfihraniéi“ rovnéz
poukdzaly na mozné oblasti spoluprdace mezi Ceskymi a polskymi Skolami.

Publikace je ¢lenéna do $esti kapitol. Uvodni kapitoly fesily ekonomickou charakteristiku vyme-
zené oblasti, instituciondlni a legislativni rdmec pro studium a praxi v rdmci gastronomickych
obor( jak v CR, tak v Polsku, rozdily v systémech vzdélavdni. Zjisténi ziskand z prazkumu mezi
zdky stfednich skol a ucilist a z prlzkumu mezi gastronomickymi podniky poukdzala na niz-
kou spokojenost zdkl se studiem ¢i minimdlni motivaci — nadseni pro studium daného oboru.
Je tfeba provést hlubsi analyzu u jednotlivych skol za ucelem zlepseni vyse uvedenych vysled-
kd. K rozvoji, a tudiz i k popularizaci gastronomickych obord Ize doporudit podporu aktivniho
pUsobeni a iniciativy ze strany stfednich skol, udilist a odbornych pracovnikdl, pfipadné speci-
alizovanych projektd v oblasti gastronomie. Na strané podnik( by to mohla byt intenzivnéjsi
spoluprdce se stiednimi skolami v podobé exkurzi, workshopu, stdzi a dalsich aktivit, které sou-
viseji s oblasti gastronomie a které podpofi inovativni pfistupy k vyuce ve Skoldch.

MoZnosti spoluprdce a preshraniéni profesni orientace souviseji také se vzdéldvacimi systé-
my v Ceské republice a v Polsku. Mezi nimi existuje celd fada odliSnosti, pfedevsim v rozsahu
a moznostech provdzdni vzdéldvaciho systému s podnikovou praxi.

Jako dilezité se jevi také nastaveni partnerstvi podnikd a $kol s nutnosti vytvofit administrativ-
ni podporu pro zahdjeni a realizaci spoluprdce a zapojeni véech zainteresovanych stran (Skoly,
Zdci/studenti, feditelé skol, aktéfi zameéstndvdani, svazy, komory, firmy, Urady prdce).

Zdvérednd Sestd kapitola ukazuje fadu existujicich projektd v ramci ¢esko-polské spoluprdce
nejen v Euroregionu Nisa-Neisse-Nysa, které jiz podporuji budouci Uspésnost Zakda gastrono-
mickych obor(. Tato kapitola také pfedstavuje dalsi moznosti popularizace gastronomickych
oboru prostfednictvim food festival(, televiznich program( a také v online prostfedi.

Autorsky kolektiv véfi, Ze toto aktudini a potfebné téma predstavené v publikaci bude inspiraci
a uziteénym ndvodem pro stfedni Skoly i zaméstnavatele, ddle Ze zvysi informovanost verej-
nosti o vzdéldvdni a uplatnéni v oboru gastronomie a pomUze nastavit systematicky pfistup
pro popularizaci gastronomickych obord nejen v rdmci zkoumanych pfihraniénich regiond.
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PRZEDMOWA

Szanowni Panstwo
Drodzy wychowawcy, doradcy zawodowi oraz eksperci,

mamy przyjemnos¢ zaprezentowacé Panstwu dorobek dwuletniego czesko-polskiego projek-
tu pod nazwq: ,\Wyzwania gastronomii na polsko-czeskim pograniczu “, w formie publikacji,
ktéra jest unikalna pod wzgledem tresci i struktury, stanowiqcej wartosciowq informacje za-
rowno dla nauczycieli, dyrektorow szkét, doradcoéw zawodowych, jak i specjalistéw. Wszyst-
ko to wpisuje sie w gtéwny cel projektu, jakim jest popularyzacja oraz promocja zatrudnienia
absolwentow kierunkdéw gastronomicznych w naszym regionie.

Projekt byt realizowany w latach 2020-2022 w ramach wspdtpracy Karkonoskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego S.A. oraz organizacji pozytku publicznego Venkovsky prostor i sktadat
sie z dwodch czesci. Pierwsza obejmowata 12 warsztatéw oraz wspdlnych pobytéw ucznidow
kierunkéw gastronomicznych takich jak: kucharz, kelner, cukiernik i piekarz, podczas ktérych
uczniowie wspdlnie przygotowywali potrawy, poznawali kulture i zycie w sqgsiednim kraju,
a jednoczesnie uczyli sie jezyka sqsiada. W spotkaniach tych uczestniczyta Srednia Szkota
Hotelarstwa, Rzemiosta i Gastronomii z Trutnowa oraz Zespodl Szkét Licealnych i Zawodowych
nr 2 w Jeleniej Gorze.

Druga, rownie wazna czes$é projektu obejmowata analize rynku pracy, systemu edukacji oraz
zadowolenia uczniow z nauki i obejmowata takie obszary jak Liberec, Hradec Kralove po
stronie czeskiej oraz podregion jeleniogodrski i watbrzyski w Polsce. Ta czes¢ projektu, ktorej
efektem jest niniejsza publikacja, zostata zrealizowana przez ekspertéw z Wydziatu Ekono-
micznego Uniwersytetu Technicznego w Libercu. Potrzeba przedmiotowego opracowania
wynikata z trudnej sytuacji zaistniatej na rynku pracy oraz w szkolnictwie gastronomicznym,
ktérg mozna podsumowacé dwoma pytaniami: ,,Dlaczego maleje zainteresowanie kierunkami
gastronomicznymi?* oraz ,,Dlaczego absolwenci gastronomii nie zostajqg w swojej branzy?*

Jestesmy przekonani, iz nasza publikacja wyczerpujqgco odpowiada na te jakze istotne py-
tania. W zakresie wiedzy specjalistycznej i nie tylko, korzystalismy z szczegétowych informa-
cji na temat rynku pracy i edukacji, ale takze przeprowadzilismy w 2022 roku dwa badania
ankietowe wsrod potencjalnych pracodawcdéw oraz wsrdd uczniow szkét gastronomicznych
po obu stronach granicy, obejmujqgce ponad 20 firm gastronomicznych i ponad 600 uczniéw
z 35 czeskich i polskich szkét na wybranym obszarze.

Intencjg autorow byto przedstawienie mozliwosci zdobycia wyksztatcenia w dziedzinie gas-

tronomii oraz mozliwosci zatrudnienia na rynku pracy, zaréwno z perspektywy czeskiej, jak
i polskiej. Ponadto badania autoréw ujawnity stabe strony edukacji gastronomicznej, odnos-
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nie ktérych przedstawiono kilka sugestii, ktére mogqg doprowadzi¢ do zwiekszenia satysfakcji
zaréwno polskich, jak i czeskich ucznidw.

Caty projekt, pomimo bardzo trudnej sytuacji w czasie pandemii, ograniczern w nauczaniu,
ustug gastronomicznych, zostat pomysinie zakonczony, dlatego chcielibysmy podziekowad
wszystkim, ktorzy byli zaangazowani w realizacje wszystkich czesci projektu - partnerom
projektu, ekspertowi merytorycznemu po stronie polskiej, nauczycielom i uczniom szkét bio-
rgcych udziat w projekcie oraz wtascicielom i operatorom firm gastronomicznych.

Hubert Papaj Lenka Cervova
Prezes zarzqdu KARR Wydziat Ekonomiczny,
Uniwersytet Techniczny w Libercu

Przedmowa




WSTEP

Wspotczesnie przejawia sie szereg zmian i wptywow, ktére mozna zaobserwowac takze w sferze
gastronomii. W celu przetrwania przedsiebiorstw na rynku, ich rozwoju w warunkach zachod-
zqcych z duzqg szybkoscig zmian w otaczajgcym je srodowisku przy znacznym stopniu nie-
pewnosci, niezbedny jest rozwdj nowych strategii, stosowanie nowego, kreatywnego podejscia
oraz metod, ktdore sq w stanie przyciggng¢ wiekszq liczbe klientéw, a zwtaszcza dobrych pod
wzgledem jakosciowym pracownikow, dzieki czemu bedq one mogty utrzymac przewage kon-
kurencyjnq.

Ruch turystyczny wraz z gastronomiq, hotelarstwem, balneologiqg, organizacjq imprez kultural-
nych i sportowych stanowiq sfery, na ktore najwiekszy wptyw wywarta pandemia COVID-19.

Stopniowe rozluznianie wdrozonych obostrzenn przeciwepidemicznych pozwolito restaurac-
jom i kawiarniom na otwarcie najpierw przestrzeni zewnetrznych i ogrodkéw, a pdzniej takze
powierzchni wewnetrznych. Mimo, ze przedsiebiorstwa te ponownie staty sie czesto odwiedza-
ne, ich wtasciciele ciggle odczuwajq trudnosci w zwiqzku z niedostatkiem personelu. Brakuje
gtownie kelnerdow i kucharzy. Wiele sposrdd osdb, ktére w nastepstwie pandemii rozpoczety pra-
ce w innych zawodach, nie planuje powrotu do swojej pierwotnej profesji. Czesto odczuwajg
one obawy w zwiqgzku z rozpoczeciem kolejnej fali pandemii oraz zwigzanym z nig ponownym
zamknieciem wspomnianych przedsiebiorstw.

Strukture publikacji zaplanowano w taki sposdb, aby poszczegdlne rozdziaty nawiqgzywaty
do siebie oraz umozliwiaty realizacje jej gtéwnego celu oraz celdw czgstkowych. Gtéwnym
zamierzeniem monografii jest catosciowe spojrzenie na mozliwosci ksztatcenia oraz wykorzy-
stania zdobytej wiedzy na rynku pracy w dziedzinie gastronomii w Republice Czeskiej i w Polsce.
Wspomniany cel gtéwny mozna podzieli¢ na dwa cele czgstkowe, tj., po pierwsze: poréwnanie
systemu ksztatcenia i wykorzystania zdobytej wiedzy na rynku pracy w dziedzinie gastronomii
w Polsce i w Republice Czeskiej, po drugie: na podstawie analizy poziomu zadowolenia uczniow
w dziedzinie gastronomii i potrzeb pracodawcéw w tej sferze, tworzenie propozycji majqcych
na celu popularyzacje gastronomii.

W czesci empirycznej wykorzystano aktualne wyniki pierwotnych badan, ktére mimo pewnych
ograniczen odnoszqcych sie do wyboru prébek, spetniajg czesciowe cele okreslone w pracy. Po-
nadto wykorzystano dane wtérne uzyskane w trakcie badan w Republice Czeskiej i w Polsce,
ktére pobrano z Czeskiego i Polskiego Urzedu Statystycznego oraz Eurostatu.

W rozdziale wstepnym przedstawiono charakterystyke ekonomiczng badanych dziedzin, wykorzy-
stujgc w tym celu wskazniki ekonomiczne, takie jak: produkt narodowy brutto, wysokos¢ wynag-
rodzen czy stopien bezrobocia. W rozdziale drugim zaprezentowano ramy instytucjonalne i legisla-
cyjne dotyczgce rozpoczecia nauki, pracy lub praktyki w obu krajach. W czesci tej umozliwiono
zaznajomienie sie z podstawowymi, kluczowymi pojeciami. Znaczgcq czesé publikacji stanowi
przedstawienie oraz poréwnanie czeskiego i polskiego systemu ksztatcenia, ktore przedstawiono
w rozdziale trzecim. Fundamentalna czes$¢ publikacji dotyczy analizy pierwotnych danych po-
zyskanych w ramach dwéch proceséw badawczych. Przebieg badania w formie ankiet wypet-
nionych przez uczniéw kierunkow gastronomicznych: kucharz, cukiernik, kelner, piekarz, technik
zywienia i ustug gastronomicznych a takze w formie pogtebionych wywiadéw z pracodawcami
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odzwierciedlono w rozdziale czwartym. Wyniki obu badan zmierzajg do realizacji zalecen oraz pro-
jektéw ukierunkowanych na popularyzacje kierunkéw gastronomicznych, ktére stanowiq tresé roz-
dziatu pigtego. Sformutowane zalecenia mogqg by¢ wykorzystane nie tylko w dziedzinie dalszego
ksztatcenia teoretycznego, ale rowniez w sferze praktycznej funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Podsumowujqcy rozdziat szésty jest poswiecony przyktadom dobrych praktyk. W rozdziale tym
wspomniano takze o mozliwosciach komunikacji w celu pozyskania nowych uczniéw.

Celem autordw niniejszej pracy byto wsparcie perspektywicznego rozwoju wiedzy w dziedzinie
gastronomii w formie prezentacji ustalonych wynikéw badan.

Niniejsza publikacja zostata opracowana w ramach projektu: ,Wyzwania gastronomii na pol-
sko-czeskim pograniczu”, finansowanego z programu operacyjnego INTERREG V-A Republika
Czeska - Polska.

Zatozenia i podstawy metodologiczne

W zwiqzku z faktem, ze celem publikacji jest stworzenie catosciowego obrazu dotyczgcego wy-
branej tematyki, w toku powstawania poszczegdlnych rozdziatéw wykorzystano szereg metod
i zatozen (np. analize, poréwnanie, opis, synteze). Pierwszy, drugi i trzeci rozdziat opiera sie na
wtoérnych danych oraz informacjach statystycznych pozyskanych od wtasciwych instytucji (Cze-
ski Urzqd Statystyczny, Polski Urzqd Statystyczny, Eurostat), jak rowniez od innych wtasciwych
podmiotéw (np. ministerstwa, urzedy pracy, rézne organizacje zwigzkowe, itp.). Rozdziat czwarty
powstat w oparciu o wyniki dwdch pierwotnych badani. Pierwsze z nich, o charakterze kwanty-
tatywnym, zrealizowano wsrdd uczniéw srednich szkét zawodowych. Jego celem byto ustalenie
motywacji zwiqzanej z naukq danego zawodu, odnoszqcego sie do niej poziomu zadowolenia
oraz planéw po zakonczeniu nauki. W celu zgromadzenia danych wybrano metode CAWI, z
wykorzystaniem ustrukturyzowanego kwestionariusza. Badanie odbyto sie w marcu i kwietniu
2022 r., we wszystkich szkotach ze specjalizacjg gastronomiczng (kucharz, kelner, cukiernik, pie-
karz, technik zywienia i ustug gastronomicznych, produkcja cukiernicza, produkcja piekarnicza),
w wojewodztwie libereckim i wojewddztwie kralowohradeckim oraz w podregionie jeleniogér-
skim i podregionie watbrzyskim. Ogdétem uczestniczyto w nim 388 ucznidow z Republiki Czeskiej
i 233 uczniéw z Polski. Pozyskane dane podlegaty interpretacji za pomocg metod statystyki de-
skryptywnej. Za posrednictwem drugiego badania, ktére odnosito sie do pracodawcéw w dzie-
dzinie gastronomii (tj. wiascicieli i uzytkownikdéw restauracji, kawiarni, bistr, itp.), pozyskano dane
o charakterze ilosciowym (dotyczqce kwestii przyjmowania uczniéw na praktyki, wspotpracy
ze szkotami, poglgddéw na przygotowanie absolwentéw do podjecia praktyk, postrzegania aktu-
alnej sytuacji na rynku pracy, itd.). Badanie to przeprowadzono za pomocgq indywidualnych wy-
wiadow pogtebionych. Ogotem, w okresie luty-maj 2022, przeprowadzono dziesie¢ wywiadow
w pracodawcami czynnymi na terytorium Republiki Czeskiej, oraz dziesie¢ wywiadéw z polskimi
pracodawcami. Pozyskane informacje podlegaty ocenie w ramach analizy tresci. Cho¢ kluczowe
ustalenia oraz wyniki nieznacznie roznity sie w przypadku Republiki Czeskiej oraz Polski, okazato
sie, ze zawody branzy gastronomicznej nalezy popularyzowacé po obu stronach granicy. Mozliwe
propozycje dotyczgce wspomnianej popularyzacji, tgcznie z przyktadami dobrych praktyk w tej
dziedzinie, stanowig gtéwne wnioski wyptywajgce z niniejszej publikaciji.

Wstep




CHARAKTERYSTYKA
EKONOMICZNA

Mimo, iz publikacja dotyczy dziedziny gastronomii, analiza tej sfery gospodarki nie moze przebie-
gac w catkowitej izolacji. Stqd tez pierwszy rozdziat poswiecono kompleksowej, ekonomicznej cha-
rakterystyce wybranego terytorium. Jej celem jest przedstawienie i porownanie obszaréw podda-
nych badaniom. Ponizszy tekst zawiera informacje odnoszgce sie najczesciej do 2019 r. Powodem
nieuwzglednienia w analizie pdzniejszych wydarzen jest dgzenie do pominiecia nastepstw pan-
demii COVID-19 oraz przedsiewzietych w zwiqzku z niqg obostrzern w poszczegdlnych systemach
gospodarczych. Wptywu pandemii na sektor gastronomii oczywiscie nie mozna poming¢, jednak
uwzglednienie danych z lat 2020 i 2021 wptynetoby na wypaczenie wynikow analizy.

1.1 0gdlna charakterystyka badanych sfer

Badawcza czes¢ projektu ,Wyzwania gastronomii na polsko-czeskim pograniczu“ zostata w ca-
tosci poswiecona wojewddztwu libereckiemu i wojewddztwu kralowohradeckiemu w Republice
Czeskiej oraz podregionom jeleniogodrskiemu i watbrzyskiemu na terytorium Polski. Wspomniany
obszar wybrano z kilku powodéw. Dziedzina gastronomii jest Scisle powigzana z ruchem turystycz-
nym, ktory w przypadku terytorium objetego dotacjg we wspomnianym projekcie dotyczy przede
wszystkim Karkonoskiego Parku Narodowego oraz Obszaru Chronionego Broumovsko po stronie
czeskiej. Z drugiej strony, w regionie Karkonoszy wraz z przedgérzem w okolicach Jeleniej Gory, ré-
whniez obserwuje sie wysokq koncentracje ruchu turystycznego (a takze przedsiebiorstw gastrono-
micznych). Podregion watbrzyski jest intensywnie rozwijajgcym sie obszarem, z wielkim potencja-
tem wzrostu ruchu turystycznego, w tym rozkwitu gastronomii. W zwiqzku z brakiem niezbednych
danych ekonomicznych odnoszgcych sie bezposrednio do wspomnianego regionu turystycznego,
w celu przeprowadzenia analizy ekonomicznej okreslono wieksze zakresy terytorialne, na pozio-
mie NUTS 3. Wybrane terytorium badawcze po obu stronach granicy (patrz Rys. 1) stanowi zatem
stosunkowo wyréwnang cato$é¢ pod wzgledem wskaznikéw ekonomicznych, demograficznych
i geograficznych. W celu uzupetnienia przeglqgdu sytuacji ekonomicznej, w rozdziale 1, w ramach
niektérych wskaznikdéw uwzgledniono takze dwa regiony przygraniczne w Niemczech.

POLSKA
NIEMCY

Podregion
jeleniogorski

Podregion
walbrzyski

REPUBLIKA CZESKA

Rys. 1: Terytorium objete badaniem — obrdzek bude dopinén
Zrédto: opracowanie wtasne studia reklamowego Svébis
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Wojewoddztwo libereckie

Dzieki zajmowanej powierzchni - 3 163 km2- wojewddztwo libereckie nalezy do najmniejszych wo-
jewodztw Republiki Czeskiej. Na jego terytorium mieszka ok. 450 tysiecy obywateli. Najwiekszymi
miastami wojewoédztwa sq: Liberec, Jablonec nad Nisou i Czeska Lipa. Ponad trzy czwarte mie-
szkancow wojewddztwa libereckiego mieszka w miastach, co w Republice Czeskiej stanowi wska-
znik przekraczajgcy $rednig. Sredni wiek obywateli w wojewddztwie libereckim, w poréwnaniu
z pozostatymi czesciami Republiki Czeskiegj, jest nizszy.

Terytorium wojewoddztwa libereckiego jest przewaznie gorzyste. Obejmuje ono pétnocnqg czesé kot-
liny czeskiej, Gory kuzyckie, Gory Izerskie i Karkonosze wraz z podgérzem karkonoskim. Potudniowa
czes¢ wspomnianego terytorium siega do rejonu Czeskiego Raju. Na terenie wojewddztwa znajdu-
je sie stosunkowo duza czes$¢ obszaréw chronionych, co przyczynia sie do znaczgcego wzrostu
jego potencjatu turystycznego. Fakt ten potwierdzajg dane Instytutu Turystyki, zgodnie z ktérymi
pod wzgledem obcigzenia ruchem turystycznym, wojewddztwo libereckie zajeto drugie miejsce,
po wojewddztwie karlowarskim (z wykluczeniem Pragi, stanowigcej dominujqcy cel w ruchu turys-
tycznym w Republice Czeskiej) (Institut cestovniho ruchu, 2020d4; Institut cestovniho ruchu, 2020b).

Z punktu widzenia struktury zatrudnienia w poszczegdlnych sektorach gospodarki, w wojewo-
dztwie libereckim dominuje przemyst, co wywiera pozytywny wptyw na sredniq wysokosé¢ wy-
nagrodzen wyptacanych na tym obszarze. Od lat 90-tych XX wieku, tradycyjne gatezie przemy-
stu tekstylnego, szklarskiego i jubilerskiego ustqpity miejsca przemystowi wytwérczemu, a przede
wszystkim produkcji komponentéw dla przemystu motoryzacyjnego. Potozenie geograficzne wo-
jewodztwa, jego dobra dostepnosé komunikacyjna z Pragi oraz lokalizacja przy granicach z Polskg
i Niemncami, dajq wiele mozliwosci nawiqzywania wspoétpracy transgranicznej (Odbor regiondlniho
rozvoje a evropskych projektl — Liberecky kraj, 2020).

Wojewodztwo kralowohradeckie

Wojewoddztwo kralowohradeckie o powierzchni 4 759 km2 znajduje sie w pétnocno-wschodniej
czesci Czech. Obok wojewodztwa libereckiego, wojewddztwa pardubickiego i wojewodztwa srod-
kowo-czeskiego sqsiaduje ono z Polskg. Najwiekszym i najbardziej znaczqcym miastem w wo-
jewodztwie jest Hradec Kralove, ktore jest oddalone od Pragi o 112 km. W wojewddztwie miesz-
ka ponad 550 tysiecy obywateli. Srednia wieku mieszkancow wojewodztwa wzrasta, co stanowi
przejaw demograficznego starzenia sie populacji.

Na terytorium wojewddztwa kralowohradeckiego znajduje sie kilka obszaréw chronionych. Naj-
wazniejszym z nich jest Karkonoski Park Narodowy, z najwyzszq gérg na terytorium Republiki
Czeskiej - Sniezkg. Wsréd innych obszaréw chronionych w tym regionie nalezy wymieni¢: Brou-
movsko, Czeski Rdj i Géry Orlickie. W wymienionym wojewddztwie obszary chronione stanowiq
znaczqce regiony turystyczne. Turysci uddjq sie nie tylko w Karkonosze, ale réwniez do Teplickych
i Adrszpaskich Skat, na Broumowskie Sciany oraz do innych miejsc. Istniejg tu dobre warunki do
uprawiania turystyki pieszej, rowerowej oraz sportéw zimowych, dlatego w ostatnich latach liczba
turystow w wojewaddztwie stale wzrasta. Region turystyczny Karkonosze juz od kilku lat cieszy sie
najwiekszym zainteresowaniem turystéw w Republice Czeskiej (oprécz Pragi).

Waznym elementem funkcjonowania wojewoédztwa kralowohradeckiego jest rozwiniete rolnictwo,
ktére posiada dtugie tradycje. Warunki naturalne oraz jakos¢ gleby sq bardzo korzystne dla rodzaju
tej dziedziny gospodarki. W potudniowej czesci regionu — na nizinach, przewaza produkcja ros-
linnq, z ktérej najwieksze znaczenie posiada sadownictwo. Na pétnocy bardziej rozpowszechniona
jest produkcja zwierzeca.
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W szeregu gmin wojewddztwa mozna zauwazy¢ problem z dostepnosciq sklepdw oraz obiektéw
gastronomicznych. Najwieksze niezadowolenie w tej dziedzinie mozna obserwowa¢ w gminach
o wielkosci od 0 do 500 obywateli, gdzie czesto brak tego rodzaju ustug (Kralovéhradecky kraj, 2019).

Podregion jeleniogorski

Podregion jeleniogdrski znajduje sie w potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa dolnoslgskiego
i ma powierzchnie 5 571 km?2. Region ten zamieszkuje prawie 560 tysiecy mieszkancéw. Wsréd na-
jwiekszych miast regionu nalezy wymieni¢ min.: Jelenig Gére, Zgorzelec czy Luban, Bolestawiec.
Ponad 60% jego mieszkancéw zamieszkuje w miastach, co przewyzsza sredniqg krajowq.

Podregion jest otoczony gérami: od zachodu sq to Gory Izerskie, od pétnocy - Géry Kaczawskie, od
wschodu - Rudawy Janowickie, zas od potudnia - Karkonosze. Caty obszar, tgcznie z miastem Jelenia
Gora, jest jednym z najwazniejszych regiondw turystycznych po polskiej stronie gor, a w skali catej Eu-
ropy Srodkowej wyrdznia sie dzieki niezwyktym wartoéciom przyrodniczym i kulturowo-historycznym.

Pod wzgledem zatrudnienia dominuje tu przemyst przetworczy, jak rowniez budownictwo, han-
del, naprawy pojazdoéw silnikowych, zarzqdzanie ruchem i powierzchniami magazynowymi, ustugi
hotelarskie, gastronomiczne, informacyjne oraz komunikacyjne i inne. Wysoko$¢ sredniego mie-
siecznego wynagrodzenia brutto wynosi prawie 88% sredniej krajowej. Dobry dojazd do Warszawy
i do stolicy Dolnego Slgska - Wroctawia, umozliwia mobilno$é¢ zawodowq ludnosci. Potozenie na
granicy z Republikg Czeskg oraz Niemcami otwiera mozliwosci wspotpracy w sferze ekonomicznej,
oswiatowej i turystycznej (GUS - Bank Danych Lokalnych, 2022; Powiat Karkonoski, 2022).

Podregion watbrzyski

W podregionie watbrzyskim o powierzchni 4 179 km? mieszka prawie 650 tysiecy mieszkancow. Do
najwiekszych miast w tym rejonie nalezqg Watbrzych, Swidnica i Dzierzonidéw. Podregion watbrzyski
(podobnie jak podregion jeleniogodrski) jest dobrze skomunikowany z Wroctawiem i Warszawg, co
utatwia mobilnos$¢ jego mieszkancow w celu podjecia pracy. W przesztosci w regionie dominowat
przemyst gorniczy, przemyst ciezki oraz tkactwo. Obecnie region ten jest centrum produkcji por-
celany, a z uwagi na bogatg kulture, stanowi miejsce intensywnego rozwoju ruchu turystycznego.

Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto wynosi niemal 91% Sredniej krajowej. W miastach miesz-
ka ponad 71% jego mieszkancow, co stanowi wartos¢ powyzej Sredniej krajowej. Wsréd elementow
przyrodniczych regionu nalezy wymieni¢ Gory Kamienne i Sowie, Park Narodowy Goér Stotowych
oraz Masyw Snieznika, z najwyzszym szczytem Snieznik (1 425 m n.p.m.). Sqsiedztwo Republiki
Czeskiej stanowi okazje do nawigzywania wspdtpracy transgranicznej w rozlicznych dziedzinach
(GUS - Bank Danych Lokalnych, 2022).

Tabela 1 odzwierciedla podstawowy podziat terytorium, zgodnie z Klasyfikacjg Jednostek Terytori-
alnych do Celéw Statystycznych (ang. Nomenclature of Territorial Unitsfor Statistics - NUTS), ktéry
w kolejnych podrozdziatach podlega badaniu w formie analizy wybranych wskaznikow przybliza-
jacych ich sytuacje ekonomiczng. Jak wczesniej wspomniano, w Republice Czeskiej chodzi o wo-
jewodztwo libereckie i wojewoddztwo kralowohradeckie zaliczane do regionu NUTS 2 - pétnocny
wschoéd. W Polsce badaniem objeto dwa podregiony - podregion jeleniogoérski i watbrzyski, wchod-
zqce w sktad NUTS 2 - wojewddztwo dolnoslgskie. Dla celéow porownawczych wyszczegdlniono
réwniez niemiecki region Gorlitz, ktéry sqsiaduje bezposrednio z wojewddztwem libereckim oraz
podregionem jeleniogodrskim, a takze region Bautzen (Budziszyn), ktéry nie posiada wspodlnej gra-
nicy z Czechami i Polskq, ale znajduje sie stosunkowo blisko, stanowiqc alternatywe w procesie
poszukiwania zatrudnienia przez absolwentow.
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Tab. 1: Podziat obszarow podlegajgcych badaniu, zgodnie z NUTS

NUTS O ’ NUTS 1 ’ NUTS 2 ’ NUTS 3
Czechy (C2) Czechy Pétnocny-wschéd wojewoddztwo libereckie
Cz0 CZ05 CZ051
wojewaodztwo kralowohra-
deckie CZ052
Polska (PL) Makroregion wojewodztwo podregion jeleniogorski
Potudniowo- dolnoslgskie PL515
Zachodni PL51 podregion watbrzyski
PL5 PL517
Niemcy (DE) Saksonia Drezno region Bautzen (Budziszyn)
DED DED2 DED2C
region Gorlitz
DED2D

Zrédto: opracowanie witasne

Obszarem z najwiekszq liczbq mieszkancow jest podregion watbrzyski (Rys. 2), gdzie w 2020 r.
mieszkato prawie 650 tys. oséb. Po przeliczeniu liczby obywateli na jeden km2 mozna ustali¢, ze
podregion watbrzyski jest rowniez najgesciej zaludnionym terenem - na jeden kilometr kwadra-
towy przypadajq 152 osoby. W odniesieniu do trendéw dotyczqcych liczby obywateli, w latach
2015-2020 jedynie w wojewddztwie libereckim obserwowano coroczny wzrost liczby obywateli.
W wojewddztwie kralowohradeckim obserwuje sie trend stagnacji, natomiast na pozostatych
obszarach spadki.

700 000 160
600 000 e ———— 140
500 000 120
400 000 138
300 000 60
200 000 . 20
100 000 20
Y : . o 0
Podregion Region Wojewddztwo
jeleniogorski Gorlitz Libereckie
Wojewddztwo Region Podregion
Kralowohradeckie Budziszyn watbrzyski

s Catkowita lizcba obywateli (lewa 0$) Lizcba obywateli na 1 km? (prawa os)

Rys. 2: Ludnosc¢ na km? i ludnosc ogotem wedtug NUTS 3 w 2020 r.
Zrédto: opracowanie wtasne, zgodnie z Eurostat
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1.2 Produkt krajowy brutto i jego struktura

Produkt krajowy brutto jest wskaznikiemm makroekonomicznym, ktéry odzwierciedla wyniki osiq-
gane przez danq gospodarke, w niniejszym przypadku NUTS 3. W 2019 r. najwyzsze wartosci
produktu krajowego brutto w przeliczeniu na standard sity nabywczej (ang. PPS - Purchasing
Power Standard) mieszkanca osiqgngt Zgorzelec, wojewoddztwo kralowohradeckie oraz Budzis-
zyn. Odwrotnie, najnizsze wartosci wymienionego wskaznika zaobserwowano w podregionach
jeleniogdrskim i watbrzyskim.

Region Gorlitz ——
W 0jeW O d Ztwo Krrail O WO I'CT © C K © s
REG1 0N B U G ZiS ZY 1150500000000l

WO EWOAZTWO LilD e CKi© 1500000000000
Podregion jeleniogorski
Podregion watbrzyski —

0 5000 10 000 15000 20 000 25000

Rys. 3: Produkt krajowy brutto w PPS mieszkarica w 2019 r.
Zrédto: opracowanie wtasne, zgodnie z Eurostat

Kolejny, Rys. 4, odzwierciedla liczby oséb zatrudnionych w najwazniejszych sektorach gospodarki
narodowej, zgodnie ze statystycznq klasyfikacjq dziatalnosci gospodarczych w Unii Europejskiej (fr.
Nomenclature générale des activités économiques dans les Communautés européennes — NACE).
We wszystkich regionach NUTS 2, najwiecej osob jest zatrudnionych w NACE-C, tj. w przemysle
wytworczym, nastepnie NACE-G, tj. handlu hurtowym i detalicznym; naprawie i konserwacji po-
jazdéw motorowych. Trzecim najwiekszym sektorem z punktu widzenia liczby zatrudnionych jest
NACE-F, tj. budownictwo. Czwartym sektorem we wszystkich regionach jest NACE-H, tj. transport
i magazynowanie. Sektor NACE-I, tj. zakwaterowanie, wyzywienie i ustugi gastronomiczne zajmu-
je pigte miejsce we wszystkich regionach. Na rysunku odzwierciedlono takze sektor NACE-156, tj.
wyzywienie i ustugi gastronomiczne, w ktérym na terytorium Polski i Czech znalazto zatrudnienie
wiecej 0séb niz w sektorze NACE-J, tj. czynnosci informacyjnych i komunikacyjnych.

Drezno

Wojewddztwo dolnoslgskie

Pétnocny-wschéd —

50 000 100 000 150 000 200 000 250 000

o

B NACE 156 NACEJ ®NACE|I ®NACEH “NACEG ®NACEF ®NACEC

Rys. 4: Liczba osob zatrudnionych w danej sekcji gospodarki narodowej wg NACE
Zrédto: opracowanie wtasne, na podstawie Eurostat
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1.3 Rynek pracy

W nastepstwie skutkow kryzysu gospodarczego w latach 2008-2013 zaobserwowano wzrost
bezrobocia w Czechach i w Polsce. Od 2013 r. widoczny jest trend zmniejszania bezrobocia, ktéry
odzwierciedla ekonomiczny wzrost obu gospodarek. Z drugiej strony, w Niemczech wymieniona
tendencja w niemal catym okresie podlegajgcym obserwacji podlegata spadkowi, do czego pr-
zyczynity sie przede wszystkim reformy na rynku pracy wprowadzone przed wybuchem kryzysu
gospodarczego. We wszystkich obserwowanych gospodarkach, w ostatnich latach okresu pod-
danego badaniom, wskaznik bezrobocia znajdowat sie wyraznie ponizej sredniej UE-28 (Rys. 5).
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Rys. 5: Bezrobocie na poziomie NUTS O, tj. paristw (wiek od 15 do 74 lat; %)
Zrédto: opracowanie wtasne, na podstawie Eurostat

Ewolucja bezrobocia w poszczegdlnych regionach NUTS 2 (Rys. 6) odzwierciedla jego rozwoj
na poziomie poszczegdlnych panstw. W niemal catym okresie podlegajgcym obserwacji stopa
bezrobocia byta najnizsza w regionie Pétnocny- wschaod.
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Rys. 6: Bezrobocie (w %) na poziomie NUTS 2, tj. regionow (wiek 15 lat i wiecej)
Zrédto: opracowanie wtasne, na podstawie Eurostat
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Kolejny Rys. 7 odzwierciedla bezrobocie w grupie wiekowej oséb od 15 do 24 lat, ktdre posia-
dajqg wyksztatcenie zgodnie z ISCED 3 i 4, tj. wyksztatcenie ponadpodstawowe. Chodzi zatem
o grupe obejmujgcq absolwentow szkdt gastronomicznych, ktérym poswiecona jest niniejsza
publikacja. Jak wskazuje zatqczony rysunek, wraz ze zmniejszeniem bezrobocia w catej go-
spodarce, rowniez w tej dziedzinie przewazat trend spadkowy. Jednakze poréwnanie wska-
znikdw bezrobocia w wymienionej grupie z wartosciami odnoszqcymi sie do catej populacji
uwidocznia, ze zaréwno w Polsce, jak i w Czechach zakres bezrobocia we wspomnianej grupie
byt wyraznie wyzszy. W celu rozszerzenia prezentowanych informacji, na obrazie umieszczono
dane dotyczqce 2020 r., poniewaz w tym czasie wdrozono obostrzenia zmierzajgce do ogra-
niczenia rozprzestrzeniania sie choroby COVID-19, co spowodowato wzrost bezrobocia.

20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

=== CZ kobiety = === DE kobiety == PL kobiety

= = CZ mezczyzni == DE mezczyzni ==« PL mezczyzni

Rys. 7: Bezrobocie na poziomie NUTS O, tj. paristw w % (wiek od 15 do 24 lat; poziom osiggnietego
wyksztatcenia, zgodnie ISCED 3 i 4; kobiety i mezczyZni)
Zrédto: opracowanie witasne, na podstawie Eurostat

W sektorze zakwaterowania, wyzywienia i ustug gastronomicznych (NACE-I) we wszystkich
krajach srednie wynagrodzenia brutto znajdujq sie znacznie ponizej srednich wynagrodzen
ogodlnokrajowych (tabela 2). Po przeliczeniu na analogiczng walute (CZK) okaze sie, ze pro-
fesje te sq znacznie lepiej optacane na terenie Polski. W Niemczech pracownicy zatrudnieni
w dziedzinie hotelarstwa otrzymywali w 2019 r. $rednie wynagrodzenie brutto w wysokosci
ok. 60 000 CZK (Spolkovy statisticky ufad Némecko - GENESIS, 2022).
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Tab. 2: Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto pracownikow, zgodnie z sekcjami NACE, w 2019 r. (w CZK)

wojewoédztwo

wojewodztwo podregion podregion
. . kralowohra- . .. .
libereckie . jeleniogorski watbrzyski
deckie
Ogotem 32286 32500 27 009 27 933
A Rolnictwo, lesnictwo i rybotéwstwo 26 486 30 370 37 639 37132
B Gornictwo i przemyst wydobywczy 36 514 29 886 32987 30 879
C Przemyst przetworczy 33288 33724 27 326 29 645
D P.roduchnd).lstrybuclo energii elelftrycznej, gazy, 39 210 49 475 35 510 30 250
ciepta oraz klimatyzowanego powietrza
. Zaopatizenie wwodg; czynnoscizwigzanez 28156 29 347 26 511 26 060
odprowadzaniem sciekdw, odpaddw i asenizacjq
F Budownictwo 29 459 28 413 23185 23 070
G Hdndel hurtgwy |.detc§I|czny; naprawy 57253 27745 22 945 24120
i konserwacja pojazddéw motorowych
H Transport i magazynowanie 3207 28 669 20 027 18 677
I Zakwaterowanie, wyzywienie 19 095 20176 20 054 20103
i ustugi gastronomiczne
J Czynnos¢ informacyjna 45720 41732 43294 37978
i komunikacyjna
K Finanse i ubezpieczenia 41854 41025 26 405 31509
L Dziatalnos¢ zwigzana 26 774 25908 25 201 27 112
z nieruchomosciami
M Dziatainos¢ profesjonaina, 35319 32215 32929 37353
naukowa i techniczna
N Dziatalnos¢ administracyjna 18 965 23228 21289 21133
i wspierajgca
0 Admlr'ustraqq publlc.zna i opronq; 37693 39 456 33755 32798
obowigzkowe ubezpieczenie spoteczne
P Ksztatcenie 34 952 33704 27 598 28 462
Q Opieka zdrowotna i spoteczna 35615 37725 27 991 26 754
R Dziatalnosc kulturalna, 30 894 25 608 23 949 22 826
rozrywkowa i rekreacyjna
S Pozostate czynnosci 22 332 23472 18 203 16 390

Uwaga: Wynagrodzenia w wojewddztwach znajdujgcych sie na terytorium Polski przeliczono na CZK
zgodnie ze srednim kursem CNB (1 PLN = 5,973 CZK).
Zrodto: Cesky statisticky urad (2022), GUS - Bank Danych Lokalnych (2022)

1. Charakterystyka ekonomiczna




Na koniec catq analize ekonomiczng uzupetnia zestawienie dotyczgce ruchu turystycznego, tj.
wskaznik liczby odwiedzajqcych te obszary (tabela 3).

Tab. 3: Czestotliwosc odwiedzin w 2020 r.

W Republice Czeskiej - udziat gosci z Polski

Liczba turys-

Liczba gosci . 4 w odniesieniu do liczby nierezydentow/
" tow zagranicz- : " - ..
ogotem W Polsce - udziat gosci z Republiki Czeskiej
nych . . ; A
w odniesieniu do liczby nierezydentow
wojewddztwo libereckie 774 683 100 175 22 %
wojewodztwo kralowohradeckie 995 036 144 673 28 %
podregion jeleniogdrski 840 349 82 645 27 %
podregion watbrzyski 435 074 24 549 28 %

Uwaga: Frekwencja odwiedzin wyrazono w formie liczby gosci w obiektach zakwaterowania zbiorowego.
Zrédfto: Cesky statisticky urad (2022), GUS - Bank Danych Lokalnych (2022)

Informacje przedstawione w tabeli odzwierciedlajg dane zgromadzone w 2020 r., co oznac-
za, ze ich absolutne wartosci podlegajg silnym wptywom pandemii COVID-19. Mimo to, poro-
wnanie wskaznikdow zgromadzonych w odniesieniu do 2020 r. byto zblizone do wynikdéw osigg-
nietych w 2019 r., pokazujq one, ze podregion watbrzyski dopiero podlega rozwojowi w zakresie
ruchu turystycznego, poniewaz wsréd wszystkich wymienionych obszaréw wykazuje najnizszqg
czestotliwos¢ odwiedzin. Pandemia odcisneta pietno przede wszystkim w sferze turystyki przy-
jazdowej. W przypadku Republiki Czeskiej i Polski, z jednej strony obnizyta sie liczba nierezyden-
téw, zas z drugiej strony, podwojeniu ulegt udziat Czechéw w catkowitej liczbie nierezydentow
w Polsce, wzglednie udziat Polakéw w catkowitej liczbie nierezydentéw w Republice Czeskiej.
We wszystkich czeskich i polskich regionach poddanych badaniu najliczniejszq grupe gosci za-
granicznych stanowig Niemcy (40-50% nierezydentéw). Drugq najwiekszq grupq w przypadku
czeskich wojewoddztw sq Polacy, ewentualnie Czesi, w przypadku wojewddztw polskich.
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W celu przeprowadzenia badania sfery gastronomii wybrano dwa wojewo-
dztwa w Republice Czeskiej (wojewoddztwo libereckie i kralowohradeckie)
oraz dwa podregiony w Polsce (podregion jeleniogodrski i watbrzyski).

Terytoria po czeskiej i polskiej stronie granicy charakteryzujg podobne cechy
geogrdficzne i demograficzne — chodzi o tereny przygraniczne, w ktorych ist-
nieje potencjat rozwoju takze w kierunku transgranicznym (przede wszystkim
z uwzglednieniem ruchu turystycznego).

Roéznice dotyczq wskaznikéw ekonomicznych, np. produkt krajowy brutto
w odniesieniu do sity nabywczej jednego obywatela osiggngt najnizsze
wartosci w regionach znajdujgcych sie po stronie polskiej.

Udziat zatrudnionych w poszczegodlnych sektorach, zgodnie z NACE, byt po-
dobny, ewentualnie kolejnos¢ sektoréw, zgodnie z NACE, byta analogiczna
w Republice Czeskiej i w Polsce, sektor NACE-I (zakwaterowanie, wyzywienie
i ustugi gastronomiczne) znalazt sie na 5 miejscu.

Stopa bezrobocia w obu krajach byta nizsza niz srednia w Unii Europejskiej,
niemniej jednak wskaznik ten osigga nizsze wartosci w Republice Czeskiej
niz w Polsce.

Srednie wynagrodzenia miesieczne brutto w sektorze NACE-I (zakwaterowa-
nie, wyzywienie i ustugi gastronomiczne) osiggnety wartos¢ ponizej sredniej
w danych krajach.

Réznice w wynagrodzeniach w sektorze NACE-I (zakwaterowanie, wyzywie-
nie i ustugi gastronomiczne) w Polsce i Republice Czeskiej nie byty wyrazne.
Chodzi o ok. jednq trzecig zarobku w poréwnaniu z wynagrodzeniami osig-
ganymi w Niemczech.

W zwigzku z bliskoscig rynku niemieckiego pod wzgledem geograficznym,
przy czym s$rednie wynagrodzenia sq tam znacznie wyzsze niz na rynkach
w Republice Czeskiej lub Polsce, mozna przewidywac odptyw pracownikéw
do Niemiec, zwtaszcza tzw. pendlerdw, ktérzy codziennie dojezdzajg do pracy.

Na sfere gastronomii jako elementu rynku turystycznego wywarta wptyw
pandemia COVID-19; absolutna liczba gosci ulegta obnizeniu, a takze zmie-
nita sie ich struktura (wzrost udziatu rodzimych turystéw).

W Republice Czeskiej i w Polsce najliczniejszq grupe turystéw zagranicznych
stanowig Niemcy.

1. Charakterystyka ekonomiczna
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| PRACY W DZIEDZINIE GASTRONOMII

Celem tego rozdziatu jest zwiezty opis sfery wsparcia orientacji zawodowej i doradztwa zawodo-
wego uczniéw szkoét podstawowych i ponadpodstawowych w dziedzinie gastronomii, a nastepnie
przedstawienie warunkéw i mozliwosci zatrudnienia w Republice Czeskiej i w Polsce.

2.1 Doradztwo zawodowe

Doradztwo zawodowe jest procesem, w ktorym ludzie w ciggu catego zycia majq mozliwos¢ po-
znawania oraz rozwoju swoich zdolnosci, umiejetnosci i zainteresowan. Umozliwia ono odnalezi-
enie indywidualnej sciezki w systemie ksztatcenia oraz specjalistycznego szkolenia, w pracy, jak
réwniez w innych dziedzinach, a takze wykorzystanie w tym celu posiadanych uzdolnien i umiejet-
nosci. Doradztwo zawodowe moze posiada¢ forme czynnosci o charakterze indywidualnym lub
grupowym, ukierunkowanych na wybdr Sciezki ksztatcenia oraz drogi zawodowej, pierwszego
miejsca zatrudnienia, zmiane miejsca pracy, kontynuacje procesu ksztatcenia (edukacja dorostych,
ksztatcenie ustawiczne), powrdt do pracy, wzglednie na zmiane pierwotnie uzyskanych kwalifikacji
i pierwotnego zawodu (Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a télovychovy, 2022q)..

2.1.1 Doradztwo zawodowe w Republice Czeskiej

Ramy legislacyjne w sferze doradztwa zawodowego w Republice Czeskiej okreslono w Obwie-
szczeniu nr 197, z dnia 2 czerwca 2016, za posrednictwem, ktérego zmieniono Obwieszczenie nr
72/2005, Dz. U., Ust. 2, w sprawie $wiadczenia ustug doradczych w szkotach i placéwkach porad-
nictwa (szkolnego), a takze w Rozporzqdzeniu Rady Unii Europejskiej, z dnia 12. 07. 2005, w sprawie
wytycznych dla polityk zatrudnienia Panstw Cztonkowskich (2005/600/WE), w pdzZniejszym br-
zmieniu. Obwieszczenie to nie okresla zakresu obowigzkowego wsparcia w dziedzinie doradztwa
zawodowego (Obwieszczenie nr 197/2016, 2022). Ustugi doradztwa zawodowego sq swiadczone
w procesie edukacji (w szkotach) oraz przez resort Ministerstwa Pracy i Spraw Spotecznych (urzedy
pracy, stowarzyszenia itp.).

W dziedzinie szkolnictwa ustugi doradztwa zawodowego sq swiadczone przez rézne organizacje
oraz osoby (doradcy edukacyjni, poradnie pedagogiczno-psychologiczne, poradnie funkcjonujq-
ce przy szkotach wyzszych, szkolni psychologowie). Doradztwo zawodowe wywiera wptyw zaro-
wno na proces ksztatcenia, przygotowanie zawodowe, zatrudnienie, jak i na cate spoteczenistwo.
W zakresie ksztatcenia zawodowego moze przyczynia¢ sie do obnizania poziomu bezrobocia
wsrod absolwentow szkét, zapobiegania przedwczesnemu zakonczeniu procesu edukacji oraz
zwiekszania odsetka uczniow, ktdrzy bedq sie ksztatci¢ nawet po pomysinym zakoriczeniu obec-
nej formy ksztatcenia. Dzieki temu ustugi te mogqg stac¢ sie znaczgcym narzedziem podwyzszania
atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego (Ndrodni vzdéldvaci fond, 2022).

W wyborze zawodu wazne zadanie w szkotach podstawowych petniq pedagodzy. Do planéw nau-

czania w szkotach wtqczane sq rézne moduty tematyczne oraz rozmaite warsztaty. W ten sposob
szkota staje sie istotnym partnerem w procesie orientacji zawodowej. W szkotach podstawowych
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pracujg doradcy edukacyjni, ktérzy w zakresie doradztwa zawodowego pomagajg w wyborze za-
wodu.

Szkoty srednie i zawodowe opracowaty wtasne koncepcje orientacji zawodowej i edukacyjnej.

Obok wsparcia ksztatcenia, w procesie dialogu na temat ukierunkowania i preferencji uczniow
i studentow doniostg role petniq rodzice. Odkrywajq oni, rozwijajqg oraz akceptujq silne i stabe
strony wyboru zawodu. Rodzice majq do dyspozyciji liczne i roznorodne zrédta wsparcia, do ktorych
zalicza sie doradztwo zawodowe. Wsrod stowarzyszen nalezy wymienic:

e Stowarzyszenie Szkot Hotelowych i Gastronomicznych, stowarzyszenie rejestrowe
(Asociace hotelovych a gastronomickych skol, z.s. - zapsany spolek)

e Stowarzyszenie Dyrektorow Szkot Hotelarskich (Asociace reditelid hotelovych skol)
Celem tego stowarzyszenia jest tworzenie warunkow do stopniowego podwyzszania ja-
kosci poziomu nauczania w szkotach hotelarskich i gastronomicznych, w ktérych eduka-
cja konczy sie egzaminem maturalnym. Wspotuczestniczy ono w opracowywaniu i pub-
likacji przepisow prawnych dotyczgcych nauki w zawodowych szkotach hotelarskich
i gastronomicznych, zgtasza projekty i propozycje do Ministerstwa Edukacji oraz dgzy do
podniesienia poziomu zawodowego nauczycieli szkét hotelarskich i gastronomicznych.

e Stowarzyszenie Doradcow ds. Szkét Wyzszych, zwigzek zawodowy
(Asociace vysokoskolskych poradcd, o.s. - odborovy svaz)
Chodzi o grupe doradcéw edukacyjnych i zawodowych dziatajgcych w odniesieniu do
szkot wyzszych, ktore istniejg w Republice Czeskiej. Jest ona m. in. cztonkiem grupy koor-
dynacyjnej Narodowego Forum Doradczego (Ndrodniho poradenského forum).

W resorcie podlegajgcym Ministerstwu Pracy i Spraw Spotecznych (Ministerstvo prdce a socidl-
nich véci - MPSV) doradztwu zawodowemu poswiecajg dziatalnos¢ urzedy pracy, stowarzyszeniaq,
unie oraz rozmaite pakty na rzecz zatrudnienia. Natomiast w sferze prywatnej, sq to agencje rekru-
tacyjne, prywatne agencje posrednictwa pracy, centra diagnostyki bilansowej. Doradztwo zawo-
dowe jest ustugq swiadczonq bezptatnie.

Do organizacji $wiadczqcych ustugi zwigzane z doradztwem zawodowym w Republice Czeskiej
nalezq:

e Narodowe Forum Doradcze (Ndrodni poradenské forum) — organ doradczy powotany
w celu wsparcia Ministerstwa Edukacji, Mtodziezy i Wychowania Fizycznego (cze. MSMT -
Ministerstvo skolstvi, mlddeze a télovychovy) oraz Ministerstwa Pracy i Spraw Spotecznych
(cze. MPSV - Ministerstvo prdce a socidlnich véci) w sferze doradztwa zawodowego.

e Narodowy Fundusz Edukaciji (Ndrodni vzdéldvaci fond) — celem organizacji jest wspar-
cie rozwoju i restrukturyzacji zasobow ludzkich zgodnie z wymaganiami reform gospodar-
czych i spotecznych w Republice Czeskiej (Ndrodni vzdéldvaci fond, 2022).

e Centrum Euroguidance - realizuje dziatania informacyjne i edukacyjne dla doradcéw
w dziedzinie doradztwa zawodowego w wymidarze miedzynarodowym oraz na terytorium
Republiki Czeskiej. Zapewnia przestrzern umozliwiajgcq wymiane informacji na poziomie
krajowym i miedzynarodowym. Celem wspomnianej organizacji jest dostarczanie oso-
bom dziatajgcym w sferze doradztwa zawodowego na poziomie profesjonalnym informa-
cji na temat doswiadczenn zgromadzonych w tej dziedzinie w krajach europejskich, co
przyczyni sie do rozwoju doradztwa zawodowego na obszarze Republiki Czeskiej
(Euro Guidance, 2022).
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Dom Wspétpracy Zagranicznej (Dim zahranicni spoluprdce) - realizuje dziatania
zmierzajgce do wsparcia ksztatcenia w Republice Czeskiej (centrum — program Euro
Guidance).

Fundusz Ksztatcenia Ustawicznego (Fond dalsiho vzdéldvani) - jest organizacjq finanso-
wang przez Ministerstwo Pracy i Spraw Spotecznych, ktéra koncentruje sie na dziataniach
zwiqzanych z dalszym profesjonalnym ksztatceniem, co zwieksza szanse na zatrudnienie
obywateli Republiki Czeskiej na rynku pracy.

TriRegio - w sktad partnerstwa transgranicznego EURES-TriRegio wchodzq przedstawici-
ele organizacji publicznych czynnych w sferze zatrudnienia, zwiqzkéw zawodowych oraz
stowarzyszen pracodawcéw z Czech, Saksonii i Dolnego Slgska. Za podstawowe zada-
nie w zakresie swojej dziatalnosci Partnerstwo uznaje integracje rynku pracy oraz profesjo-
nalnego ksztatcenia w tréjstyku (tj. w regionach przygranicznych Czech, Polski i Saksonii)
(EURES - TriRegio, 2022).

Urzqd Pracy Republiki Czeskiej (Urad prdce Ceské republiky)

Po wstgpieniu w struktury Unii Europejskiej wtqczone kraje staty sie elementami sieci
EURES, ktorej podstawowym celem jest utatwianie miedzynarodowej mobilnosci pra-
cownikéw. Zasadnicze zadanie sieci EURES to dostarczanie ustug uzytecznych dla wszy-
stkich pracownikoéw, kandydatéw do pracy oraz pracodawcow, zainteresowanych korzy-
staniem z prawa do swobodnego przemieszczania sie oséb (Eures, 2022).

W wojewaddztwie libereckim, wzglednie wojewoddztwie kralowohradeckim ustugi do-
radztwa zawodowego sq rowniez swiadczone przez wyspecjalizowane grupy w ramach
Paktu Zatrudnienia wojewddztwa libereckiego, ewentualnie Paktu Zatrudnienia wo-
jewodztwa kralowohradeckiego, lub tez w ramach poszczegdlnych projektow ukierun-
kowanych na rézne rodzaje aktywnosci w zakresie doradztwa zawodowego.

Ponadto znaczgcq role w dziedzinie gastronomii odgrywajq nastepujqce organizacije:

e Stowarzyszenie Kucharzy i Cukiernikow Republiki Czeskiej

(Asociace kuchafii a cukrdfii Ceské republiky)

Od 1903 r. stowarzyszenie przyczynia sie do rozwoju krajowej gastronomii. Organizuje
konkursy gastronomiczne, np. Kucharz Roku, Cukiernik Roku. Przygotowuje takze kon-
kurs Gastro Junior - dla mtodych kucharzy, oraz caty szereg mniejszych, regionalnych
konkursow. Wspotpracuje z najlepszymi ekspertami gastronomicznymi oraz ze szkotami
gastronomicznymi. Za posrednictwem platformy Gastroprofesiondl, ktéra stanowi pod-
stawe ksztatcenia uczniow srednich szkdt gastronomicznych, przyczynia sie do edukacii
kolejnych generacji kucharzy i cukiernikdw. Organizuje rowniez konkursy oraz wycieczki
dla dzieci ze szkoét podstawowych. Przygotowuje dziesigtki warsztatéow dla kucharzy
i cukiernikéw w Republice Czeskiej (Asociace kuchatd a cukrara CR, 2022).

Stowarzyszenie Hoteli i Restauracji Republiki Czeskiej, Stowarzyszenie Rejestrowe
(Asociace hotel(i a restauraci Ceské republiky z.s. - zapsany spolek)

Stowarzyszenie zrzesza wiascicieli i operatorow hoteli, pensjonatéw, restauracji, zawo-
dowych szkét, jak réwniez partneréw oferujgcych produkty zwiqzane z zakwaterowaniem
lub dziatalnosciq restauracyjnq. Gtéwnym celem wspomnianej organizacji jest wsparcie
przedsiebiorcow w dziedzinie hotelarstwa i gastronomii. Dziatalnos¢ stowarzyszenia doty-
czy gtéwnie sfery prawnej oraz lobbingu. Przyczynia sie ona do ksztatcenia, przyblizania
trenddw, posrednictwa w kontaktach, wymiany doswiadczen, promocji wiasnych czton-
kéw, wspotpracy z administracjq publiczng oraz przedstawicielstwami poszczegolnych
wojewddztw, firmami docelowymi (Asociace hoteld a restauraci Ceské republiky, 2022).

e Stowarzyszenie Sommelieréw Republiki Czeskiej
(Asociace sommeliert Ceské republiky)
Stowarzyszenie zrzesza profesjonalnych sommelieréw, pracownikéw gastronomii, mitos-
nikow win, szkoty hotelarskie i obiekty gastronomiczne. We wspdtpracy z partnerami orga-
nizuje kilka seminariéw i degustacji oraz innych wydarzen (Asociace sommelierd CR, 2022).

e Czeska Unia Ruchu Turystycznego Republiki Czeskiej
(Ceskd unie cestovniho ruchu Ceské republiky)
Chodzi o najwieksze, niezalezne stowarzyszenie zawodowe zajmujgce sie koordynacjq
i prezentacjq intereséw przedsiebiorcow w ramach ruchu turystycznego w Republice
Czeskiej (Ceskd unie cestovniho ruchu, 2022).

e Czeski Instytut Gastronomiczny (Cesky gastronomicky institut)

Instytut (wraz z partnerami) stawia sobie za cel ksztattowanie catej branzy gastrono-
micznej oraz jej zawodowych standarddw, tworzenie profesjonalnego i kreatywnego sro-
dowiska dla swoich cztonkow, tj. pracownikéw i przedsiebiorcéw czynnych w sferze gast-
ronomii, szkdt hotelarskich i gastronomicznych, zatrudnionych w nich nauczycieli oraz
ich uczniéw, jak réwniez zywienia instytucjonalnego, w ktéorym mogq oni zdobywad
wyksztatcenie na poziomie profesjonalnym, rozwija¢ lub realizowac¢ swoje plany handlo-
we, zywieniowe oraz naukowe (Cesky gastronomicky institut, 2022).

e Czeskie Stowarzyszenie Barmanéw (Ceskd barmanskd asociace)
Stowarzyszenie zrzesza pracownikéw odpowiedzialnych za serwowanie napojow w gast-
ronomii - barmandw, baristow, teatenderéw oraz ekspertéw piwnych. Organizacja prze-
kazuje informacje, organizuje seminaria i kursy edukacyjne oraz przygotowuje réznorakie
szkolenia (Ceskd barmanskd asociace, 2022).

o Praski Instytut Kulinarny (PraZsky kulindrsky institut)
Instytut zrzesza najlepszych kucharzy, szeféw kuchni, sommelieréw, barmandw, piekarzy,
cukiernikéw, wedliniarzy oraz innych specjalistow. Promuje sztuke kulinarng jako bogatqg
i nieustannie rozwijajgcq sie dziedzine. Organizuje kursy oraz udziela rad zaréwno laikom,
jak i specjalistom zatrudnionym w hotelach i restauracjach, ktérych nie usatysfakcjonowat
zakres wiedzy pozyskanej w procesie ksztatcenia (Prazsky kulindisky institut, 2022).

2.1.2 Doradztwo zawodowe w Polsce

W Polsce doradztwo zawodowe podlega regulacjom zawartym w wielu aktach prawa: usta-
wach i rozporzgdzeniach Ministerstwa Edukacji i Nauki. M.in.: Karta nauczyciela, Ustawa
o systemie os$wiat, ustawa prawo oswiatowe oraz ustawy innych Ministerstw: ustawa Kodeks
pracy, Ustawa o zintegrowanym systemie kwalifikaciji.

Dziedzine doradztwa zawodowego mozna by podzieli¢ na sfere szkolnictwa i sfere admini-
stracji publicznej. W systemie szkolnictwa doradcy zawodowi sq zatrudnieni we wszelkiego
typu szkot, poradniach psychologiczno-pedagogicznych, osrodkach ksztatcenia zawodo-
wego, osrodkach i instytucjach ksztatcenia ustawicznego oraz akademickich biurach karier:

e Szkolni doradcy zawodowi w szkotach podstawowych i ponadpodstawowych,
swiadczq ustugi na rzecz ucznidw, ich rodzicéw, stuchaczy danej szkoty. Wspierajq
ich poprzez pomoc w toku planowania nauki oraz kariery zawodowej, proponujgc
doradztwo indywidualne. Stosowanie réznych narzedzi np. do ustalenia predyspo-
zycji, zainteresowan zawodowych, np. za posrednictwem odpowiednich testéw,
realizacji doradztwa grupowego, udzielania informacji na temat szkét, sposréd

2. Instytucjonalne i prawne ramy dotyczgce nauki, praktyki i pracy w dziedzinie gastronomii




ktorych uczniowie mogq wybierac, przekazywania wiadomosci na temat swiatowych
trendow w rozwoju zawodowym oraz zatrudnieniu w jego ramach, komunikatéw na
temat targdéw, w czasie ktérych uczen moze uzyskac¢ informacje dotyczgce ofert
edukacyjnych szkot i réznych uczelni.

e Doradcy w poradniach psychologiczno-pedagogicznych swiadczq ustugi na rzecz
uczniéw oraz ich rodzicéw w formie pomocy w wyborze zawodu, a takze dalszej
drogi ksztatcenia, ustalajqc predyspozycje i zainteresowania zawodowe, np. poprzez
testy, indywidualne porady i konsultacje, warsztaty oraz wyktady, ocene postepow
W nauczaniu specjalistycznym, dodatkowych zaje¢ korekcyjnych lub nauczania
indywidualnego.

e Doradcy w osrodkach ksztatcenia zawodowego i ustawicznego swiadczg ustugi
doradcze wszystkim zainteresowanym za posrednictwem ofert pomocy w wyborze
zawodu oraz dalszego sposobu ksztatcenia, zabezpieczajq indywidualne doradztwo
w kwestiach wyboru zawodu i rodzaju ksztatcenia, organizujqg warsztaty aktywiza-
cyjne i grupowe konsultacje, umozliwiajg dostep do baz ofert pracy, praktyk i stazéw,
zapewniajq informacje na temat programoéw ksztatcenia, kurséw oraz projektow,
organizujg spotkania z pracodawcami - prezentacje firm lub rozmowy rekrutacyjne
na terenie szkoty.

e Doradcy w osrodkach ksztatcenia ustawicznego swiadczg ustugi na rzecz ucznidow
oraz uczestnikéw projektéw oferowanych przez okreslonq placéwke. Wspierajg zain-
teresowanych poprzez: informacje indywidualne i poradnictwo zawodowe jako
uzupetnienie ustug edukacyjnych, opracowywanie indywidualnych planéw, semina-
ria i warsztaty w celu aktywnego poszukiwania pracy.

o Akademickie Biura Karier swiadczq ustugi na rzecz studentow i absolwentéw danej
szkoty wyzszej. Studenci zyskujg wsparcie w nastepujqcych sferach: dostep do bazy
ofert pracy, praktyk i stazow studenckich, indywidualne doradztwo zawodowe,
tqcznie z testami psychometrycznymi, konsultacje dotyczqce poszukiwania pracy,
pomoc w wypetnianiu dokumentéw zwiqzanych z podaniem o prace, warsztaty na
temat umiejetnosci uzytecznych na rynku pracy, np. autoprezentacji, aktywne
poszukiwanie pracy, panowanie nad stresem, komunikacja miedzyludzka, informac-
je na temat targdw pracy, tqcznie ze spotkaniem z przysztymi pracodawcami.

Wszystkie wyzej wspomniane podmioty nalezq do sektora szkolnictwa. Ustugi w wymienio-
nych organizacjach swiadczone sq bezptatnie (ORE - Doradztwo zawodowe, 2022)

Drugq sfere doradztwa zawodowego stanowiq instytucje administracji publicznej. W szcze-
golnosci chodzi o Ochotnicze Hufce Pracy, Urzedy pracy oraz Osrodki pomocy spoteczne;.

Ochotnicze Hufce Pracy swiadczq ustugi osobom w wieku 15-25 lat.

W Centrach Edukacji i Pracy Mtodziezy Ochotniczych Hufcéw Pracy zainteresowani pozysku-
ja wsparcie w dziedzinie posrednictwa pracy i doradztwa zawodowego, gtéwnie w:

e Mobilnych Centrach InformacjiZawodowej — informacje o rynku pracy i $ciezce kariery,
spotkania grupowe, indywidualne doradztwo dotyczqce kariery,

e Mtodziezowych Centrach Kariery — poradnictwo indywidualne i grupowe, wspieranie
postaw przedsiebiorczych w formie planowania kariery, badanie preferencji zawo-
dowych, testy zainteresowan i specjalistycznych zdolnosci,
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e Mtodziezowych Biurach Pracy - posrednictwo pracy, dostep do bazy ofert pracy,
informacje o targach pracy, w czasie ktérych istnieje mozliwos$¢ nawigzania bez-
posredniego kontaktu z pracodawcq, dostep do ogtoszen pracodawcow,

e Punktach Posrednictwa Pracy - posrednictwo pracy, szczegdlnie jesli to pierwsze
doswiadczenia zawodowe.

Ustugi doradcze wurzedach pracy sq swiadczone osobom dorostym, ktére poszukujg zatrud-
nienia, osobom bezrobotnym oraz tym, ktére zamierzajq sie przekwalifikowac. Osoby doroste
zyskujq wsparcie w:

e Centrach Informacji i Planowania Kariery Zawodowej (wojewddzkie urzedy pracy) -
specjalistyczne ustugi w zakresie planowania kariery, w tym doradztwo w formie
zdalnej, aktualne informacje zawodowe przygotowywane we wspoétpracy z biurami
karier i powiatowymi urzedami pracy,

e Centrach Aktywizacji Zawodowej (regionalne urzedy pracy) — informacje o mozliwos-
ciach zdobycia kwalifikacji zawodowych, praktykach, organizacji prac spotecznych,
prac spotecznie uzytecznych, zatrudnienia socjalnego, uczestnictwa w miedzynaro-
dowych projektach, doradztwo indywidualne, w tym badanie specjalistycznych zain-
teresowan i zdolnosci, opracowanie i realizacja indywidualnych planéw dziataniaq,
aktywizacja za posrednictwem warsztatéw i sity oddziatywania grupy, uczestnictwo
w spotkaniach z przedsiebiorcami,

e Lokalnych Punktach Informacyjno-Konsultacyjnych (regionalne urzedy pracy) — posred-
nictwo pracy, dostep do bazy ofert pracy.

Osrodki pomocy spotecznej swiadczg ustugi na rzecz oséb bezrobotnych, niepetnosprawnych,
uzaleznionych lub czesciowo uzaleznionych, oséb nieprzystosowanych, wykluczonych lub nie-
dostosowanych spotecznie. Chodzi o doradztwo psychologiczne, pedagogiczne, zawodowe,
prawne, specjalistyczne warsztaty edukacyjne i zawodowe, uczestnictwo w zawodowych pro-
gramach aktywizacyjnych.

Doradcy zawodowi petniq specyficzne funkcje rowniez w innych podmiotach, jak np. organiza-
cje pozarzqgdowe $wiadczqce ustugi doradcze, prywatne poradnie zawodowe, samozatrudnieni
doradcy zawodowi oraz prywatne agencje pracy. Wszystkie wymienione ustugi mogg podlegac
optacie.

Bardzo aktywne sg rowniez stowarzyszenia, np. Stowarzyszenie Doradcow Szkolnych i Za-
wodowych Rzeczypospolitej Polskiej, ktory jako podmiot non profit, zajmuje sie problematy-
kg orientacji zawodowej i poradnictwem na poziomie profesjonalnym. Cztonkami zwigzku sg
specjalisci w zakresie problematyki doradztwa zawodowego w réznych instytucjach i mini-
sterstwach (w tym doradcy zawodowi i szkolni, psychologowie, wychowawcy, pracownicy
akademiccy oraz socjologowie) (ORE - Doradztwo zawodowe, 2022; Ngo.pl, 2022).

W sferze gastronomii znaczqca role odgrywajq rézne stowarzyszenia i zwigzki, przy czym do
najwazniejszych nalezq:

o Zwiqgzek Pracodawcow Hoteli, Restauraciji i Cateringu
Zwiqzek uczestniczy w promocji, budowaniu tozsamosci oraz ochronie interesow firm
gastronomicznych, zlecaniezbedne analizy, negocjuje zkrajowymiorganamiusta-wo-
dawczymi, wykonawczymi oraz odpowiednimi urzedami w sprawach dotyczqcych
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pracownikow HoReCa, przygotowuje szkolenia, wspotpracuje z organizacjami krajo-
wymiizagranicznymiczynnymiw dziedziniegastronomiiicateringu(ZPHoReCa,2022).

¢ Izba Gospodarcza Gastronomii Polskiej
Gtownym zadaniem wspomnianej organizacji jest nawigzywanie wspotpracy w celu
poprawy sytuacji w firmach cateringowych w okresie kryzysu (lzba Gospodarcza
Gastronomii Polskiej, 2022).

e Stowarzyszenie Kucharzy Polskich
Wymienione stowarzyszenie jest jedng z najdtuzej funkcjonujgcych w Polsce organi-
zacji kulinarnych. Jej misja to rozwéj gastronomii na wszystkich poziomach, od nau-
czycieli i ucznidéw, az po profesjonalnych kucharzy i cukiernikdw. Stowarzyszenie
organizuje szkolenia, warsztaty, pokazy, imprezy i konkursy gastronomiczne (Stowar-
zyszenie Kucharzy Polskich, 2022).

e Stowarzyszenie Polskich Barmanéw
Podstawowym zadaniem stowarzyszenia jest podwyzszanie kwalifikacji i kreaty-
whnosci barmanow. Stowarzyszenie organizuje kursy edukacyjne, spotkania, konkursy
regionalne, krajowe i miedzynarodowe (Stowarzyszenie Polskich Barmanow, 2022).

e Ogodlnopolskie Stowarzyszenie Szeféw Kuchni i Cukierni
Cel stowarzyszenia stanowi wsparcie sztuki kulinarnej i cukierniczej, kultywacja tra-
dycji, rozwdj wiedzy i umiejetnosci zawodowych jego cztonkow. Stowarzyszenie
organizuje wystawy, konkursy, spotkania, wspoétpracuje z wtadzami, przyczynia sie
do podwyzszenia specjalistycznych kwalifikacji kucharzy i cukiernikéw oraz wspot-
pracuje w podobnymi stowarzyszeniami krajowymi i zagranicznymi (Ogdélnopolskie
Stowarzyszenie Szeféw Kuchni i Cukierni, 2022).

2.2 Kwalifikacje i ksztatcenie w Unii Europejskiej

W odniesieniu do uznawalnosci kwalifikacji i wyksztatcenia w Unii Europejskiej, zasadnicze zna-
czenie ma rozréznienie dwoch podstawowych pojeé¢ - uznawalnos¢ zawodowych kwalifikacji
(a wiec zdolnosci do wykonywania zawodu, tzw. uznawalnosé kwalifikacji) oraz uznawalnosé
wyksztatcenia zawodowego (innymi stowy, mozliwe do wykazania zakonczenie procesu ksztat-
ceniq, tzw. uznawalnos¢ akademicka).

Uznawalnos$é zawodowych kwalifikaciji (tj. uznawalnos$¢ kwalifikacji zawodowych) polega na
ocenie umiejetnosci i zdolnosci konkretnej osoby, przy czym wspomniane umiejetnosci i zdolnos-
ci mogq by¢ potwierdzone w postaci dokumentu poswiadczajgcego formalnie posiadane kwa-
lifikacje (stosowne wyksztatcenie i przygotowanie), ale mogq réwniez zostaé¢ potwierdzone za
posrednictwem dokumentu poswiadczajqgcego faktyczne wykonywanie danej czynnosci, albo
za pomocg innego certyfikatu. Rezultatem procesu uznawania jest postanowienie okreslajqgce
czy dana osoba posiada dostateczne umiejetnosci i zdolnosci do wykonywania konkretnego za-
wodu lub dziatalnosci (Ministerstvo Skolstvi, mlddezZe a télovychovy, 2022 b).

Wzajemna uznawalnosé¢ zawodowych kwalifikacji w wiekszosci przypadkéw dotyczy tzw. za-
wodoéw regulowanych, tj. zawoddéw z ustalonymi prawnie wymaganiami kwalifikacyjnymi (od-
powiednie wyksztatcenie, ztozone egzaminy lub rejestracja w stowarzyszeniu zawodowym).
Przed rozpoczeciem wykonywania tzw. zawodu regulowanego nalezy zwrdécic¢ sie do odpowied-
niego urzedu w kraju przyjmujgcym z wnioskiem o uznanie specjalistycznych kwalifikacji zawo-
dowych (z reguty sq to odpowiednie ministerstwa). W przypadku, gdy zawdd nie podlega regu-
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lacji w kraju ojczystym, ale podlega regulacji w kraju przyjmujgcym, nalezy udowodnié, ze osoba
wykonywata okreslony zawdd przez co najmniej 2 lata, w ciggu ostatnich 10 lat (informacje
na temat zawoddéw regulowanych oraz miejsc uznawania stosownych kwalifikacji zamieszczono
w EC (2016).

Uznawalnos$é osiggnietego wyksztatcenia (tj. uznawalnosé¢ akademicka) mozna zdefiniowac
jako uznawalnos¢ dyplomu, kwalifikacji lub czesci programoéw nauczania jednej (krajowej lub
zagranicznej) instytucji edukacyjnej przez innq instytucje edukacyjnq. Za krajowe systemy edu-
kacyjne odpowiedzialnos$¢ ponoszg poszczegdlne kraje cztonkowskie, ktdre stosujg rézne prze-
pisy o charakterze wewnetrznym, w tym odnoszqcych sie do decyzji dotyczgcych uznawalnosci
kwalifikacji akademickich pozyskanych w innym kraju. W celu wszczecia procesu uznawalnosci
akademickiej wszystkie certyfikaty i dokumenty muszqg zostaé przettumaczone przez ttumac-
za przysiegtego na odpowiedni jezyk. Centrum ds. Ekwiwalencji Dokumentéw dotyczqcych
wyksztatcenia moze wydac¢ tzw. ,statement of comparability”, w ktérym poréwnuje sie stopien
zgodnosci z odpowiednimi kryteriami w kraju przyjmujgcym. Znaczne utatwienie stanowi EU-
ROPASS, ktéry w jezyku obcym opisuje i potwierdza zakres odpowiedniej kwalifikacji lub tytu-
tu. Nie zastepuje on jednak oryginatéw dokumentéw stanowigcych potwierdzenie osiggnietego
wyksztatcenia. Zazwyczaj uznawalnos¢ tego typu stanowi podstawe umozliwiajgcq przyjecie do
odpowiedniej instytucji edukacyjnej w celu kontynuacji nauki lub za swoistq akceptacje pozwa-
lajgcq na zastosowanie wyjqtku od obowiqzku powtérzenia przedmiotéw w programach niekto-
rych studiéw. Uznawalnos¢ ta jest konieczna do przyjecia na dalszy etap studiow, wzglednie do
unikniecia powtarzania czesci programu studiéw w zagranicznej instytucji edukacyjne;j.

Od 1 pazdziernika 2017 uznawalno$¢ akademickg utatwiajqg Europejskie Ramy Kwalifikacji (Euro-
pean Qualifications Framework - EQF). Chodzi o wspdlne europejskie ramowe odniesienia, ktore
pomagajq zrozumiedé, porownac oraz zaakceptowaé kwalifikacje uzyskane w Unii Europejskie;j.
W ten sposéb EQF nie tylko wspomaga orientacje w poziomach kwalifikacji uzyskanych w réz-
nych panstwach europejskich, lecz takze przyczynia sie do zwiekszenia mobilnosci edukacyjnej
oraz zdolnosci przemieszczania sie sity roboczej, jak rowniez stanowi wsparcie dla dostepnosci
edukacji w toku ksztatcenia ustawicznego.

Na swiadectwach i dyplomach absolwentéw wszystkich szkot podstawowych, srednich, wyzs-
zych szkét zawodowych oraz konserwatoridow wskazuje sie poziom Europejskich Ram Kwalifi-
kacji. Skrot EQF ze wskazaniem odpowiedniego poziomu 1-8, stanowi potwierdzenie poziomu
wyksztatcenia absolwenta.

Przyktadowo, poziom EQF 2 zostanie umieszczony na swiadectwie absolwenta szkoty podsta-
wowej, EQF 4 pojawi sie na swiadectwie maturalnym, zas EQF 6 - na dyplomie potwierdzajgcym
absolutorium w wyzszej szkole zawodowe;.

Ponadto informacje na temat poziomu, zgodnie z EQF, zawierajqg dokumenty Europass — zyciorys
oraz suplement do $wiadectwa. Innym dokumentem, gdzie wskazuje sie odpowiedni poziom
kwalifikacji, zgodnie z EQF, jest potwierdzenie o pozyskaniu zawodowych kwalifikacji, zgodnie
z Zintegrowanym Systemem Kwalifikacji (Ministerstvo skolstvi, mlddeze a télovychovy, 2022b).
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2.3 Rodzaje stosunkow pracy

Najwazniejszym dokumentem prawnym dotyczqcym relacji nawigzywanych w ramach stosun-
ku pracy w Republice Czeskiej jest Kodeks pracy (Ustawa nr 262/2006 Dz. U.), ktory zawiera
regulacje dotyczqce stosunku pracy oraz porozumien o pracach wykonywanych poza stosun-
kiem pracy. W Polsce kwestie te podlegajg uregulowaniom zawartym w Kodeksie pracy oraz
w Kodeksie cywilnym.

2.3.1Rodzaje stosunkéw pracy w Republice Czeskiej

Zgodnie z Kodeksem pracy, relacjami pracy o charakterze prawnym sq stosunek pracy i rela-
cje powstate na podstawie porozumien o pracach wykonywanych poza stosunkiem pracy.
W ramach Kodeksu ustanowiono sposoéb zawierania relacji o charakterze roboczo-prawnym
oraz wymagania, ktére w zwiqzku z tym muszq by¢ spetnione (Zdkon ¢. 262/2006, 2022).

Stosunek pracy powstaje w momencie zawdadrcia umowy o prace i zaczynd sie w dniu rozpocze-
cia pracy. Po rozpoczeciu pracy pracownik i pracodawca sqg uprawnieni do okresu probnego
zatrudnienia, ktéry nie moze przekraczac trzech miesiecy (ewentualnie szesciu miesiecy w przy-
padku pracownikéw zajmujgcych stanowiska kierownicze). W okresie tym stosunek pracy moze
podlegac¢ zakonczeniu zaréwno przez pracodawce, jak rowniez przez pracownika, bez podania
powodu podjecia takiej decyzji. Stosunek pracy mozna zawrzec¢ na czas okreslony (w umowie
o prace wskazuje sie date zakonczenia stosunku pracy) lub na czas nieokreslony.

W przypadku stosunku pracy ustanowiony tygodniowy czas pracy wynosi 40 godzin. Skrocony
czas pracy dotyczy pracownikéw zatrudnionych pod powierzchnig ziemi przy wydobywaniu we-
gla, rud oraz surowcéw nie bedgcych rudami, budownictwa gdérniczego i zaktaddw gdérniczych
badan geologicznych, gdzie wynosi on 37,5 godziny. W przypadku wielozmianowej eksploataciji
lub trybu pracy ciggtej, tygodniowy czas pracy wynosi 37,5 godzin, a w sytuacji pracy w trybie
dwuzmianowym - 38,75 godziny.

Porozumienia o czynnosciach wykonywanych poza stosunkiem pracy przybierajqg dwie formy.
Chodzi o porozumienie o wykonaniu pracy oraz o porozumienie o czynnosci pracy. Porozumienie
o wykonaniu pracy moze zosta¢ zawarte na okres maksymalnie 300 godzin w roku kalendar-
zowym. Porozumienie o czynnosci pracy moze zostac¢ zawarte w odniesieniu do czynnosci, ktorej
$redni zakres nie przekroczy potowy tygodniowego czasu pracy, tj. 20 godzin.

W sferze gastronomii najczesciej stosuje sie nastepujgce relacje roboczo-prawne:

Krétszy czas pracy

e Oprocz wyzej wspomnianego krotszego czasu pracy okreslonego w Kodeksie pracy,
pracodawcy i pracownicy majq mozliwos$¢ uzgodnienia krotszego czasu pracy, w prak-
tyce czesto okreslanej jako praca na czesciowy etat, wzglednie na pét etatu.

e Skrécenia czasu pracy najczesciej wymagajg osoby opiekujqce sie matymi dzie¢mi, pra-
cownice w ciqzy lub osoby opiekujgce sie chorym krewnym. W przypadku, gdy nie

istniejq zasadnicze przyczyny uniemozliwiajqce skrécenie czasu pracy, pracodawca jest
zobowigzany do akceptacji wniosku zawierajgcego tego typu prosbe.

e Warunki pracy sq analogiczne jak w przypadku catego etatu, pracownik jest uprawniony
do urlopu o dtugosci proporcjonalnej do czasu pracy oraz do firmowych swiadczen,
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natomiast w razie niezdolnosci do pracy, odnoszq sie do niego analogiczne reguty jak
w przypadku pozostatych pracownikow.

Elastyczny czas pracy

® Pracownik sam okresla poczqtek i koniec czasu pracy, zgodnie z odcinkami czasowymi
(podstawowego czasu pracy), ktore okresli pracodawca. Przyktadowo, firma stwierdzi,
ze pracownik powinien znajdowac sie w miejscu pracy codziennie, od godz. 10:00 do
godz. 15:00 - od pracownika zalezy, kiedy odpracuje pozostatg czesé¢ czasu pracy.

e Elastyczny czas pracy mozna ustali¢ takze w przypadku skréconego czasu pracy.

Wspodlne miejsce pracy

o Dwoéch (lub wieksza liczba pracownikow) pracuje w jednym miejscu pracy, przy czym
sami pracownicy uzgadniajq podziat godzin pracy w tymze miejscu pracy.

e Przyktadowo, w sytuacji, gdy firma poszukuje kucharza, zatrudnia dwéch pracownikéw
w skréconym wymidarze pracy, a oni zmieniajqg sie np. po dwaoch dniach pracy.

Konto czasu pracy

® Pracownik nie pracuje od poniedziatku do pigtku. W takim przypadku dni robocze przy-
padajg od poniedziatku do niedzieli, przy czym nieprzerwany odpoczynek pracownika
w tygodniu (weekend) moze przypadac¢ w inne dni niz sobota i niedziela.

® Pracownik pracuje zgodnie z harmonogramem zmian opracowanym przez pracodawce
w odniesieniu do catego okresu wyréwnawczego (maksymalnie 52 tygodnie). Pracownicy
muszq zaznajomi¢ sie z harmonogramem najpézniej dwa tygodnie przed momentem
jego wdrozenia.

e Jak system ten funkcjonuje w praktyce? Jeden pracownik pracuje dzierh mniej, zas drugi
dzien wiecej (tzw. krotki i dtugi tydzien). Konto czasu pracy wykorzystuje sie nie tylko
w restauracjach, ale réwniez w sklepach, zaktadach fryzjerskich np.

Oprocz wyzej wyszczegolnionych trybdow, Kodeks pracy umozliwia wykonywanie pracy poza pr-
zestrzeniami pracodawcy, np. z domu (tzw. home office). Jednakze ten typ zatrudnienia (oprécz
okreslonych stanowisk administracyjnych) nie moze zosta¢ uwzgledniony, z uwagi na istote gas-
tronomii (Jobs.cz, 2022; Zdkon ¢&. 262/2006, 2022).

2.3.2 Rodzaje stosunkéw pracy w Polsce

Podstawowq formaq zatrudnienia w Polsce jest umowa o prace, ktéra podlega uregulowaniom za-
wartym w Kodeksie pracy. W umowie o prace wyrdznia sie: uczestnikdw umowy, rodzaj umowy,
date jej zawarcia oraz warunki pracy i wynagrodzenia, a nastepnie: rodzaj pracy, miejsce wykony-
wania pracy, wynagrodzenie za prace odpowiadajqce jej rodzajowi, wyszczegdlnienie czesci skta-
dowe wynagrodzenia, czasu pracy oraz terminu jej rozpoczecia. Umowe o prace mozna zawrzed
z osobq powyzej 18 roku zycia. W okreslonych warunkach umowe tego typu mozna jednak zawie-
ra¢ rowniez z mtodszymi osobami, w wieku 15-18 lat. Umowe o prace mozna zawrze¢ na okres
probny albo na czas okreslony lub nieokreslony (Kodeks pracy, 1974).
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Umowe o prace na okres prébny (najdtuzej na 3 miesiqgce) zawiera sie z myslqg o sprawdze-
niu kwalifikacji pracownika oraz mozliwosci jego zatrudnienia w celu wykonywania konkretnego
rodzaju pracy.

Okres trwania stosunku pracy na czas okreslony (fgcznie z okresem prébnym) nie moze przekro-
czy¢ 33 miesiecy, przy czym ogolna liczba umdw tego typu nie moze by¢ wieksza niz trzy. W pr-
zypadku, gdy okres zatrudnienia na czas okreslony przekracza 33 miesiqce lub liczba tego typu
umow jest wieksza niz trzy, od dnia nastepujgcego po dniu uptyniecia wspomnianego okresu lub
od dnia zawarcia czwartej umowy o prace na czas okreslony, pracownika uznaje sie za pracownika
zatrudnionego w ramach stosunku pracy na czas nieokreslony.

Przepisy umozliwiajq zatrudnienie na petny i cze$ciowy etat. Nastepstwem zatrudnienia na czesci-
owy etat nie moze byc¢ okreslenie warunkdéw pracy pracownika oraz przystugujgcego mu wynag-
rodzenia w sposdb mniej dogodny niz w przypadku pracownikéw zatrudnionych w celu wykony-
wania analogicznego lub podobnego rodzaju pracy na petny etat.

Inng forme zatrudnienia stanowi wykonywanie pracy lub $wiadczenie ustug na podstawie umowy
cywilno-prawnej (fgcznie z umowq o przedstawicielstwie handlowym), umowy zlecenia i umowy
o dzieto. Warunki zawierania wymienionych rodzajow umodw okreslono w Kodeksie cywilnym,
z dnia 23 kwietnia 1964 (Kodeks cywilny, 1964). W dziedzinie gastronomii wykorzystuje sie przede
wszystkim umowe o dzieto i umowe zlecenie.

Umowa o dzieto posiada podobne cechy charakterystyczne jak czeskie porozumienie o wyko-
naniu pracy. Praca musi zosta¢ jasno zdefiniowana i by¢ co najmniej cze$ciowo rzeczowa (zde-
finiowana pod wzgledem czasowym i miejscowym). Umowa o dzieto jest umowq odptatng, co
oznaczda, ze osoba wykonujgca prace musi otrzymacé wynagrodzenie finansowe. Wynagrodzenie
wyptywajgce z umowy o dzieto nie podlega koniecznosci odprowadzania sktadek na ubezpiec-
zenie spoteczne i zdrowotne. W gastronomii mozna zatem stosowa¢ umowe o dzieto w przypad-
ku jednorazowej czynnosci, ktorej efektem bedzie okreslone dzieto materialne lub niematerialne
oparte o prawa autorskie.

Umowa zlecenie stanowi forme czeskiego porozumienia o czynnosci pracy (DPC - Dohodu o pra-
covni ¢innosti). W jej ramach wykonawca zobowiqzuje sie wykonywac okreslone czynnosci na
rzecz zamawiajqgcego. Chodzi o analogiczne lub podobne czynnosci, ktére sq powtarzane. Strony
umowy okreslajg rodzaj czynnosci, ich zakres, ramy organizacyjne oraz wynagrodzenie. W ramach
uzgadniania wynagrodzenia nalezy przestrzegac¢ ustanowionq w obowiqzujgcym prawie minimal-
nq stawke za godzine pracy. Wynagrodzenie podlega sktadkowaniu na ubezpieczenie spoteczne
i zdrowotne. W gastronomii ten rodzaj zatrudnienia jest czesto wykorzystywany w pracach sezo-
nowych, gdy studenci pracujqg jako kelnerzy lub pracownicy pomocniczy w kuchni.

Oprécz wymienionych rodzajow zatrudnienia, na podstawie umowy o prace mozna pracowac
w formie teleworkingu, tj. poza miejscem pracy, z wykorzystaniem srodkow komunikacji elektro-
nicznej. Niemniej jednak ta forma zatrudnienia w gastronomii moze by¢ wykorzystywana jedynie
na stanowiskach administracyjnych.

126/127

2.4 Zatrudnianie cudzoziemcow

W przypadku zatrudniania cudzoziemcéw nalezy rozrézni¢, czy chodzi o pracownika z kraju
bedqcego cztonkiem Unii Europejskiej, czy z panstwa spoza UE.

Zatrudnianie obywateli Unii Europejskiej zasadniczo podlega analogicznym regutom jak zatrud-
nianie obywateli danego panstwa. Takie same warunki jak w przypadku obywateli Unii Europej-
skiej dotyczg rowniez obywateli Szwajcarii, Norwegii, Islandii i Liechtensteinu oraz cztonkdw ich
rodzin (jednakze muszg oni uzyskac¢ stosowny dokument z Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
Republiki Czeskiej).

Pracodawca jest zobowiqzany do prowadzenia ewidencji cudzoziemcoéw oraz cztonkdw ich rod-
zin oraz do przekazania informacji o podjeciu przez nich pracy, jak rowniez o jej zakonczeniu,
odpowiedniemu oddziatowi Urzedu Pracy. Pozostate obowiqzki sq analogiczne jak w przypad-
ku zatrudniania obywateli danego panstwa, co w szczegdlnosci dotyczy zgtoszenia do syste-
mu ubezpieczenia zdrowotnego oraz do instytucji zapewniajqcej ubezpieczenie spoteczne. Pra-
cownicy pochodzqcy z krajéw Unii Europejskiej sq zobowigzani do zgtoszenia swojej obecnosci
na terytorium Republiki Czeskiej, ewentualnie Polski, Policji ds. Cudzoziemcow, jesli planujg po-
zostawac¢ w Republice Czeskiej lub w Polsce dtuzej niz 30 dni. W sytuaciji, gdyby pracodawca
nie spetnit swoich obowigzkéw, podlega karze w kwotach siegajgcych miliondw koron czeskich.

W odniesieniu do cudzoziemcow ze swobodnym dostepem do rynku pracy stosuje sie analo-
giczne reguty jak przy zatrudnianiu cudzoziemcoéw z krajow Unii Europejskiej. Do tej grupy cud-
zoziemcow zalicza sie obcokrajowcéw z kartq pobytu dotyczgcq cztonka rodziny cudzoziemca
pochodzgcego z Unii Europejskiej, obcokrajowcédw posiadajgcych dyplom ukornczenia czeskiej
szkoty wyzszej, przybyszéw posiadajgcych pozwolenie dtugotrwatego pobytu w Republice Cze-
skiej w ramach tqczenia rodzin, cudzoziemcdéw, ktdrzy w Republice Czeskiej, ewentualnie w Pols-
ce, przygotowujq sie w sposéb zorganizowany do wykonywania okreslonego zawodu w przys-
ztosci, a takze obcokrajowcdw posiadajgcych pozwolenie statego pobytu na obszarze Republiki
Czeskiej, wzglednie Polski.

Informacje na temat wolnych miejsc pracy dla obywateli Unii Europejskiej sq upubliczniane na
stronach EURES (European Commission, 2022).

W przypadku zatrudnienia cudzoziemcéw pochodzgcych z krajow nienalezgcych do Unii
Europejskiej — sytuacija jest nieco bardziej skomplikowana. Tzw. obywatele krajow trzecich naj-
czesciej nie posiadajg bowiem swobodnego dostepu do rynku pracy w Republice Czeskiej lub
w Polsce. W przypadku, gdy wspomniani cudzoziemcy nie nalezg do grupy pracownikéw ze swo-
bodnym dostepem do rynku pracy muszqg uzyskac¢ pozwolenie na pobyt oraz pozwolenie na pod-
jecie pracy na danym terytorium (CSOB, 2020). Pracodawca musi zatem spetnié¢ bardziej suro-
we wymagania niz w przypadku zatrudnienia pracownika bedqcego obywatelem danego kraju.
W pierwszym rzedzie musi ztozy¢ wniosek o utworzenie oferty dotyczgcej wolnego miejsca pracy,
ktére w fazie poczgtkowej zostanie zaoferowane obywatelom danego panstwa. Dopiero w przy-
padku, gdy oferta dotyczqgca wspomnianego miejsca pracy nie zostanie przyjeta przez zadnego
obywatela danego kraju, bedzie mozna zaoferowacd je cudzoziemcowi, pod warunkiem, ze spet-
nia on wymogi w zakresie okreslonych kwalifikacji. W przypadku pracy w dziedzinie gastronomii,
musi on by¢ absolwentem szkoty gastronomicznej. Dopiero wéwczas otrzyma karte pracownika.
Informacje na temat wolnych miejsc pracy w Republice Czeskiej odpowiednich dla cudzoziem-
coéw sq publikowane na stronach Zintegrowanego portalu MPSV. Cudzoziemcy zainteresowani

2. Instytucjonalne i prawne ramy dotyczgce nauki, praktyki i pracy w dziedzinie gastronomii




podjeciem pracy w Republice Czeskiej mogq zarejestrowac sie na portalu oraz opublikowac swoj
zyciorys. Pracodawcy mogq przeglgdacé oferty zamieszczone przez kandydatéw do podijecia
pracy na stronach zintegrowanego portalu MPSV lub zarejestrowac sig, a nastepnie zamiesci¢ tu
oferte wolnych miejsc pracy dla cudzoziemcéw (Ufad prace Ceské republiky, 2022)

Czeskie firmy zmagajq sie z brakiem wykwalifikowanych pracownikéw, dlatego coraz czesciej
zwracaqjq sie do pracownikoéw z zagranicy. Pracqg w Republice Czeskiej zainteresowane sq przede
wszystkim osoby pochodzqce z Europy Wschodniej, ktére, zgodnie z opinig czeskich pracoda-
wcow, sqg godne zaufania, elastyczne i lojalne. Czesto ich motywacja do pracy jest wieksza niz
czeskich pracownikéw, a ponadto posiadajq oni wyzszy stopnien specjalizacji. Kolejna zaleta
dotyczy mozliwosci zatrudnienia rodzimych uzytkownikéw okreslonego jezyka w przypadku firm
miedzynarodowych. Zatrudnienie takich oséb moze stanowi¢ znaczqcy krok naprzéd.

WSsrod niedogodnosci zwigzanych z zatrudnianiem cudzoziemcow nalezy wymienié wieksze wy-
magania administracyjne oraz koniecznos$¢ spetnienia przez pracodawce innych ustanowionych
obowigzkow, ktdre mogq przyczynic sie do spowolnienia procesu zatrudniania.

Mimo, ze zatrudnienie cudzoziemcdéw zwykle wiqze sie z wiekszym obcigzeniem administracyj-
nym niz w przypadku czeskich pracownikéw, czescy pracodawcy coraz czesciej decydujq sie na
ten krok, dlatego, ze korzysci zatrudniania pracownikéw zagranicznych przewazajq nad zwigza-
nymi z tym niedogodnosciami.

Ostatnie dane pokazujq, ze w Czechach pracuje coraz wiecej cudzoziemcow. Po wstgpieniu Re-
publiki Czeskiej do Unii Europejskiej w 2004 r. cudzoziemcy stanowili 4% ogdlnej liczny zatrudni-
onych. Pod koniec 2020 r. liczba zagranicznych pracownikéw osiqggneta ogétem 741967 osdb, co
oznacza 14,2% ogodlnej liczby zatrudnionych w Republice Czeskiej (Cesky statisticky urad, 2021).
Réwniez w Polsce liczba zagranicznych pracownikéw rosnie. W latach 2015-2021 odnotowano
w Polsce systematyczny wzrost liczby wydanych pozwolen na prace. Wyjgtek stanowi 2020 r.,
gdy z powodu pandemii wskaznik ten osiggnqt o wiele nizszq wartos$¢ niz w latach poprzednich.
W odniesieniu do liczby wydanych pozwolen dotyczgcych okreslonych krajow, ponad 70% z nich
wydano obywatelom Ukrainy (Wortal Publicznych Stuzb Zatrudnienia, 2022).

2.5 Poréownanie systemu ubezpieczenia spotecznego
w Republice Czeskieji w Polsce

System ubezpieczen spotecznych jest narzedziem polityki spotecznej, ktéra w Republice Cze-
skiej pozostaje w kompetencjach Ministerstwa Pracy i Spraw Spotecznych. Organ ten, wraz
z Ministerstwem Finansow, ktére realizuje polityke fiskalng, uczestniczy w procesie tworzenia
ram legislacyjnych zatrudniania pracownikéw oraz ich opodatkowania.

Ramy legislacyjne sytemu ubezpieczen spotecznych i podatkéw w Republice Czeskiej podlegajg
regulacji za posrednictwem niniejszych ustaw:

e Ustawa nr 589/1992 Dz. U., o kwocie ubezpieczenia na ubezpieczenie spoteczne oraz
panstwowgq polityke zatrudnienia,

e Ustawa nr 155/1995 Dz. U., o ubezpieczeniu emerytalnym,

e Ustawa nr187/2006 Dz., U., o ubezpieczeniu chorobowym,
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e Ustawa nr 592/1992 Dz. U., o ubezpieczeniu w ramach publicznego ubezpieczenia
zdrowotnego,

e Ustawa nr 48/1997 Dz. U., o publicznym ubezpieczeniu zdrowotnym,

o Ustawa nr 586/1992 Dz. U., o podatku dochodowym.

W systemie ubezpieczen spotecznych, zardwno pracodawcy, jak i pracownicy sq zobowigzani do
optacania ubezpieczenia spotecznego i ubezpieczenia zdrowotnego. Ubezpieczenie spoteczne
sktada sie z ubezpieczenia emerytalnego i chorobowego oraz ze sktadki na panstwowq polity-
ke zatrudnienia. Osoby fizyczne sq réwniez zobowigzane do optacania podatku dochodowego.
Jego wysokosé, stawke oraz ulgi podatkowe okreslono w Ustawie nr 586/1992 Dz. U., o podatku
dochodowym. Obowigzek optacania podatku odnosi sie nie tylko do pracownikéw zatrudnio-
nych w ramach klasycznego stosunku pracy, lecz réwniez do pracownikéw wykonujgcych prace
na podstawie porozumienia o wykonaniu pracy i porozumienia o czynnosci pracy.

W Polsce system ubezpieczen spotecznych pozostaje w kompetencji Ministerstwa Rodziny i Po-
lityki Spotecznej. W jego zakresie nalezy wymieni¢ ubezpieczenie emerytalne, rentowe, choro-
bowe oraz wypadkowe, a takze wyptate swiadczen macierzynskich. Ministerstwo przygotowuje
rozporzqdzenia w sprawie sktadek ubezpieczeniowych, ustalania ich wysokosci oraz sposobach
poboru, jak réwniez przepisy dotyczqce nabywania uprawniern emerytalnych, praw do swiadc-
zen dla weterandw wojennych oraz wojskowych i wojennych inwalidéw. Ponadto Ministerstwo
zajmuje sie otwartymi funduszami emerytalnymi oraz innymi formami oszczedzania emerytal-
nego. Minister Rodziny i Polityki Spotecznej sprawuje ogdlny nadzoér nad instytucjq odpowiedzial-
NnQ za ubezpieczenie spoteczne. Minister nie posiada uprawnien umozliwiajgcych przyznawanie
emerytur oraz rozwiqzywanie poszczegodlnych przypadkéw.

W sktad sytemu ubezpieczen spotecznych w Polsce wchodzi ubezpieczenie spoteczne, ubez-
pieczenie zdrowotne, zasitki na wypadek utraty pracy oraz zasitki rodzinne.

Szczegodtowe przepisy dotyczqce poszczegdlnych sfer ubezpieczenia spotecznego zdefiniowano
za posrednictwem oddzielnych przepiséw, wsrdd ktérych najwazniejsze to:

e Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998, o systemie ubezpieczenia spotecznego,
e Ustawa z dnia 17 grudnia 1998, o emeryturach z funduszu ubezpieczen spotecznych,

e Ustawa z dnia 27 sierpnia 2004, o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze srodkow publicznych,

® Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 15 czerwca 2021r.
w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy o podatku dochodowym od oséb
fizycznych.
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Tabela 4 odzwierciedla konkretne stawki ubezpieczenia spotecznego i zdrowotnego, stawki po-
datku dochodowego od osdéb fizycznych oraz wybranych ulg podatkowych.

Tab. 4: Ubezpieczenie i podatek dochodowy od osdb fizycznych (stan na dzieri 1.07.2022)

Republika Czeska Polska
pracodawca pracownik pracodawca pracownik
Ubezpieczenie o o o
24,8 % 6,5% 22,71% -
spoteczne, w tym:
ubezpieczenie 21,5 % 6,5 % 9,76 % 9,76 %
emerytalne
ubezpieczenie
ubezpieczenie na wypadek nie-
na wypadek nie- | petnosprawnosci
ubezbieczenie petnosprawnosci 1,50%,
chorc?bowe 21% - 6,50%, wypadkowe
wypadkowe od 0,67 do 3,33%
od 0,67 do 3,33% ubezpieczenie
chorobowe
2,45%
fundusz pracy
2,45%
sktadka fundusz
na fundusz 1,2 % - gwarantowanych -
pracy Swiadczen
pracowniczych
0,10%
Ubezpieczenie 9% 45% _ 9%
zdrowotne
Podatek dochodowy
od osob fizycznych - 15 % - 12 %
(stawka podstawowa)
Ulga na ptatnika _ 2 570 CZK / mie- _ .
(2022) sige 300 PLN / miesiqc

Zrédto: opracowanie wtasne

Wysokos$¢ wynagrodzenia w Republice Czeskiej i Polsce pozostaje pod wptywem minimalnego
wynagrodzenia, ktérego wysokos¢ od stycznia 2022 ustanowiono w Republice Czeskiej na kwote
16 200 CZK, zas$ w Polsce na sume 3 010 PLN, co odzwierciedla w przyblizeniu kwota 16 278 CZK
przy kursie Czeskiego Banku Narodowego na dzien 1.01.2022 (5,408 CZK za 1 PLN). W Republice
Czeskiej, oprécz wynagrodzenia minimalnego, istnieje rowniez tzw. wynagrodzenie gwaranto-
wane, ktdore odzwierciedla najnizszy mozliwy poziom wynagrodzenia w okreslonym zawodzie.
W § 3, Rozporzqdzenia Rzgdu nr 567/2006 Dz. U., w sprawie wynagrodzenia minimalnego, naj-
nizszych pozioméw wynagrodzenia gwarantowanego, okreslenia trudnego $rodowiska pracy
oraz wysokosci doptaty za prace w trudnym srodowisku pracy, wydzielono osiem grup rodzajow
pracy. Na podstawie charakterystyki pracy wykonywanej przez pracownikéw, podlegajq oni za-
szeregowaniu do konkretnej grupy, przy czym ich wynagrodzenie nie moze by¢ nizsze niz limit
wskazany we wspomnianym rozporzqdzeniu.
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Tab. 5: Gwarantowane wynagrodzenie za wykonywanie okreslonych prac w gastronomii w Republice Czeskiej

miesiecznego

najnizszy poziom | najnizszy poziom
gwarantowanego | gwarantowanego
wynagrodzenia

wynagrodzenia za godzine
Obstuga klientow zgodnie z ich zamodwie-
gastrono yeh b przy barach, 3643 PLN 21,73 PLN
tgcznie z mieszaniem napojow, podawa-
niem do stotu oraz poborem ptatnosci.
Wytwarzanie i podawanie zwyktych 19700 CZK / 117,50 CZK /
rodzajéw cieptych positkow. 3643 PLN 21,73 PLN
kucharz Wytwarzanie skomplikowanych dan
ot e e e nsoocz/ | mesoca
pecjatow zZimnego. ankiety 4031PLN 24,00 PLN
i przyjecia, tgcznie z tworzeniem
wiasnych przepiséw.
Umieszczanie, pieczenie wstepne
iekarz oraz wypiekanie chleba i pieczywa 3 19700 CZK / 117,50 CZK /
P w piecach wsadowych i wysuwnych, ’ 3643 PLN 21,73 PLN
przygotowanie i obstuga.
Samodzielne przygotowywanie wszelkiego
rodzaju wyrobow cukierniczych w zakresie
ki t . migdat h
cukiemik | bistkoptém, bisskopton onanas-deser. | 3 19700 C2K/ | 117,50 CZK/
. . ! L ! ’ 3643 PLN 21,73 PLN
szpicow z ptynnym wypetnieniem, tortow
itp.), tgcznie z okresleniem przydatnosci
surowcow w celu ich wykorzystania.

Uwaga: Wartosci przeliczono zgodnie z kursem CNB na dzieri 1.01.2022 (1 PLN = 5,408 CZK).
Zrédto: Narizeni viddy & 567/2006 Sb. (2006)

W przeciwienstwie do Republiki Czeskiej, w Polsce nie istnieje gwarantowane minimalne wynag-
rodzenie dotyczgce wybranych grup zawodow. Tabela 6 odzwierciedla miesieczne wynagrodze-
nie brutto, na podstawie ofert pracy przekazanych Gminnemu Urzedowi Pracy w Jeleniej Goérze,
w pierwszej potowie 2022 r.

Tab. 6: Wynagrodzenie brutto w Polsce dla wybranych rodzajéow zawoddw w gastronomii, wedtug ofert pracy

kod zawodu wynagrodzenie miesieczne brutto
kelner 513101 3010 -4 000 PLN /16 278 - 21632 CZK
kucharz 512001 3010 -4 000 PLN /16 278 - 21632 CZK
piekarz 751204 3010 -4 000 PLN /16 278 - 21632 CZK
cukiernik 751201 3010 -7200 PLN /16 278 - 38 938 CZK
sita pomocnicza w kuchni 941201 3010 -3 100 PLN /16 278 - 16 765 CZK

Uwaga: Wartosci przeliczono zgodnie z kursem CNB na dzieri 1.01.2022 (1 PLN = 5,408 CZK).
Zrédto: Powiatowy Urzqd Pracy w Jeleniej Gorze (2022)
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Modelowy przyktad wyliczenia wynagrodzenia netto

Ponizsza tabela 7 odzwierciedla poréwnanie wynagrodzen netto w Republice Czeskiej i w Pols-
ce. Jako modelowy przyktad wybrano zawdd kucharza, ktéry w Republice Czeskiej zaliczany
jest do 4 grupy rodzajéw pracy, z wynagrodzeniem brutto 21 800 CZK (4 031 PLN). W zwigzku
z koniecznosciq poréwnania wynagrodzen, kwote wyptacang polskiemu kucharzowi okreslono
na analogicznym poziomie jak wynagrodzenie czeskiego kucharza w Republice Czeskiej. Celem
przedstawienia niniejszego modelowego przyktadu jest poréwnanie wartosci wynagrodzen ne-
tto, ktére pozostang do dyspozycji pracownikow po optaceniu ubezpieczenia oraz podatkdw.

Tab. 7: Wyliczenie wynagrodzenia netto

Republika Czeska Polska

Wynagrodzenie brutto 21800 CZK /4 032 PLN 21800 CZK /4 032 PLN
Ubezpieczenie spoteczne 1417 CZK / 262 PLN 2991 CZK /553 PLN
Ubezpieczenie zdrowotne 981 CZK /181 PLN 1693 CZK / 313 PLN

Zaliczka na podatek dochodowy od

e 700 CZK /129 PLN 671 CZK /124 PLN
0s6b fizycznych

Wynagrodzenie netto 18 702 CZK / 3 458 PLN 16 451 CZK / 3 042 PLN

Uwaga: Wartosci przeliczono zgodnie z kursem CNB na dzieri 1.01.2022 (1 PLN = 5,408 CZK).
Zrédto: opracowanie wtasne

Modelowy przyktad stanowi uproszczenie, w ktérym nie uwzgledniono wszystkich czynnikéw
wptywajgcych na wysokos$¢ wynagrodzenia netto (ulgi podatkowe, doptaty, premie itp.). Zgodnie
z informacjami zamieszczonymi w tabeli, kucharz w Republice Czeskiej odprowadzi ze swojego
wynagrodzenia brutto ok. 14% na ubezpieczenie i podatki, natomiast kucharz w Polsce, w celu
pokrycia analogicznych wydatkéw odprowadzi ok. 25% swojego wynagrodzenia brutto.
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Zaréwno w Republice Czeskiej, jak i w Polsce, czynnosci wspierajqce przygo-
towanie do przysztej kariery sq realizowane na poziomie szkét podstawowych,
Srednich i wyzszych, przy czym kluczowq role w tym zakresie petniq rodzice.

Oproécz doradcéw zawodowych w szkotach, znaczqcq role petni administ-
racja publiczna (zwtaszcza Urzedy Pracy, centra orientacji zawodowej itp.).

Istnieje caty szereg instytucji, zwigzkow i stowarzyszen wspierajgcych orien-
tacje zawodowq oraz swiadczgcych ustugi doradztwa zawodowego na po-
ziomie krajowym i miedzynarodowym (np. EURES).

W ramach UE, w wiekszosci tzw. zawodow regulowanych (zawodoéw z usta-
lonymi prawnymi wymaganiami kwalifikacyjnymi) ocenie podlegajg kwalifi-
kacje specjalistyczne.

W odniesieniu do zawodowego wyksztatcenia, za jego uznawalnos¢ od-
powiedzialno$¢ ponoszq poszczegdline kraje cztonkowskie.

W Republice Czeskiej i w Polsce, w gastronomii wykorzystuje sie system pra-
cy na petny lub czesciowy etat (ta kwestia zostaje doprecyzowana w zawar-
tej umowie o prace); w celu realizacji pracy sezonowej, w Republice Czeskiej
czesto zawiera sie porozumienie o czynnosci pracy lub porozumienie o wyko-
naniu pracy, zas w Polsce istniejg podobne rodzaje umdéw — umowa zlecenie
i umowa o dzieto.

W przypadku zatrudnienia obywatela innego panstwa UE, pracodawca po-
siada analogiczne obowiqgzki jak w przypadku zatrudnienia obywatela rod-
zimego kraju, przy czym dodatkowo jest zobowigzany do poinformowania
0 jego zatrudnieniu odpowiedni urzqd pracy.

W przypadku zatrudnienia w innym panstwie UE, obywatel UE ma analo-
giczne obowiqzki jak obywatele danego kraju.

Republika Czeska i Polska posiadajqg bardzo zblizone systemy ubezpieczen
spotecznych, w ktorych pracodawcy odprowadzajg w imieniu swoich pra-
cownikow ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne, a wynagrodzenia podlega-
ja opodatkowaniu w formie podatku dochodowego od o0sdéb fizycznych.

W Republice Czeskiej, oprécz minimalnego wynagrodzenia, w odniesieniu
do poszczegdlnych profesji (w tym zawodow w dziedzinie gastronomii) usta-
nowiono tzw. gwarantowane wynagrodzenie (tj. najnizsze mozliwe wynag-
rodzenie dla danej profesji), natomiast w Polsce okreslono jedynie wysokos¢
minimalnego wynagrodzenia.

2. Instytucjonalne i prawne ramy dotyczgce nauki, praktyki i pracy w dziedzinie gastronomii




POROWNANIE CZESKIEGO
| POLSKIEGO SYSTEMU KSZTAELCENIA

Czeski i polski system ksztatcenia jest jednorodny na catym terytorium obu panstw. Podczas
gdy w czeskim systemie edukacji wprowadzano ostatnio jedynie drobne zmiany, w Polsce od
2017 r. dokonano strukturalnej reformy, ktéra ma zosta¢ zakonczona w roku 2022/2023.

3.1 System ksztatcenia w Republice Czeskiej

System ksztatcenia od przedszkola po szkoty wyzsze podlega Ministerstwu Szkolnictwa,
Mtodziezy i Wychowania Fizycznego, ktore odpowiada za stan oraz koncepcje rozwoju sys-
temu ksztatcenia, podziat srodkow finansowych pozyskanych z budzetu Panstwa, a takze
okreslenie zawartosci programoéw ksztatcenia, od poziomu nauczania przedszkolnego do
Sredniego. Kwestii organizacyjnych oraz administracyjnych na wszystkich poziomach nauc-
zania dotyczq dwa rézne akty prawne:

e Ustawa o edukacji nr 561/2004 Dz. U., ktéra odnosi sie do: przedszkoli, szkét pod-
stawowych, szkoét srednich, konserwatoriow, wyzszych szkét zawodowych, pod-
stawowych szkét artystycznych oraz szkét jezykowych, uprawnionych do przepro-
wadzania jezykowych egzaminéw panstwowych. Wymienione szkoty zapewniajq
okreslony stopien wyksztatcenia, z wyjgtkiem przedszkoli, podstawowych szkot
artystycznych oraz szkot jezykowych.

e Ustawa o szkotach wyzszych nr 111/1998 Dz. U., ktéra dotyczy szkédt wyzszych,
wptywajgc na ich programy nauczania oraz na systemy ksztatcenia ustawicznego
w szkotach wyzszych.

Organem powotujgcym publiczne szkoty wyzsze jest Ministerstwo Szkolnictwa, Mtodziezy
i Wychowania Fizycznego. Szkoty srednie, konserwatoria i wyzsze szkoty zawodowe powotu-
jq poszczegdlne wojewddztwa. Z kolei gminy inicjujq powstanie przedszkoli i szkét podsta-
wowych oraz odpowiadajq za realizacje obowiqzku szkolnego.

System kierunkéw ksztatcenia podstawowego, sredniego oraz wyzszego zawodowego jest
zwiqzany z systemem dokumentow edukacyjnych, na dwdéch poziomach:

e panstwowym, w ktérym przedstawia sie ramowe programy ksztatcenia (RVP),

e szkolnym, w ktéorym poszczegodlne szkoty opracowujq wtasne szkolne programy
ksztatcenia (SVP), umozliwiajqce profilowanie oraz tworzenie réznych specjalnosci
w okreslonej dziedzinie.

W ramowych programach ksztatcenia okresla sie cele, formy, czas trwania oraz obowigzkowg
zawartos¢ procesu nauczania, jego organizacje, zawodowy profil absolwenta, warunki prze-
biegu oraz zakonczenia edukacji, zasady tworzenia szkolnych programéw oswiatowych na
podstawie programow ramowych, a takze warunki ksztatcenia uczniéw ze specjalnymi potr-
zebami edukacyjnymi (Evropskd komise, 2022).
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3.1.1 Charakterystyka systemu ksztatcenia

Dzieciom w wieku 2-6 lat w Republice Czeskiej ksztatcenie przedszkolne zapewniajqg przedszkola.
Od 2017 r., ostatni rok ksztatcenia przedszkolnego (tj. dla dzieci od 5 lat) jest obowigzkowy. Obow-
igzek szkolny trwa 9 lat i najczesciej rozpoczyna sie w wieku 6 lat. Ksztatcenie podstawowe za-
zwyczaj jest realizowane w szkotach podstawowych, wzglednie w wieloletnich gimnazjach, gdzie
dzieci mogq sie przenies¢ po ukonczeniu 5 albo 7 klasy. Kolejny etap ksztatcenia sredniego jest re-
alizowany w szkotach srednich, gdzie uczniowie rozpoczynajg nauke w wieku 15 lat. W momencie
ukonczenia szkoty $redniej uczniowie zyskujq:

o wyksztatcenie srednie (1-2 lata w dziedzinach, w ktérych zakonczenie edukacji nie wigze
sie z uzyskaniem swiadectwa przygotowania zawodowego),

o wyksztatcenie srednie ze $wiadectwem przygotowania zawodowego (2-3 lata w dziedzi-
nach zawodowych),

e wyksztatcenie $rednie z egzaminem maturalnym (4 lata, egzamin maturalny stanowi
warunek przyjecia na trzeci etap procesu ksztatcenia).

Szereg szkoét oferuje programy rownoczesnego nauczania na wiekszej liczbie poziomow kierunku
lub kierunkow.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Rzqdu nr 211/2010 Dz. U. (2010), w Republice Czeskiej istnieje okoto
290 rozmaitych kierunku ksztatcenia sredniego, podzielonych na 31 grup, zgodnie z ich kierunki-
em. Najwiecej uczniow ksztatci sie w szkotach zawodowych, gdzie proces nauczania konczy sie
egzaminem maturalnym (43,2%), na kierunkach zwigzanych z pozyskaniem swiadectwa przygo-
towania zawodowego (30%) oraz w gimnazjach (22,1%). Najmniej ucznidéw przyjmowanych jest do
licedw (3,81%) oraz do zawodowych szkét srednich (0,9%) (Infoabsolvent, 2022).

Uczniowie, ktérzy osiggneli wyksztatcenie srednie pozyskujqc jednoczesnie $wiadectwo przy-
gotowania zawodowego lub zdajgc egzamin maturalny, mogq dalej rozwija¢ swoje kwalifikacje
w ramach niniejszych mozliwosci:

o technikum uzupetniajgce - dla absolwentéw trzyletnich szkét ze swiadectwem przygo-
towania zawodowego, ktérzy dzieki nauce w tego typu placéwce szkolnej uzyskujq
wyksztatcenie srednie z egzaminem maturalnym,

e przyspieszona edukacja w celu uzyskania wyksztatcenia sredniego ze swia-
dectwem przygotowania zawodowego - dla absolwentéw zawoddéw z egzaminem
maturalnym oraz kierunku ze swiadectwem przygotowania zawodowego, ktdrzy pragng
pozyska¢ dalsze kwalifikacje.

e przyspieszona edukacja w celu uzyskania wyksztatcenia sredniego ze swia-
dectwem maturalnym - dla absolwentéow zawoddéw z maturq, ktérzy pragnq pozyskacé
dalsze kwalifikacje (Ndrodni pedagogicky institut Ceské republiky, 2022a).

Trzeci etap procesu ksztatcenia jest realizowany w wyzszych szkotach zawodowych i w szkotach
wyzszych. Absolwenci uzyskujg wyzsze wyksztatcenie zawodowe zwykle po trzech latach stu-
diow. Wyksztatcenie wyzsze mozna uzyskac¢ uczestniczgc w trzech typach programow studiow:

e licencjacki program studiow — zazwyczaj trzyletni, przeznaczony do przygotowania do wy-
konywania zawodu lub do kontynuacji studidw na poziomie studiow magisterskich.

® magisterski program studiéw — najczesciej dwuletni, ukierunkowany na pozyskanie wia-
domosci teoretycznych oraz rozwdj zdolnosci do dziatalnosci tworczej.
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e doktorski program studiow - 3-4 lata, poswiecony rozwazaniom naukowym oraz czynnosci
tworczej w zakresie badan i rozwoju.

Wiekszos¢ absolwentéw kierunkéw z egzaminem maturalnym kontynuuje nauke na poziomie wy-
zszym (66,8% w szkotach wyzszych i 6,6% w zawodowych szkotach wyzszych) (Eurydice, 2022).

Schemat czeskiego systemu ksztatcenia przedstawiono na Rys. 8.

Czechia - 2022/2023
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Rys. 8: Schemat czeskiego systemu ksztatcenia
Zrédto: Eurydice (2021)
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3.1.2 Specyfika zawodu gastronomiii i tresci nauczania

Wyksztatcenie srednie w dziedzinie gastronomii mozna pozyska¢ w dwdch grupach specjalizacji,
zgodnie z Rozporzgdzeniem Rzgdu nr 211/2010 dz. U. (2010) w sprawie systemu kierunkéw ksztat-
cenia w ramach szkolnictwa podstawowego, sredniego oraz wyzszego szkolnictwa zawodowego.
Chodzi o nastepujqce grupy i specjalizacje (Ndrodni pedagogicky institut Ceskeé republiky, 2022b):

e 29 - Artykuty spozywcze i chemia artykutéw spozywczych - specjalizacje ksztatcenia:
o Andaliza artykutéw spozywczych
o Cukiernik
o Piekarz
o Produkcja artykutéw spozywczych
o Przetwdérstwo spozywcze
o Rzeznik - wedliniarz
o Technologia i higiena artykutéw spozywczych
o Technologia artykutow spozywczych
o Producent artykutow spozywczych
o Przetworstwo mleka

® 65 - Gastronomia, hotelarstwo i turystyka - specjalizacje ksztatcenia:
o Gastronomia
o Hotelarstwo
o Kucharz - kelner
o Prace w gastronomii
0 Zarzqdzanie placowkq hotelarskqg
0 Zarzqdzanie turystykq regionalngq i jej rozwaj
o Ustugi gastronomiczne i noclegowe oraz zywieniowe

W ramach okreslonych kierunku ksztatcenia istniejq rézne kategorie zawodowej edukacji. Ucznio-
wie mogq uzyskac¢ wyksztatcenie srednie ze $wiadectwem przygotowania zawodowego (oznac-
zane jako kategoria H lub kategoria E) lub z maturq (kategoria M i kategoria L).

Wyksztatcenie na poziomie sredniej szkoty zawodowej ze swiadectwem przygotowania za-
wodowego zdobedzie uczen, ktéry pomysinie ukonczy program edukacyjny trwajqcy 2 lub 3 lata:

e Zawody kategorii H — to tradycyjne kierunki nauczania z trzyletnim przygotowaniem
w $rednich szkotach zawodowych. Po uzyskaniu $wiadectwa przygotowania zawodo
wego mozna kontynuowac nauke w technikum uzupetniajgcymi zda¢ egzamin maturalny
(np. cukiernik, piekarz, kucharz, kelner).

e W przypadku kierunku kategorii E — nauka trwa trzy lub dwa lata i pozwala uzyskaé swi-
adectwo przygotowania zawodowego. Wspomniane specjalizacje majq nizsze wyma-
gania w zakresie wiedzy ogdlnej oraz specjalistycznej i sq przeznaczone gtéwnie dla
uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, np. uczniow, ktorzy zakonczyli obow-
igzkowq nauke w szkole przed ukonczeniem 9. klasy szkoty podstawowej Specjalizacje
przygotowujq do wykonywania prostych prac w zawodach robotniczych oraz w ustugach
(np. produkcja artykutéw spozywczych, praca w sferze wyzywienia).

Wyksztatcenie $rednie zakoriczone egzaminem maturalnym mozna osiggng¢ w nastepujgcy sposéb:

e kategoria M, ktéra odpowiada czteroletniemu sredniemu wyksztatceniu zawodowemu
z maturqg (np. hotelarstwo 65-42-MO01),

e kategoria L, ktéra odpowiada czteroletniemu okresowi nauki w trybie dziennym lub dwu-
letniemu okresowi nauki w technikum uzupetniajgcym dla absolwentéw ze swiadectwem
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przygotowania zawodowego (np. specjalizacja gastronomia 65-41-L01). (Ndrodni peda-
gogicky institut Ceské republiky, 2022b).

W odniesieniu do tresci ksztatcenia w poszczegdlnych zawodach, istniejq podstawowe Ramo-
we Programy Ksztatcenia (RVP) oraz nawigzujgce do nich Szkolne Programy Ksztatcenia (SVP),
0 czym juz wspomniano. Ramowe Programy Ksztatcenia rézniq sie w zaleznosci od zawodu. Moz-
na zapoznacd sie z nimi w ich petnym brzmieniu na stronach internetowych Narodowego Instytutu
Ksztatcenia Zawodowego (Ndrodni ustav odborného vzdélavani, 2022):

o dla zawodéw kategorii H: http://zpd.nuov.cz/celkove_h.htm
e dla zawoddw kategorii E: http://zpd.nuov.cz/celkove_e.htm
e dla zawodoéw kategorii LO i M: http://zpd.nuov.cz/celkove_Im.htm

Przyktadowo, w odniesieniu do zawodu kucharz-kelner ramowy plan tresci ksztatcenia wyglgda
nastepujqco (Tabela 8).

Tab. 8: Ramowy plan tresci ksztatcenia w kierunku kucharz-kelner

Minimalna liczba godzin nauki w catym okresie ksztatcenia

Dziedziny i zakresy ksztatcenia

W odniesieniu do Ramowych Programéw Ksztatcenia szkoty obowigzkowo przygotowujg Szkolne
Programy Ksztatcenia, dzieki ktérym mogqg dostosowacé nauczanie do potrzeb regionalnego ryn-
ku pracy. W odniesieniu do okreslonych Ramowych Programoéw Ksztatcenia posiadajg one moz-
liwos¢ sformutowania wiekszej liczby Szkolnych Programow Ksztatcenia, ktére mogqg podlegad
wezszemu ukierunkowaniu. Tego typu podmioty czesto korzystajq z tej mozliwosci w celu bardziej
precyzyjnego ukierunkowania w nauczaniu zawodowym ucznidéw. W tabeli 9 przedstawiono przy-
ktad planu nauczania, zgodnie ze Szkolnym Programem Ksztatcenia, w ramach zawodu kucharz
w Sredniej Szkole Hotelarskiej, Rzemieslniczej i Gastronomicznej w miejscowosci Trutnov.

Tab. 9: Plan nauczania w ramach kierunku kucharz w Sredniej Szkole Hotelarskiej, Rzemiesiniczej i Gastrono-

micznej w miejscowosci Trutnov

tygodniowo w ciqggu trzech lat ogoétem

Nauczanie jezykow - jezyk czeski 3 96
Nauczanie jezykow - dwa jezyki obce 10 320
Wiedza o spoteczenstwie 3 96
Nauki przyrodnicze 3 96
Matematyka 3 96
Estetyka 2 64
Nauka o zdrowiu 3 96
Informatyka i technologie

komunikacji 3 96
Ekonomia 3 96
Produkcja zywnosci 10 320
Sprzedaz i obstuga 7 224
Komunikacja w ustugach 2 64
Godziny do dyspozycji 44 1408
Ogotem 96 3072

Zrédto: Ndrodni ustav odborného vzdéldvdni (2022)

Minimalna tygodniowa liczba godzin nauki dla poszczegdlnych rocznikdéw wynosi 29. Godziny do
dyspozycji sq przeznaczone do realizacji Szkolnych Programéw Ksztatcenia, tematéw przekro-
jowych, wiekszej liczby godzin poswieconych poszczegdlnym zakresom ksztatcenia i kregom tema-
tycznym, wspieraniu zainteresowan ucznidéw oraz wprowadzeniu nauki dodatkowego jezyka ob-
cego. Minimalna liczba godzin nauki w catym okresie ksztatcenia wynosi od 96 do 105. Redlizacja
czynnosci praktycznych jest uzalezniona od zakreséw ksztatcenia oraz obszardw tresci Ramowych
Programéw Ksztatcenia, w szczegodlnosci od dziedzin zwiqzanych z produkcjg zywnosci, sprzeda-
zq i obstugq oraz od specyfiki zawodu kucharz i kelner. Minimalny zakres czynnosci praktycznych
w formie ksztatcenia zawodowego musi wynosi¢ 41 godzin tygodniowo w catym okresie nauczania.
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Zakresy nauczania I1l. rok

Przedmioty ksztatcenia ogélnego 12,5 9,5 8,5 30,5
Jezyk czeski 1 1 1 3
1. jezyk obcy 2 1,5 3 6,5
2. jezyk obcy 2 1 0,5 3,5
Wiedza o spoteczenstwie 1 1 1 3
Fizyka 0 1 (o] 1
Chemia 1 (] 0 1
Ekologia 1 (o] (0] 1
Matematyka 1,5 1 1 3,5
Literatura 1 1 (0] 2
Wychowanie fizyczne 1 1 1 3
Technologie informacyjne i komunikacyjne 1 1 1 3

Przedmioty ksztatcenia zawodowego 17,5 24,5 23,5 65,5
Ekonomia 1 1,5 1,5 4
Technologia 1 2,5 3 6,5
Artykuty spozywcze i odzywianie 1 0,5 1 2,5
Podawanie do stotu 1 0,5 0,5 2
Komunikacja w ustugach (o] 2 0 2
Ksztatcenie zawodowe 13,5 17,5 17,5 48,5

Ogétem 30 34 32 96

Wykorzystanie poszczegdlnych tygodni
Nauczanie zgodne z programem 33 33 30
Kursy 1 1 0
Rezerwa czasowa 6 6 6

Ogoétem 40 40 23,5

Uwaga: liczby odzwierciedlajq liczbe godzin nauki w tygodniu dla poszczegdlnych rocznikow.
Zrédto: HOREGAS (2022)
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3.1.3 Zmiany dotyczqgce liczby uczniow w badanych wojewoédztwach Re-
publiki Czeskiej

W roku szkolnym 2021/2022, w wojewoédztwie libereckim i wojewoddztwie kralowohradeckim ofe-
rowano nauke w dziedzinie gastronomii w nastepujgcych zawodach:

e zawody ze $Swiadectwem przygotowania zawodowego:
o Cukiernik 29-54-HO1
o Piekarz 29-53-HO01
o Produkcja wyrobéw spozywczych 29-51-E01
o Przetworstwo spozywcze 29-51-E02
o Rzeznik — wedliniarz 29-56-HO1
o Producent artykutéow spozywczych 29-51-HO1
o Kucharz - kelner 65-51-HO1
o Prace w dziedzinie gastronomii 65-51-E02
o Ustugi gastronomiczne i noclegowe 65-51-E01

e technikum uzupetniajgce z maturq:
o Gastronomia 65-41-L51

W wojewoddztwie libereckim nauke w wymienionych specjalizacjach oferowato 7 szkdt, zas
w wojewddztwie kralowohradeckim 9 szkét - patrz: tabela 10.

Tab. 10: Szkoty oferujgce nauke w zawodach gastronomicznych w roku 2020/2021

Wojewodztwo libereckie Wojewodztwo kralowohradeckie

e Srednia Szkota Medyczna i Srednia Szkota e Srednia Szkota Przygotowania Zawodowego,
Zawodowa, Czeska Lipa Hradec Kralove

e Srednia Szkota Rzemiosta i Ustug, e Wyzsza Szkota Zawodowa, Szkota Srednia,
Jablonec nad Nysqg Szkota Podstawowa | Przedszkole,

e Srednia Szkota Ekonomii i Le$nictwa Frytlant Hradec Kralove
e Srednia Szkota Gastronomii i Ustug, Liberec ¢ Sred’nla Sgkoia Techniczna i Rzemiesinicza,
Novy Bydzov

* Srednia Szkota Zawodowa, Liberec e Srednia Szkota Ustug, Handlu i Gastronomii,

e Szkota Srednia, Lomnice nad Popelkou Hradec Kralove
o Akademia Handlowa, Szkota Hotelarska ® Szkota Podstawowa, Szkota Zawodowa
i Srednia Szkota Zawodowa, Turnov i Technikum, Nowe Miasto nad Metujg

e Szkota Srednia i Szkota Podstawowa
Stoneczna, Hostinne

e Srednia Szkota Hotelarska, Rzemieslnicza
i Gastronomiczna, Trutnov

e Srednia Szkota Gastronomii i Ustug, Nova Paka

e Wyzsza Szkota Zawodowa i Srednia Szkota
Zawodowa, Rychnov nad Knéznou

Zrédto: opracowanie wtasne

Liczbe absolwentéw w wymienionych specjalizacjach gastronomicznych w ostatnich latach
przedstawiono na Rys. 9. Jego analiza uwidacznia, ze podczas, gdy liczba absolwentéw tego
typu szkdt w wojewoddztwie libereckim podlega wahaniom, w wojewddztwie kralowohradeckim
ma ona statq tendencje spadkowaq.
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Rys. 9: Liczba absolwentdw kierunkdow gastronomicznych w wybranych regionach Republiki Czeskiej
Zrédto: opracowanie wtasne

3.2 System ksztatcenia w Polsce

Mimo, iz system szkolnictwa w Polsce jest podzielony na ksztatcenie w szkotach wyzszych oraz
system funkcjonujgcy na kazdym z poziomdw ponizej wspomnianego trzeciego etapu edukaciji,
wszystkie szkoty sq podporzgdkowane Ministerstwu Edukacji i Nauki. Przedszkola i szkoty pod-
stawowe powstajq z inicjatywy gmin. Pozostate szkoty powotujg do zycia jednostki samorzgdu
terytorialnego (powiat lub samorzgd wojewddztwa). W pewnych przypadkach, w odniesieniu do
specyficznych dziedzin, szkoty mogq zaktadac wiasciwe ministerstwa (np. szkoty rybackie, pozar-
nictwa Itp.). Zatozycielem szkoty moze réwniez by¢ osoba fizyczna.

System oswiaty podlega regulacji za posrednictwem nastepujgcych przepiséow prawnych:
e Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 — Ustawa Prawo oswiatowe (Dz.U. z 2021, poz. 1082 ze zm.),
® Przepisy wprowadzajgce ustawe - Prawo oswiatowe (Dz.U. z 2017, poz. 60, 949 ze zm.),
e Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991, o systemie oswiaty (Dz.U. z 1991, nr 95 poz. 425),
e Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 Karta Nauczyciela (Dz.U. 1z 2021r. poz. 1762 ze zm.),

e Ustawa z dnia 15 wrzes$nia 2022 r. o zmianie ustawy Prawo o$wiatowe oraz
o finansowaniu zadan oswiatowych (Dz. U. Z 2022 r. poz. 2089).

Zgodnie z definicjq zamieszczong w krajowym systemie kierunkéw ksztatcenia zawodowego,
nauczanie branzowe przebiega na podstawie Ramowego Programu Ksztatcenia, opisanego
w formie oczekiwanych celéw ksztatcenia, wiadomosci, zawodowych umiejetnosci oraz osobis-
tych i spotecznych kompetenciji.

3. Porownanie czeskiego i polskiego systemu ksztatcenia




Czynnos¢ ksztatcgca szkoty jest okreslona w planie ksztatcenia dotyczqcym danego zawo-
du, zatwierdzonym do uzytkowania w szkole. Wspomniany plan ksztatcenia dotyczgcy da-
nego zawodu uwzglednia wszystkie elementy Ramowego Programu Ksztatcenia odnoszgce Szkol'q wyisza
sie do okreslonego zawodu ksztatcenia oraz sfery praktycznej. Plan ksztatcenia dotyczqcy
danego zawodu moze przekraczaé¢ ramy tresci materiatu przeznaczonego do opanowania
w zakresie Ramowego Programu Ksztatcenia odnoszqcego sie do okreslonego zawodu.

Matura

Szkota policealna

Plan nauczania jest opracowany przez nauczycieli ksztatcenia zawodowego. Zaleca sie jego
przygotowanie po konsultacji z pracodawcami lub organizacjami zrzeszajgcymi pracoda-
wcow. Szkoty oraz inne podmioty swiadczgce ustugi edukacyjne nieustannie monitorujq za-
kres oczekiwanych celdow ksztatcenia osigganych przez ucznidéw oraz stopien ich przygoto-
wania do zdobywania kwalifikacji zawodowych.

3.2.1 Charakterystyka systemu ksztatcenia

o ) ] Liceum Technikum (Braniowa szkota ) Liceum
Dzieci w wieku od 3 do 6 lat mogq uczgszczac do: ogélnoksztatcqce 5 lat nauki Il stopnia ogélnoksztatcgce
4lata nauki (0d IX2019) 2 lata nauki dla dorostych
* przedszkola, (od X 2019) egzaminy potwierdzajqce (od IX 2020)
. . kwalilifikacje zawodowe
® oddziatu przedszkolnego w szkole podstawowej, J
® zespotu wychowania przedszkolnego, A * A
( . ~\
e punktu przedszkolnego. Branzowa szkota
I stopnia
3 lata nauki
egzaminy potwierdzajgce
Obowiqgzek szkolny trwa 9 lat. Jako jego pierwszy rok uwzglednia sie ostatni rok ksztatcenia _kwalilifikacje zawodowe |
przedszkolnego. Jego kontynuacje stanowi osmioletnie nauczanie w szkole podstawowej.
Po reformie struktury systemu ksztatcenia, istniejg nizej wskazane typy szkdt, oferujqce Szkota
wyksztatcenie érednie (Szkota policealna, 2021): [ Szkota podstawowa ] podstawowa
e liceum ogdlnoksztatcqce - 4 lata Kwalifikacyjny CLEBHEnLS dla dorostych
. kurs
e technikum - 5 lat zawodowy* T

e branzowa szkota | stopnia - 3 lata
e branzowa szkota Il stopnia - 2 lata Przedskole

e szkota specjalna przysposabiajgca do pracy - 3 lata

. . _ .
szkota policealna - maksymainie 2,5 roku Uwaga: pozaszkolna forma ksztatcenia ustawicznego przeznaczona dla oséb powyzej 18 roku zycia.

Zrédto: Szkota policealna, 2021

Mozliwosci dalszego ksztatcenia w przypadku ucznidw z ukonczong szkotg podstawowq Rys. 10: MoZliwosci ksztatcenia absolwentow szkot podstawowych, od 1 wrzesnia 2019
przedstawiono na Rys. 10. Zrédto: Szkota policealna (2021)

142/143 3. Poréwnanie czeskiego i polskiego systemu ksztatcenia




W odniesieniu do wyksztatcenia zawodowego — mozna je pozyska¢ w szkotach branzowych | stop-
nia, technikach, szkotach branzowych Il stopnia, szkotach policealnych, a takze na kwalifikacyjnych
kursach zawodowych. Celem ksztatcenia zawodowego jest przygotowanie ucznidw do wykonywa-
nia wyspecjalizowanej pracy oraz ich aktywnego funkcjonowania na zmieniajgcym sie rynku pracy.
Absolwent szkoty zapewniajqcej zdobycie wyksztatcenia zawodowego powinien posiada¢ kom-
pletne, zawodowe kwalifikacje oraz by¢ przygotowany do pozyskania niezbednych, zawodowych
uprawnien. Szkota umozliwiajgca zdobycie zawodowego wyksztatcenia moze zaoferowaé uczniowi
takze przygotowanie do pozyskania innych profesjonalnych uprawnien w wybranych zawodach lub
innych zawodowych umiejetnosci lub kwalifikacji wymienionych w Zintegrowanym Systemie Kwalifi-
kacji. Szkota umozliwiajgca zdobycie zawodowych kwalifikacji powinna je zapewniaé na podstawie
wspotpracy z pracodawcami, przy czym nauka stosownych czynnosci powinna przebiegac¢ w $ro-
dowisku pozwalajgcym na mozliwie najwiekszy zakres podobienstwa warunkéw pracy do wymo-
gow panujqcych w rzeczywistych srodowiskach pracy u pracodawcéw lub w poszczegdlnych przed-
siebiorstwach oraz w centrach ksztatcenia zawodowego, szkolnych warsztatach, w wyznaczonych
miejscach pracy w szkole albo w lokalizacjach przeznaczonych do dalszej edukacii.

W procesie ksztatcenia zawodowego wazna jest integracja i powigzanie ksztatcenia ogdlnego
i przygotowania zawodowego.

Zawody zwigzane z ksztatceniem i szkoleniem zawodowym okreslone w Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji posiadajq pojedyncze lub podwdjne kwalifikacje.

Zawodami z jedng kwalifikacjg sq przede wszystkim profesje nauczane w szkole branzowej | stop-
nia. Wséréd zawoddéw nauczanych w technikach przewazajq profesje z dwiema kwalifikacjami.
W przypadku zawodow nauczanych w technikach, w wielu przypadkach pierwszg kwalifikacjq jest
kwalifikacja dotyczqgca zawodu nauczanego w szkole branzowej | stopnia, stanowiqca podstawe
rzeczowq i naukowgq, ktéra umozliwia pozyskanie kolejnej, wyzszej kwalifikacji w innym zawodzie,
w okreslonej specjalizacji.

W szkole branzowej Il stopnia nauczaniu podlega jedynie Il czes¢ kwalifikacji, nawigzujgcej do
kwalifikacji zawodu nauczanego w szkole branzowej | stopnia.

W procesie ksztatcenia lub po jego zakonczeniu uczniowie szkoty branzowej | stopnia, i technikum
mogq przystgpi¢ do egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje w danym zawodzie (dawne sformu-
towanie) lub do egzaminu zawodowego (nowe sformutowanie) oraz uzyska¢ dyplom potwierd-
zajqcy zawodowe kwadlifikacje lub $wiadectwo przygotowania zawodowego. Uczniowie licedw
ogodlnoksztatcqeych, technikum i szkét branzowych Il stopnia, po zakonczeniu nauki mogg zdawacé
mature, ktéra pozwoli im uzyskac¢ swiadectwo maturalne, umozliwiajgce przyjecie do szkoty wy-
zszej. Uczniowie szkét policealnych zdajq analogiczne egzaminy jak uczniowie szkét branzowych
oraz technikow.

W systemie ksztatcenia nie uwzgledniono uniwersytetéw, ktére stanowiq oddzielny podsystem -
ksztatcenia wyzszego. Istniejq dwa rodzaje uczelni wyzszych:

e uczelnia akademicka,

® uczelnia zawodowa.
Oba typy oferujq programy studiéw licencjackich i magisterskich. Ponadto uczelnia akademicka

moze roéwniez oferowac programy studiéw doktoranckich. Studia sq zorganizowane w formie sta-
cjonarnej lub niestacjonarne;.

Schemat polskiego systemu ksztatcenia przedstawiono na Rys. 11.
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Notes:

1. Major changes at different education levels gradually take place between 1 September 2017 and the school year 2022/23
(Act of 14 December 2016 Law on School Education and an Act Legislation introducing the Act — Law on School Education)

2. A pre-reform programme for graduates of phased out gymnasia still operates in 4-year technikum up to the year 2022/23

3.1n 2022/23 the 2-year branzowa szkota Il stopnia (secondary school) offers a new programme
to graduates of branzowa szkota | stopnia .

Early childhood education and care (for which public education authorities are not responsible)
Early childhood education and care (for which public education authorities are responsible)
Single structure

Secondary general education

Secondary vocational education

Post-secondary non-tertiary education

EEECEON

Tertiary education (full time)

I Compulsory full-time education/training —}| Years Programme being

Compulsory part-time education/training phased outin (vear)

Rys. 11: Polski system ksztatcenia
Zrédto: Eurydice (2021)
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3.2.2 Specyfika zawodu gastronomiii i tresci nauczania

Wdrozona 1 wrzesnia 2017 r. reforma zréznicowata sciezki ksztatcenia dla absolwentéw osmiolet-
nich szkét podstawowych w wyniku powotania szkét branzowych [ 1l stopnia (2 + 3 lata ksztat-
cenia):

® Branzowa szkota | stopnia — umozliwia zdobycie podstawowego wyksztatcenia zawo-
dowego oraz uzyskanie swiadectwa przygotowania zawodowego stanowigcego potwier-
dzenie zawodowych kwalifikacji, co odzwierciedla przygotowanie absolwenta tego typu
szkoty do wykonywania zawodu (tj. 3 lata nauki, uzyskanie $wiadectwa przygotowania
zawodowego oraz mozliwos$¢ rozpoczecia pracy).

e Branzowa szkota Il stopnia - pozwala zainteresowanym absolwentom branzowych szkét
| stopnia kontynuowac¢ nauke, pozyskaé swiadectwo przygotowania zawodowego tech-
nika oraz przystgpi¢ do matury, co przed 1 wrzesnia 2017 nie byto mozliwe do osiggniecia
po zakonczeniu nauki w branzowej szkole | stopnia (tzn. kolejne 2 lata nauki, uzyskanie
swiadectw zawodowych ,technika” oraz mozliwos$¢ zdania matury).

Wyksztatcenie zawodowe mozna osiggng¢ w postaci ksztatcenia formalnego (szkoty) i nieformal-
nego (zawodowe kursy kwalifikacyjne, ktére zwykle odbywajq sie w czasie weekendow).

Klasyfikacja zawoddéw w ramach ksztatcenia zawodowego uwzglednia zaszeregowanie poszcze-
golnych zawodoéw do 32. branz, z uwzglednieniem specyfiki zawodowych umiejetnosci lub stop-
nia ich wykorzystania w redlizacji zawodowych zadan, przy czym ksztatcenie w dziedzinie gastro-
nomii zalicza sie do ponizszych branz:

e hotelarstwo, gastronomia i ruch turystyczny (HGT) i

e artykuty spozywcze (SPC).

W grupie Hotelarstwo, gastronomia i ruch turystyczny (HGT) mieszczq sie ponizsze konkretne
kierunki ksztatcenia:

e technik zywienia i ustug gastronomicznych, numer 343404, nazwa kwalifikacji: HGT.02.
Przygotowanie i podawanie pokarmow HGT.12. Organizacja ustug spozywczych i zywie-
niowych; nauka w szkole branzowej | stopnia lub w technikum.

e kelner, numer 513101, nazwa kwalifikacji HGT.O1. Wykonywanie ustug kelnerskich; nauka
w szkole branzowe;j | stopnia lub kwalifikacyjne kursy zawodowe.

e kucharz, numer 512001, nazwa kwalifikacji: HGT.02. Przygotowanie i wydawanie dar;
nauka w szkole branzowej | stopnia lub kursy kwalifikacyjne.

Grupa Artykuty spozywcze (SPC) podlega ponizszym specjalnosciom ksztatcenia:

e cukiernik — numer 751201, nazwa kwalifikacji: SPC.01. Produkcja wyrobdw cukierniczych;
nauka w szkole branzowej | stopnia lub kursy kwalifikacyjne.

e piekarz - numer 751204, nazwa kwalifikacji: SPC.03. Produkcja wyrobow piekarniczych;
nauka w szkole branzowej | stopnia lub kursy kwalifikacyjne.

W toku opracowania Szkolnych Programoéw Ksztatcenia szkoty opierajg sie na obowiqzujgcych

przepisach - programach ramowych. Przyktadowo, w odniesieniu do zawodu kucharz przygoto-
wano nastepujqcy program ksztatcenia (patrz: Tabela 11).
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Tab. 71: Minimalna liczba godzin ksztatcenia specjalistycznego do uzyskania kwalifikacji kucharz HGT.02.

Przygotowanie i wydawanie dari HGT.02.

HGT.02.1. Bezpieczenstwo i higiena pracy 30
HGT.02.2. Podstawy zywienia i gastronomii 120
HGT.02.3. Przyjmowanie i magazynowanie zywnosci 60
HGT.02.4. Przygotowania dan 470
HGT.02.5. Wydawanie dan 90
HGT.02.6. Jezyk obcy zawodowy 30
RAZEM 800
HGT.02.7. Kompetencje personalne i spoteczne

Zrédto: Powiatowe Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Chrzanowie (2020)

Liczba godzin specjalistycznych warsztatow odbywajqcych sie w szkole powinna by¢ dostoso-
wana do liczby godzin wyszczegdlnionych w postanowieniach Ramowych Programoéw Ksztatce-
nia dla szkét publicznych, ustanowionych w odniesieniu do sfery zawodowego ksztatcenia w da-
nym typie szkoty, przy zachowaniu minimailnej liczby godzin wymienionych w tabeli obrazujgce;j
cele ksztatcenia, odpowiadajgce uzyskaniu kwalifikacji specyficznych dla danego zawodu. Opré-
cz wspomnianych szesciu celdw, nauczyciele uczqcy we wszystkich klasach obowigzkowych
przedmiotéw zawodowych powinni stwarzaé¢ uczniom warunki umozliwiajgce pozyskanie przez
nich kompetencji spotecznych i osobistych.

Kazda szkota zestawia wiasne plany nauczania. Przyktad takiego planu szkoty branzowej w Je-
leniej Gérze zawiera tabela 12.
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Tab. 12: Szkolny plan nauczania dla zawodu kucharz szkoty branzowej w Jeleniej Gorze

Nauka w tygodniach

Godziny
Razem | nauki
tygodni

Jezyk polski 2 2 2 6 192
Jezyk polski - dyr. 1 1 - 2 64
Jezyk angielski 2 2 1 5 160
Historia 1 1 1 3 96
Wiedza o spoteczenstwie - - 1 1 32
Podstawy przedsiebiorczosci 2 - - 2 64
Biologia 1 1 1 3 96
Chemia 1 1 1 3 96
Matematyka 2 2 2; 1dyr. 6 192
Informatyka 1 - - 1 32
Wychowanie fizyczne 3 3 3 9 288
Edukacja dla bezpieczenstwa 1 - - 1 32
Zajecia z wychowawczg 1 1 1 3 96
Wychowanie do zycia w rodzinie 14r 14r 14r 1,1 42
Religia 2 2 2 6 192
Doradztwo zawodowe - - 10r 0,26 10
Wyposazenie i zasady bezpieczenstwa w gastronomii (ZT) 2 2 - 4 128
Dziatalnos$¢ gospodarcza w gastronomii (ZT) - 1 1 2 64
Technologia gastronomiczna z towaroznawstwem (ZT) 4 4 3 n 352
Pracownia gastronomiczna (ZP) 4 5 4 13 416
Jezyk obcy w gastronomii (ZT) 2 - - 2 64
Zajecia praktyczne (ZP) - 6 12 18 576
RAZEM 32,37 34,37 | 35,63 | 102,37 |3275,84
w tym zajecia teoretyczne (ZT) 8 7 4 19 608
v tym zajecia praktyczne (ZP) 4 1 16 31 992

Zdroj: Zespdl Szkot Licealnych i Zawodowych nr 2 w Jeleniej Gorze (2022a)

W ramach poréwnania planéw ksztatceniazawodukucharzw Republice Czeskiejiw Polsce ustalono:

e W poszczegdlnych planach istniejq réznice dotyczqce czasu poswiecanego nauczaniu
praktycznemu. W Republice Czeskiej zaczyna sie ono juz w 1 klasie, przy czym jego
zakres jest 13,5 godz. w tygodniu (tj. 432 godzinom w roku, przy srednio 32 tygodniach
nauki w roku szkolnym), w 2 i 3 klasie wskaznik ten osigga wartos¢ 17,5 godz. w tygodniu
(tj. 560 godz./na rok). Tymczasem w Polsce praktyce poswieca sie mniej czasu - w 1klasie
- 4 tygodnie (ij. 128 godz./na rok), w drugiej klasie - 11 tygodni (352 godz. / na rok),
a w 3 klasie - 16 tygodni, co stanowi w przyblizeniu 512 godz./na rok, przy srednim zakre-
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sie nauczania 32 godz./w tygodniu. Ogétem czescy uczniowie uczestniczq zatem w za-
wodowych zajeciach praktycznych przez 1552 godziny, co przewyzsza o 560 godzin ana-
logiczny wskaznik w przypadku uczniéw z Polski.

® |nne przedmioty z zakresu teoretycznego przygotowania zawodowego sq w znacznym

stopniu podobne w obu krajach.

e W obu panstwach istniejg okreslone réznice w zakresie przedmiotow ogdlnych - przykta-
dowo w Republice Czeskiej uczniowie uczq sie dodatkowo 2 jezykéw obcych oraz fizyki,
natomiast w Polsce majq zajecia z biologii, historii i religii.

3.2.3 Rozwdj liczby absolwentow w obserwowanych regionach w Polsce

Kilka szkdt z podregionu jeleniogérskiego i watbrzyskiego oferowato w latach 2021/2022 kie-
runki gastronomiczne, wybrane przyktady przedstawiono w tabeli 13.

Tab. 13: Przyktady szkot oferujgcych kierunki gastronomiczne w roku szkolnym 2021/2022

Podregion jeleniogdrski

® Zespot Szkét Licealnych i Zawodowych nr 2
w Jeleniej Gérze

® Zespot Szkdt Przyrodniczo-Ustugowych
i Bursa Szkolna w Jeleniej Gorze

® Dolnoslgski Zespot Szkot w Karpaczu.
® Zespot Szkdt Ogodlnoksztatcqgeych w Kowarach

® Zespot Szkdt Ogdlnoksztatcqeych i Zawodowych
im. mjra H. Sucharskiego w Bolestawcu

® Zespot Szkdt Budowlanych w Bolestawcu

® Zespot Szkdt Handlowych i Ustugowych
im. Jana Kochanowskiego w Bolestawcu

e Powiatowe Centrum Ksztatcenia Zawodowego
i Ustawicznego, im. Komisji Edukacji Narodowej
w Jaworze

® Zespot Szkot i Placéwek, im. Wincentego
Witosa w Bolkowie

® Zespot Szkdt Zawodowych
i Ogolnoksztatcqgcych w Kamiennej Gorze

® Zespodt Szkét Zawodowych i Ogdlnoksztatcqeych,
im. Kombatantow Ziemi Lubanskiej

® Dolnoslgski Zespot Szkot w Biedrzychowicach

® Zespot Szkdt Ekonomiczno — Technicznych,
im. Kombatantow Ziemi Lwéweckiej,
Rakowice Wielkie

® Zespot Szkolno-Przedszkolny w Lubomierzu

® Zespot Szkdt Ogdlnoksztatcqeych i Zawodowych
im. Jana Pawta Il w Gryfowie Slgskim

® Zespot Szkét Ponadpodstawowych w Zgorzelcu
® Zespot Szkét Zawodowych w Bogatyni

® Zespodt Szkét Zawodowych
im. mjr Henryka Sucharskiego w Ztotoryi

Podregion watbrzyski

Zespot Szkét Zawodowych i Ogdélnoksztatcgeych
w Kamiennej Gorze

Zespot Szkot Nr 7 im. Komisji Edukacii
Narodowej w Watbrzychu

Zespot Szkédt Agrotechnicznych w Bozkowie im.
Batalionéw Chtopskich w Bozkowie

Zespodt Szkoét Ponadgimnazjalnych im. prof.
Sylwestra Kaliskiego w Bystrzycy Ktodzkiej

Zespot Szkét Publicznych im. Jana Pawta 1l
w Kudowie-Zdroju

Zespot Szkdt Samorzgdowych w Stroniu Slgskim
Ktodzka Szkota Przedsiebiorczosci

Regionalna Szkota Turystyczna w Polanicy-Zdroju
Zespot Szkét Samorzgdowych w Stroniu Slgskim

Zespot Szkét Cechu Rzemiost
Réznych w Bielawie

Zespot Szkot Nr 2 im. prof. Tadeusza
Kotarbinskiego w Dzierzoniowie

Branzowa Szkota | Stopnia ,Rzemiesinik*
w Swidnicy

Zesp6t Szkétim. Jedrzeja Sniadeckiego
w Zarowie

Zespot Szkot Hotelarsko - Turystycznych
im. Tony Halika w Swidnicy

Zespot Szkot Nr 1w Swidnicy

Zespot Szkdt Ponadgimnazjalnych im. Hipolita
Cegielskiego w Ziebicach

Zrédto: opracowanie wtasne wedtug DWUP (2022)

3. Porownanie czeskiego i polskiego systemu ksztatcenia




W podregionie jeleniogérskim i watbrzyskim oferowano w szkolnym roku 2021/2022 nizej
wskazane kierunki gastronomiczne:

® 343404 technik zywienia i ustug gastronomicznych,
e 512001 kucharz,

e 751201 cukiernik,

e 751204 piekarz.

Ponizszy Rys. 12 przedstawia ksztattowanie sie liczby absolwentow w wybranych szkotach
podregionu jeleniogdrskiego. Dane pokazujq liczbe absolwentéw tylko z tych szkot, ktére po-
daty dane za dany okres. Wida¢ wyraznie, ze najwiecej absolwentéw byto z kierunku , Tech-
nik zywienia i ustug gastronomicznych, a nastepnie z kierunku ,Kucharz*. Minimalna liczba
ucznidw uczgcych sie oraz koriczgcych kierunki ,piekarz” lub ,cukiernik* w badanym okresie.
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5
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o m = - =
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B Technik zywienia i ustug gastronomicznych ® Kucharz Piekarz m Cukiernik

* jedna z wybranych szkét nie przekazata danych za rok 2021
Rys. 12: Liczba absolwentow kierunkow gastronomicznych w wybranych szkotach w podregionie

Jeleniogorskim
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez szkoty
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® Podczas, gdy czeski system ksztatcenia w ostatnich latach nie podle-
gat zmianom, w Polsce przebiega rozlegta reforma strukturalna, ktéra
powinna zosta¢ zakornczona w 2022/2023 r.

e Ramowe Programy Ksztatcenia w Republice Czeskiej oraz w Polsce sg
okreslane na poziomie ogdlnokrajowym, przy czym w ich zakresie usta-
la sie cele, zawartos¢ oraz dtugos¢ procesu ksztatcenia, profile abso-
Iwentow, jak rowniez minimalne czasowe okresy nauczania dotyczgce
wybranych sfer. Na ich podstawie poszczegdlne szkoty okreslajg wiasne
Szkolne Programy nauczania, ktére umozliwiajg sprofilowanie okreslo-
nej branzy. Mimo, iz zestawienie przedmiotéw w wybranych dziedzina-
ch jest podobne w obu krajach, jednak rézni sie pod wzgledem czasu
poswiecanego nauczaniu praktycznemu, ktéremu w Polsce poswieca
sie o jednq trzecig godzin mniej niz w Republice Czeskie;j.

e W Republice Czeskiej mozna uzyska¢ wyksztatcenie gastronomiczne
uczeszczdajqc do szkot srednich i szkét branzowych, przy czym nauka
zazwyczaj trwa 3 lata (w przypadku zawoddéw z nizszymi wymaga-
niami dotyczqgcymi wyksztatcenia - 2 lata). W momencie ich ukonczenia
uczniowie otrzymujg $wiadectwo przygotowania zawodowego. Nastep-
nie wielu z nich kontynuuje edukacje w dwuletnim technikum uzupetnia-
jacym, w ktérym nauka konczy sie egzaminem maturalnym.

e W Polsce kierunki gastronomiczne oferujg szkoty branzowe | stopnia
(nauka trwa 3 lata). Ich absolwenci mogq kontynuowacé nauke, pogtebic¢
wiedze lub rozszerzy¢ specjalizacje zawodowq w szkotach branzowych
Il stopnia, w ktérych nauka trwa 2 lata i moze by¢ zakonczona egzami-
nem maturalnym. Jednak matura jest dobrowolna.

e W ostatnich latach liczba absolwentow kierunkéw gastronomicznych
w wojewodztwie kralowohradeckim spada, natomiast w wojewddztwie
libereckim waha sie.

e W Polsce najwiecej uczniéw zakonczyto nauke w latach 2016-2021
w kierunku ,Technik zywienia i ustug gastronomicznych. Natomiast licz-
ba ucznidéw i absolwentéow w kierunkach ,Piekarz* i ,Cukiernik* byta mi-
nimalna, tj. zaledwie kilka jednostek.

3. Poréwnanie czeskiego i polskiego systemu ksztatcenia




BADANIE DOTYCZACE UCZNIOW
KIERUNKOW GASTRONOMII I ICH
POTENCJALNYCH PRACODAWCOW

Badania przeprowadzono w celu ustalenia aktualnego stanu gastronomii w zakresie procesu
edukacji, sformutowania propozycji wprowadzania okreslonych modyfikacji w tej sferze z mysiq
0 wzroscie zainteresowania gastronomicznymi kierunkami ksztatcenia oraz zacheceniu abso-
Iwentow szkdt gastronomicznych do pozostania w wyuczonym zawodzie, przeprowadzone zosta-
ty dwa badania. Pierwsze z nich dotyczyto ucznidéw kierunkéw gastronomii, a jego celem byto
ustalenie, co wptyneto na dokonany przez nich wybér zawodu, poziomu ich zadowolenia z nauki
oraz zwiqzanej z nig praktyki, jak rowniez ich planéw po ukonczeniu szkoty. Drugie badania doty-
czyto pracodawcoéw w dziedzinie gastronomii, tj. restauracji, kawiarni oraz innych lokali gastrono-
micznych, przy czym jego celem byto ustalenie ich opinii na temat ksztatcenia oraz praktycznego
przygotowania ucznidow.

4.1 Ocena wynikow badan przeprowadzonych wsréd uczniéow
kierunkéw gastronomii

W ramach projektu, w kwietniu i maju 2002 r. przeprowadzono badanie wsrdd ucznidéw kierun-
kéw gastronomicznych na wybranym terytorium. Celem badania byto ustalenie czynnikow, ktére
wptynety na uczniéw w procesie wyboru wymienionej dziedziny, poziomu ich zadowolenia zwiq-
zanego z naukg na wybranym kierunku (hnaukg w szkole oraz realizowanq praktykq), a takze ich
planéw po zakonczeniu szkoty. W celu zgromadzenia danych postuzono sie skonstruowanym
kwestionariuszem. Kwestionariusz zamieszczono na platformie on-line. Z prosbg o jego wypetni-
enie zwrocono sie do wszystkich szkdt ze specjalizacjami gastronomicznymi na okreslonym tery-
torium, tj. 16 szkot z wojewoddztwa libereckiego i wojewddztwa kralowohradeckiego oraz z podre-
gionu jeleniogdrskiego i podregionu watbrzyskiego. W celu pozyskania wiarygodnych odpowiedzi,
kwestionariusz wypetniali uczniowie drugiej i trzeciej klasy (w Republice Czeskiej), ewentualnie ro-
whiez czwartej klasy (w Polsce), ktérzy uczyli sie w kierunkach kucharz, kelner, piekarz, produkcja
cukiernicza lub doradca zywieniowy. Badaniem nie objeto ucznidw klas pierwszych, poniewaz nie
posiadajq oni dostatecznych doswiadczen dotyczgcych nauki lub praktyki. W Czechach kwes-
tionariusz wypetnito 388 ucznidw, przy czym 68% z nich stanowity dziewczeta, a 32% chtopcy.
W badaniu w Polsce uczestniczyto 233 ucznidw, z ktérych 72% stanowity dziewczeta, a 28% chtop-
cy. Poszczegdlne czesci niniejszego rozdziatu stanowiq podsumowanie czeskiej i polskiej czesci
badan dotyczqcych wyboru specjalnosci, poziomu zadowolenia z nauki i praktyki oraz planéw na
przysztosc.

4.1.1 Wybor kierunku

Respondenci odpowiadali na szereg pytan, ktérych celem byto ustalenie poziomu ich motywacji
w toku wyboru kierunku gastronomicznego. Kluczowe byto ustalenie, co stanowito motywacije
lub kto przyczynit sie do wyboru wymienionego kierunku. W odpowiedzi na pytanie respondenci
mogli zaznaczy¢é maksymalnie 2 najwazniejsze mozliwosci. Zgromadzone wyniki badania przed-
stawia Rys. 13.
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Rys. 13: Czynniki, ktore wptynety na wybor kierunku
Zrédto: opracowanie wtasne

Z analizy powyzszego rysunku mozna wnioskowa¢é, ze najczestszq przyczyng wyboru kie-
runku gastronomicznego przez polskich i czeskich uczniéw byto ich wtasne zyczenie, a wiec
motywacja wewnetrzna (wymieniona przez ok. 64% respondentéw). Drugim najwazniejszym
czynnikiem byli ich rodzice (mozliwos¢ te wybrata jedna trzecia czeskich i jedna czwarta
polskich respondentéw). Na rysunku wida¢é, ze jedynie utamek czeskich i polskich uczniéw
podlegat wptywom Internetu / portali spotecznosciowych, nauczycieli lub doradcéow w sz-
kole podstawowej lub kolegdéw. Nauczyciele w szkotach podstawowych mieli nieco wieks-
zy wptyw na podejmowangq decyzje w Republice Czeskiej niz w Polsce. Natomiast wiekszy
wptyw na ucznidéw w szkole mieli doradcy zawodowi w Polsce niz w Republice Czeskie;j.

W dalszej czesci kwestionariusza respondenci oceniali, w jakim stopniu zgadzajq sie z rézny-
mi twierdzeniami dotyczqcymi motywoéw, dla ktérych wybrali nauke gastronomii. Odpowie-
dzi zamieszczono na pieciostopniowej skali: od 1= absolutnie sie zgadzam do 5 = absolutnie
sie nie zgadzam. Wyniki odzwierciedla ponizsza tabela.

4. Badanie dotyczqce uczniéw kierunkéw gastronomiii i ich potencjalnych pracodawcéw




Tab. 14: Motywy wyboru specjalizacji

) , Republika Czeska Polska
Dlaczego wybrates/ wybratas
swoj kierunek? )

Mediana

Dlatego, ze lubie pracowacé z ludzmi. 2,9 3 2,9 3
Dlatego, ze praca nie jest 2.0 3 3.0 3
stereotypowa.
Dlgtego, ze V\(ykorzystam to 2.4 5 2.8 3
w zyciu osobistym.
Dloteg_o, ze mys-le, iz osiqgne 33 3 31 3
wysokie zarobki.
qutego_, Ze mam pewnosc, iz w swoim 26 3 25 5
zawodzie zawsze znajde prace.
Dlotggo, ze chcg kontynuowad a1 5 46 5
rodzinnq tradycje.

Uwaga: Ocena na skali 1 = absolutnie sie zgadzam do 5 = absolutnie sie nie zgadzam
Zrédto: opracowanie wtasne

W ramach odpowiedzi pewne zaskoczenie wzbudza fakt, ze czescy respondenci najbardziej
zgadzali sie z twierdzeniem, zgodnie z ktéorym wybrali kierunek gastronomiczny dlatego, ze
umiejetnosci pozyskane w procesie ksztatcenia wykorzystajg w zyciu osobistym. Kolejnymi
znaczgcymi czynnikami decydujgcymi o wyborze gastronomii jest popularnosé tego typu pra-
cy w srodowisku spotecznym oraz preferencje réznorodnosci w pracy. Przeciwnie, minimalna
liczba uczniow zaznaczyta odpowiedz, ze pragnie kontynuowac rodzinne tradycje. Najbardziej
réznorodne odpowiedzi pojawiaty sie w przypadku twierdzen, ze uczniowie zawsze znajdq pra-
ce w swoim zawodzie. Poglqdy uczniéw dotyczgce przysztosci kierunkéw gastronomicznych
sq prawdopodobnie bardzo zréznicowane. W pytaniu otwartym, dotyczgcym innych czynni-
kéw wptywajgcych na wybér kierunku przez respondentéw, czesto wspominali, ze gotowanie
zwyczajnie sprawia im przyjemnos¢. Ponadto w réznych formach pojawiato sie twierdzenie, ze
wybrana przez nich dziedzina nauki stanowi ich drugi wybér. W odpowiedziach tych byt wyc-
zuwalny pewien poziom niepewnosci, dotyczgcy perspektyw zakonczenia nauki.

Wyniki w Polsce nie odbiegaty znacznie od sytuacji w Czechach. Okazato sie, ze wiekszos¢
respondentéw zgadza sie z twierdzeniem, ze wybrali kierunek gastronomiczny, poniewaz sq
pewni, ze zawsze znajdq prace w swojej dziedzinie. Drugim i trzecim waznym czynnikiem byta
mozliwos$¢ wykorzystania jej w zyciu osobistym oraz popularnosé pracy z ludzmi. Kontynuacja
tradycji rodzinnej nie zostata zaliczona do istotnych czynnikéw wyboru dziedziny, podobnie jak
w Czechach.

Na pytanie, czy uczniowie wybraliby ten sam kierunek nauki, gdyby mieli mozliwos$¢ jego po-
nownego wyboru - ogdétem 42% czeskich ucznidw odpowiedziato, ze nie. W Polsce te nega-
tywng odpowiedz sformutowato 32% ucznidéw. Wsrdd najczesciej wymienianych powodow
wyrazania tej opinii wskazywali brak zainteresowania naukg oraz fakt, ze nie jest dla nich inte-
resujgca i odpowiednia. Ogolne wyniki odzwierciedla kolejny rysunek.
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Rys. 14: Ponowny wybdr jednakowego zawodu
Zrédto: opracowanie wtasne

Nastepnie uczniowie mieli rozwazy¢, jakie mogtyby by¢é motywy podjecia nauki przez ko-
lejnych kandydatéw. Najczesciej, zardwno w Republice Czeskiej, jak réwniez w Polsce,
w odpowiedzi na tak sformutowane pytanie pojawiato sie stwierdzenie, ze w przypadku, gdy
wybrany kierunek gastronomiczny rzeczywiscie sprawia kandydatowi przyjemnosé, respon-
denci faktycznie zaleczajg mu rozpoczecie nauki w tej dziedzinie. Uczniowie w Republice
Czeskiej podkreslali réwniez dogodnos$é¢ polegajgcqg na nauce w szkole gastronomicznej
praktycznych umiejetnosci, ktéore mozna wykorzystywac w zyciu codziennym oraz udoskona-
leniu zdolnosci komunikacyjnych. W Polsce uczniowie wspominali o wysokim poziomie nau-
czania w ich szkole oraz mozliwosci pozyskania wielu interesujgcych umiejetnosci. Ponadto
uczniowie chwalili przyjemng atmosfere w szkotach.

Nastepujqcy rysunek odzwierciedla inne wptywy z mediow publicznych, ktére mogty sta-
nowi¢ inspiracje dla studentéw w procesie dokonywania wyboru kierunku. Jednoczesnie
z rysunku mozna uzyskac¢ informacje, co ucznidw najbardziej interesuje w gastronomii pre-
zentowanej w mediach.

4. Badanie dotyczqce uczniéw kierunkéw gastronomiii i ich potencjalnych pracodawcéw
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Rys. 15: Programy TV oraz influencerzy, ktorzy majg wptyw na wybdr specjalizacji
Zrédto: opracowanie wtasne

Zgromadzone wyniki wskazujq, ze media, programy o gotowaniu ani influencerzy nie majq
zbyt duzego wptywu na wybor kierunku ksztatcenia, zaréwno w przypadku czeskich, jak ré-
whniez polskich uczniéw. Jednakze znaczenie influencerow i blogeréw w tej kwestii ma o wiele
wieksze znaczenie w Polsce niz w Republice Czeskiej. Ogdétem, polscy uczniowie znacznie
czesciej sledzq reality show, konkursy i programy ze sfery gastronomii niz uczniowie w Re-
publice Czeskiej. Znaczgca réznica dotyczy programoéw TV o gotowaniu i pieczeniu, ktére
ogtada 29% czeskich i 49% polskich ucznidw.

4.1.2 Poziom zadowolenia uczniéw dotyczgcy nauki i praktyki

O tym, czy uczen osiggnie sukces w wybranej branzy, czy bedzie zmotywowany oraz czy pomy-
$lnie ukonczy szkote niewgtpliwie decyduje poziom jego zadowolenia, ktdre pozostaje w Scistym
zwiqzku z jakoscig nauczania. Poziom zadowolenia byt badany w odniesieniu do kilku sfer:

® poziom ogdlnego zadowolenia dotyczqcy szkoty, poziomu nauczania przedmiotéw
ogolnych oraz jezykdéw obcych

e poziom zadowolenia dotyczgcy nauczania przedmiotow praktycznych i zawodowych
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e poziom zadowolenia dotyczqcy specjalnych programow ksztatcenia
(konkursy, warsztaty, kursy itp.)

® poziom zadowolenia dotyczqcy praktyki.

Respondenci okreslali zadowolenie za pomocg pieciopunktowej skali
od 1= bardzo zadowolony/a, az do 5 = bardzo niezadowolony/a.

Poziom ogdinego zadowolenia dotyczqcego szkoty, poziomu nauczania przedmiotéow

ogdlnych i jezykéw obcych

Nastepujgce rysunki przedstawiajg wyniki oceny zadowolenia ucznidéw z nauczaniem w szkotach.
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Uwaga: Liczba w nawiasie odzwierciedla sredniqg wartosé, skala od 1 = bardzo zadowolony/a,
az do 5 = bardzo niezadowolony/a.

Rys. 16: Zadowolenie czeskich uczniow dotyczqce szkoty oraz nauczania przedmiotow ogdlnych
Zrédto: opracowanie wtasne

4. Badanie dotyczgce uczniéw kierunkéw gastronomii i ich potencjalnych pracodawcow




Z powyzszego rysunku wynika, ze czescy uczniowie srednio lub pozytywnie oceniali szkote
jako takg oraz nauczanie przedmiotéw ogdlnych. Wydaje sie, ze nauczanie jezykéw obcych
byto bardzo zréznicowane w srednich szkotach gastronomicznych i w szkotach zawodowych.
Odpowiedzi na to pytanie wskazywaty na znaczne zréznicowanie jakosci nauczania jezykéw
obcych w réznych szkotach. W tym obszarze istnieje zatem znaczne pole do poprawy.

Ponizszy rysunek przedstawia wyniki dla polskiej czesci badania i pokazuje, ze polscy ucznio-
wie $rednio postrzegali szkote jako catos$¢ oraz nauczanie przedmiotow ogdlnych. Uczniowie
byli najbardziej zadowoleni z otoczenia i atmosfery szkoty (Srednia 2,50), natomiast najmniej-
szq satysfakcje wyrazili z tresci przedmiotdéw ogdlnoksztatcqeych (Srednia 2,79).
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m bardzo niezadowolona/y

13 %
Tresci przedmiotow ogdlnych 27 %
(tresci nauczania) 36 %
(2,79) 16 %
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Nauka jezykéw obcych 28%
(2,70) 30%

15 %
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Uwaga: Liczba w nawiasie odzwierciedla srednig wartos¢, skala od 1= bardzo zadowolony/a,
az do 5 = bardzo niezadowolony/a.

Rys. 17: Zadowolenie polskich uczniow dotyczgce szkoty oraz nauczania przedmiotow ogdlnych
Zrédto: opracowanie wtasne
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Poziom zadowolenia dotyczgcego nauczania przedmiotéw praktycznych i zawodowych

Zgromadzone wyniki $wiadczq, ze czescy uczniowie w rzeczywistosci byli bardzo zadowoleni
z podejscia nauczycieli przedmiotéw zawodowych do uczniéw, co mozna uznaé za wspaniatq
informacje. Ogdlne wyniki oceny jakosci nauczania przedmiotéw praktycznych byty pozytywne
do $rednich.

36 %
Podejscie nauczycieli 32%

do przedmiotéw zawodowych

(nauczanie praktyczne)

(2,12)

20 %
7 %
5%

20 %

bardzo zadowolona/
Sprzet szkolny, pracownie 35% ™ Y

do praktycznej nauki zawodu 30 % @ raczej zadowolona/y
(2,45) 10 % N
ani-ani

5%

m raczej niezadowolona/y

11% m bardzo niezadowolona/y
o

]

Lizcba przedmiotéw zawodowych 34 %
iich trudnosé 42 %
(2,62) 10 %

w
2

19 %
Tresci programowe 36 %
przedmiotow zawodowych 329
(tresci nauczania)
(2,45)

8 %
%

(6}

Uwaga: Liczba w nawiasie odzwierciedla srednig wartos$¢, skala od 1= bardzo zadowolony/q,
az do 5 = bardzo niezadowolony/a.

Rys. 18: Poziom zadowolenia czeskich uczniow dotyczgcy nauczania przedmiotow praktycznych
i zawodowych, Zrédto: opracowanie wiasne

Pozytywne lub $rednie wyniki przewazaty réowniez wsréd polskich ucznidw. Najwieksze za-
dowolenie uczniowie wyrazili z podejscia nauczycieli przedmiotéw zawodowych - ponad 70%
respondentow byto bardzo lub raczej zadowolonych z tego podejscia. Studenci byli najmniej
zadowoleni z ilosci przedmiotéw zawodowych i ich trudnosci, ale i tak srednia wartos¢ tego
czynnika wyniosta 2,71 w skali pieciopunktowej, gdzie 1 oznacza bardzo zadowolony/a.
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42 %
Podejscie nauczycieli m
do przedmiotéw zawodowych 7%
(nauczanie praktyczne)
(2,04) r 9%
4 %
25 %
Sprzet szkolny, pracownie 25% w bardzo zadowolonaly
do praktycznej nauki zawodu 23 % @ raczejzadowolona/’y
(262) - 14% ani-ani
12 %

m raczej niezadowolona/y

bardzo niezadowolona/y

Lizcba przedmietow zawodowych 28%
i ich trudnosc¢ 34 %
2,71) 16 %

7 %

17 %
Tresci programowe 35%
przedmiotow zawodowych 30%
(tresci nauczania) 14 %
(2,54)
4 %

Uwaga: Liczba w nawiasie odzwierciedla $rednig wartos¢, skala od 1 = bardzo zadowolony/q,
az do 5 = bardzo niezadowolony/a.

Rys. 19: Poziom zadowolenia polskich uczniow dotyczgcy nauczania przedmiotow praktycznych
i zawodowych
Zrédfto: opracowanie wtasne

Poziom zadowolenia dotyczqcy specjalnych wydarzen edukacyjnych

W niektérych szkotach uczniowie majg mozliwosé uczestnictwa w specjalnych warsztatach,
konkursach lub kursach dodatkowych. Juz w fazie przygotowan do tego etapu badan, na pod-
stawie rozmow ze specjalistami w dziedzinie ksztatcenia gastronomicznego, byto oczywiste, ze
realizacja podobnych czynnosci bedzie wywiera¢ znaczny wptyw na poziom motywacji uczni-
6w, ich zadowolenie i che¢ pozostania w wyuczonym zawodzie, a takze oddziatywaé na zamiar
ukonczenia szkoty. Wyniki dotyczgce czeskiej i polskiej strony odzwierciedla Rys. 20.
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12%
17 %
gk
' 19 % b
m bardzo zadowolona/y
21%
@ raczej zadowolona/y
ani-ani
24 % -
m raczej niezadowolona/y
20 %
Polska 299 m bardzo niezadowolona/y
(2,74)

13 %
14 %

Uwaga: Liczba w nawiasie odzwierciedla sredniqg wartosé, skala od 1 = bardzo zadowolony/a,
az do 5 = bardzo niezadowolony/a.

Rys. 20: Poziom zadowolenia dotyczqcy specjalnych programow ksztatcenia
Zrédto: opracowanie wtasne

Z rysunku wynika, ze szczegdlnie czeskie szkoty ksztatcgce w kierunku gastronomii majq pole do
popisu w tej dziedzinie. Studenci zapewne chetnie widzieliby wiecej takich wydarzen i byli raczej
niezadowoleni z obecnej oferty. Kolejnq kwestie w zakresie tej tematyki obrazujg odpowiedzi 31%
respondentéw czeskich, ktérzy nawet nie styszeli o ofercie wydarzen edukacyjnych ,wykracza-
jacych poza ustalone ramy*“ W zwigzku z tym, ze chodzi o niemal jednq trzecig respondentow,
ustalenie to pokazuje, ze istnieje rzeczywisty problem. W Polsce wskaznik ten osiggngt wartos¢
16%. Dalszych 18% czeskich respondentéw oraz 25% polskich respondentéw odpowiedziato, ze
znato oferte specjalnych programow ksztatcenia, ale nie byto nig zainteresowanych. Niecatych
14% czeskich i 11% polskich uczestnikéw badania chetnie wzietoby udziat w podobnych wydar-
zeniach, co jednak uniemozliwia im jakas przeszkoda. W przypadku ok. potowy chodzito o prze-
szkode natury finansowej — brak dostatecznych srodkéw pienieznych umozliwiajgcych optace-
nie uczestnictwa w wydarzeniu, natomiast w przypadku drugiej potowy, chodzito o przeszkode
w postaci ograniczonej liczby miejsc podczas tego rodzaju imprez. Niecatych 13% czeskich
oraz 17% polskich respondentéw wspomniato, ze byli juz na tego typu wydarzeniach, natomiast
w przypadku kolejnych 19% czeskich i 27% polskich respondentéw uwidocznito sie zainteresowa-
nie kolejnymi wydarzeniami tego rodzaju.

Poziom zadowolenia z praktyk

W czesci kwestionariusza dotyczgcej praktyk, uczniowie informowali o tym, czy mogli dokona¢
wyboru, w jakim przedsiebiorstwie bedq je realizowad. Ponadto oceniali takze przebieg zawodo-
wej praktyki.

Blisko 70% czeskich, ewentualnie 11% polskich ucznidw odpowiedziato, ze nie umozliwiono im
dokonania wyboru przedsiebiorstwa, w ktérym bedq realizowaé praktyke. Dodatkowe pytanie
dotyczyto problemu, czy byliby zadowoleni, gdyby mieli takq mozliwos¢. Wyniki przedstawia na-
stepujqcy Rys. 21.
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Rys. 21: Preferencje mozliwosci dokonania wyboru przedsiebiorstwa w celu realizacji praktyki
Zrédto: opracowanie witasne

Wyniki wskazujq, ze uczniowie chetnie wptywaliby na wybdér przedsiebiorstwa, w ktérym bedg
odbywacd praktyke. Takg mozliwos¢ pozytywnie ocenito prawie 60% czeskich i 75% polskich
uczniow. W kolejnych pytaniach ponad potowa polskich uczniéw stwierdzita, ze w ciggu jednego
roku chetnie uczestniczytaby w praktykach w wiecej niz jednym przedsiebiorstwie. Ponadto 43%
czeskich i ponad 63% polskich ucznidéw z zadowoleniem przyjetoby prezentacje przedsiebiorstw
w szkole w celu utatwienia wyboru miejsca odbywania praktyki.

Nastepnie uczniowie odpowiadali, w jakim stopniu zgadzajg sie z twierdzeniem dotyczqcym
przebiegu praktyki (1 = zdecydowanie tak, 5 = zdecydowanie) — patrz: Rys. 22 i 23.

Ocene przebiegu praktyk przez czeskich ucznidow mozna uzna¢ za pozytywnaq do sredniej. Ponad
potowa ucznidéw stwierdzita, ze podczas praktyk pracownicy zachowujg sie wobec nich dobrze,
przy czym w miejscu odbywania praktyk nieustannie znajduje sie ktos$, do kogo mogq zwrécicé sie
z prosbq o pomoc lub rade. Za negatywne ustalenie dotyczgce przebiegu praktyk mozna uznaé
fakt, iz 27% ucznidéw stwierdzito, ze raczej lub catkowicie zgadza sie z tym, ze w trakcie prak-
tyk wykonujq jedynie czynnosci pomocnicze. W zwigzku z tym, ze chodzi o niemal jednq trzecig
ucznidw, ustalenie to jest dos¢ znaczqce. Poglgdy ucznidw na temat wynagrodzen finansowych
bardzo sie réznity. Ponad potowie uczniow odpowiadat czas pracy w trakcie praktyk.

Z rysunku wynika réwniez, ze niewielu studentéw pracowato w przedsiebiorstwie, gdzie reali-
zowato praktyke, przekraczajgc ramy odbywanych w nim obowiqzkowych zajeé¢. Jedynie 16%
uczniow stwierdzito, ze po zakonczeniu nauki chcieliby pracowac w przedsiebiorstwie, w ktorym
odbyli praktyke. Ogoétem 63% ucznidow skonstatowato, ze nie zgadza sie ze stwierdzeniem, ze by
im praktyka nic nie przyniosta.

Wyniki polskiej strony odzwierciedla Rys. 23.
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W miejscu odbywania praktyki zawodowe;j
traktujg mnie milo, jak nowego pracownika.
(2,49)

W miejscu praktyki zawsze jest wyznaczona
osoba, do ktérej w kazdej chwili moge sie
zwrocié z pytaniem lub prosbq o pomoc.
(2,27)

W przedsiebiorstwie pozwalajg mi
wykonywac jedynie czynnosci pomocnicze,
nie pozwalajg mi wykonywac¢ zadnej bardziej
skomplikowanej pracy.

(3,33)

Wynagrodzenie finansowe za praktyke jest
wspolmierne do pracy, ktérg tam wykonuje.
(3,03)

Odpowiadajg mi godziny pracy
w czasie praktyki zawodowej.
(2/40)

Z pracy w przedsiebiorstwie jestem tak
zadowolony/a, ze wykonuje tam dodatkowe
prace wykraczajqce poza ramy praktyki.
(3,85)

Po ukonczeniu szkoly chciatabym dotqcyé
do przedsiebiorstwa, w ktérym
odbywatam/em praktyki zawodowe.
(3,98)

Praktyka nic mi nie daje.
(3,79)
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10 %
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10 %
%
16%
1%
57 %

9%
10 %
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43 %

Uwaga: Liczba w nawiasie odzwierciedla sredniqg wartosé, skala od 1 = zdecydowanie tak,

az do 5 = zdecydowanie nie.

Rys. 22: Ocena przebiegu praktyki dokonana przez czeskich uczniow

Zrédto: opracowanie wtasne
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12%

Praktyka nic mi nie daje.

(3,61)
12%

|

|

38%
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Uwaga: Liczba w nawiasie odzwierciedla srednig wartos¢, skala od 1= zdecydowanie tak,

az do 5 = zdecydowanie nie.

Rys. 23: Ocena przebiegu praktyki dokonana przez polskich uczniow
Zrédto: opracowanie wtasne
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Ocene przebiegu praktyk zawodowych przez polskich uczniéw réwniez mozna uznac¢ za pozytywng do
przecietnej. Uczniowie bardzo dobrze ocenili podejscie pracownikéw w przedsiebiorstwie, w ktérym od-
bywajq praktyki. Ponad potowa respondentéw zgodzita sie ze stwierdzeniem, ze sq traktowani jak inni
pracownicy, a prawie dwie trzecie przyznato, ze w przedsiebiorstwie jest kto$, do kogo mogq sie w kazdej
chwili zwréci¢ z pytaniami. Z drugiej strony ponad 50% ucznidw stwierdzito, ze firma pozwalata im wyko-
nywac tylko prace pomocnicze. Na pytanie o wynagrodzenie finansowe padaty mieszane odpowiedzi.
Biorqc pod uwage, ze wiekszos¢ polskich uczniow mogta wybraé przedsiebiorstwo, w ktérym odbedzie
praktyke, zaskakujgcy byt fakt, ze ponad 40% uczniéw nie poszto do przedsiebiorstwa do pracy poza
praktykg, a potowa z nich w ogdle nie dotqczytaby do przedsiebiorstwa po ukonczeniu szkoty. Pozyty-
wnym wynikiem jest korzys¢ z praktyk - prawie dwie trzecie ucznidw nie zgadza sie ze stwierdzeniem, ze
by im praktyka nic nie przynosita. Ponizsza tabela 15 stanowi podsumowanie wszystkich ocen poziomu
zadowolenia ucznidw dotyczqcego szkoty, nauczania przedmiotow praktycznych i praktyk.

Tab. 15: Podsumowanie poziomu zadowolenia uczniow

Szkota, przedmioty ogdlne, jezyki obce

Srodowisko i atmosfera w szkole 2,74 2,50
Podejscie nauczycieli przedmiotéw ogdinych 2,59 2,63
Metody nauczania (prezentacie, podreczniki, wykorzystanie nowoczesnych technologii...) 2,54 2,64
Tresci przedmiotéw ogdlnych (tresci nauczania) 2,65 2,79
Nauka jezykéw obcych 3,09 2,70

Nauczanie praktyczne, przedmioty zawodowe

Podejscie nauczycieli do przedmiotéw zawodowych (nauczanie praktyczne) 2,12 2,04

Sprzet szkolny, pracownie do praktycznej nauki zawodu 2,45 2,62

Liczba przedmiotow zawodowych i ich trudnosc¢ 2,62 2,71

Tresci programowe przedmiotéw zawodowych (tresci nauczania) 2,45 2,54
Specjalne wydarzenia edukacyjne 3,20 2,74
Praktyka

W miejscu odbywania praktyki zawodowej traktujg mnie mito,

. . 2,49 2,38
jak nowego pracownika.
W miejscu praktyki zawsze jest wyznaczona osoba, do ktorej 597 203
w kazdej chwili moge sie zwrocic¢ z pytaniem lub prosbg o pomoc. ! !
W przedsiebiorstwie pozwalajg mi wykonywac jedynie czynnosci pomoc- 333 252
nicze, nie pozwalajg mi wykonywac¢ zadnej bardziej skomplikowanej pracy. ! !
Wynagrodzenie finansowe za praktyke jest wspdtmierne do pracy, 3.03 306
ktorg tam wykonuje. ! !
Odpowiadajq mi godziny pracy w czasie praktyki zawodowe;. 2,40 2,44
Z pracy w przedsiebiorstwie jestem tak zadowolony/q, ze wykonuje 385 3.31
tam dodatkowe prace wykraczajqce poza ramy praktyki. ! !
Po ukonczeniu szkoty chciatabym dotqczy¢ do przedsiebiorstwa,
. . 3,98 3,61

w ktérym odbywatam/em praktyki zawodowe.

Praktyka nic mi nie daje 3,79 3,61

Uwaga: Liczba w nawiasie odzwierciedla srednig wartosc, skala od T= bardzo zadowolony/a, az do 5 = bardzo
niezadowolony/a. W przypadku praktyki, chodzi o ukazanie stopnia zgodnosci z danym twierdzeniem, skala
od 1= zdecydowanie tak, az do 5 = zdecydowanie nie.

Zrédto: opracowanie wtasne
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Jak wynika z tabeli, czescy uczniowie wybierali lepsze wyniki dla wiekszej liczby przedmiotéw z za-
kresu ksztatcenia ogdlnego lub zawodowego w szkole. Jednak w pordwnaniu z uczniami polskimi
réznice w ocenach sq minimalne, z wyjgtkiem tego, ze uczniowie czescy wyrazali znacznie wieksze
niezadowolenie z nauczania jezyka obcego. Jesli chodzi o specjalne wydarzenia edukacyjne w sz-
kotach, to zadowolenie ucznidw polskich (srednia 2,74) byto znacznie wyzsze niz uczniéw czeskich
($rednia 3,20). W przypadku czynnikéw zwigzanych z doswiadczeniem zawodowym wyniki byty
stosunkowo podobne, z wyjqgtkiem zadowolenia z pracy w przedsiebiorstwie. W przypadku tego
czynnika znacznie wiecej polskich respondentéw zgodzito sie ze stwierdzeniem, ze w przedsiebior-
stwie wykonujg jedynie czynnosci pomocnicze. Wiekszy odsetek zarowno czeskich, jak i polskich
respondentow nie zgadzat sie ze stwierdzeniami w kontekscie pewnej lojalnosci wobec przed-
siebiorstwa (wykonywanie pracy w niepetnym wymiarze godzin poza stazem lub dotgczenie do
przedsiebiorstwa po ukonczeniu szkoty). W Czechach przyczyng moze by¢ niemozliwos¢ wyboru
przedsiebiorstwa na praktyki dla wiekszosci respondentéw.

4.1.3 Plany na przysztos¢

W kwestionariuszu zamieszczono pytania dotyczgce plandéw ucznidw na przysztosé, tj. po za-
konczeniu nauki w szkole, do ktérej uczeszczajq oraz, czy ewentualnie chcieliby podjg¢ prace za
granicq. Odpowiedzi czeskich i polskich uczniéw odzwierciedla nastepujqcy Rys. 24.

Czechy 79 Polska 9%

26 %

9%
8%
24 % 7% 12 %
B Kontynuowac¢ dalszq nauke - rozszerzenie B Rozpoczqg¢ dziatalnosé
Znalez¢ prace za granicg w innym zawodzie M Znalez¢ prace za granicg w zawodzie,

.. . . . w ktérym ksztatcisz si
B Znalez¢ prace w kraju w innym zawodzie Y ¢

N Znalez¢ prace w kraju w swoim zawodzie
B Nie wiem prace I

Rys. 24: Plany po zakoriczeniu szkoty
Zrédto: opracowanie witasne
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Najwieksza czes¢ czeskich (powyzej 26%) i polskich (niemal 22%) ucznidow chciataby konty-
nuowac nauke. Za bezsprzecznie pozytywny wynik badania nalezy uzna¢ fakt, ze prawie jed-
na trzecia czeskich i polskich uczniéw zamierza pracowaé¢ w wyuczonym zawodzie w kraju
ojczystym (ponad 23% czeskich i prawie 17% polskich) lub poza jego granicami (niecatych 7%
czeskich i ponad 11% polskich). Przeciwnie, za alarmujgcy nalezy uznaé¢ wynik, ze podobna
liczba planuje znalez¢ prace w innym zawodzie i zosta¢ w kraju ojczystym - blisko 24% cze-
skich i 16% polskich uczniéw - lub prace za granicq, w innym zawodzie (ponad 5% czeskich
i omal 17% polskich ucznidw).

W odniesieniu do pracy poza granicami, w odpowiedzi na kolejne, bardziej szczegétowe py-
tanie, 24% czeskich ucznidéw stwierdzito, ze do tej pory nigdy nie mysleli o pracy za granicq,
natomiast 17% ucznidéw wybrato wariant odpowiedzi, ze nigdy nie podjeliby pracy za granicq
(patrz: Rys. 25). Okoto 36% ucznidéw jest w stanie wzig¢ pod uwage mozliwos¢ pracy poza
granicami, cho¢ jeszcze nie podjeli decyzji. W przyblizeniu 38% polskich uczniéw chciatoby
w przysztosci pracowacé w innych krajach, przy czym taka sama ich liczba jeszcze nie podjeta
takiej decyzji, cho¢ jest w stanie wziq¢ to pod uwage. Ogétem 17% ucznidéw poinformowato,
ze dotqd nie rozwazato takiej mozliwosci, zas 6% w przysztosci nie chce pracowad poza gra-
nicami. Z analizy odpowiedzi na wspomniane pytanie wynika, ze prace za granicq podjeliby
raczej polscy uczniowie.

38 % 38 %
36 %
23 % 24 %
17 % 17 %
6 %
Tak, chce znalezé Moze, moge sobie Nie, nie wyjechatbym Nie wiem, nigdy sie nad
prace za granicg. wyobrazic. do pracy za granice. tym nie zastanawiatam.
lcz BPL

Rys. 25: Zamiar podjecia pracy za granicq
Zrédto: opracowanie wtasne
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Rys. 26 i 27 nastepnie skupiajq sie szczegdétowo na czynnikach motywacyjnych i barierach Z drugiej strony, w przypadku ponad potowy polskich i czeskich respondentéw najwiekszq prze-
w podejmowaniu pracy za granicqg. W przypadku tego pytania, respondenci mogli wybra¢ wie- szkodqg uniemozliwiajgcq przeniesienie sie za granice byta niedostateczna znajomos¢ jezyka ob-
cej mozliwosci, ewentualnie dopisa¢ swéj indywidualny czynnik motywujgcy. Analiza informacji cego. Ponadto w tym przypadku dominowata niepewnos¢ zwigzana z miejscem zamieszkania
przedstawionych na Rys. 26 i 27 uwidacznia, ze najwazniejszym czynnikiem motywacyjnym do poza granicami oraz wysoki poziom ztozonosci procedur administracyjnych zwigzanych z jego
podjecia pracy za granicq byta perspektywa wiekszych zarobkow (dla 58% czeskich i 67% pol- zmiang (patrz: Rys. 27)

skich uczniéw), nastepnie mozliwos$¢ poznania innego kraju, jego kultury oraz podniesienie po-
ziomu znajomosci jezykdw obcych.
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28 % 27 %
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41 % ° 17 % 17 %
1%
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28 % 31% 4% 39 .
B ==
Nie znam jezyka Jest to Nie wiem, Nie wiem, Rodzice Moje osobiste

wystarczajgco  skomplikowane gdzie gdzie bym mie nie przekonanie - nie
dobrze, nie pod wzgledem szukac mieszkata/ pozwolg. chce opuszczaé

umiatbym sie administracyjnym.  informaciji. mieszkat. miejsca, w ktérym
porozumiewad. mieszkam.
Pozna¢ inny kraj Nauka lub doskonalenie Mieszkac¢ gdzie indziej Zarabia¢ wiecej pieniedzy
i kulture jezyka obcego niz w swoim kraju niz w swoim kraju Mcz WP
lBcz Br Rys. 27: Przeszkody, ktore uniemoZzliwiajqg wyjazd za granice

Zrédto: opracowanie wtasne

Rys. 26: Powody wyjazdu za granice
Zrédto: opracowanie wtasne
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4.2 Ocena badania przeprowadzonego wsréd pracodawcéw

W celu pogtebienia analizy problematyki zatrudnienia w gastronomii przeprowadzono badanie
takze wsréd pracodawcow, tj. wiascicieli, pracownikow kierujgcych eksploatacjq oraz szefow
kuchni przedsiebiorstw gastronomicznych, jak restauracje, kawiarnie, bistra itp. Jego celem
byto pozyskanie opinii drugiej strony, tj. pracodawcéw. Z uwagi na fakt, ze w tej czesci badan
nalezato pozyskac¢ informacje o charakterze jakosciowym, tj. dotyczgce raczej szczegdtéw niz
liczby respondentoéw, do ich realizacji wybrano metode indywidualnego wywiadu pogtebionego
o okreslonej strukturze, ktérq pytajgcy zawsze mogt stosownie zaadoptowad, zgodnie z przebie-
giem danej rozmowy. Gtdwne zagadnienia poruszane w trakcie wywiadu to:

e aktualna sytuacja na rynku pracy,

o wybdr nowych pracownikdw, proces ich przyjmowania do pracy, szkoleniq,
rodzaje uméw o prace,

e wspotpraca ze szkotami — praktyki uczniow,

® poziom przygotowania absolwentéw kierunkéw gastronomicznych oraz
ich oczekiwania w ramach zatrudnieniaq,

e wptyw pandemii COVID-19 na zatrudnianie w gastronomii.
Ogotem w wywiadach uczestniczyto dziesie¢ przedsiebiorstw po czeskiej stronie oraz dziesie¢
przedsiebiorstw reprezentujqgcych polskg strone. Chodzito o réznorodne przedsiebiorstwa pod

wzgledem wielkosci, typu (restauracja, bistro, kawiarnia) oraz ukierunkowania prowadzonej dzi-
atalnosci (tradycyjna i nowoczesna gastronomia).

Przeprowadzone wywiady postuzyty do sformutowania nastepujqcych uwag.

Jaka jest sytuacja na rynku pracy? Czy pandemia wywarta na nig wyrazny wptyw?

e W dziedzinie gastronomii istnieje wysoka fluktuacja zatrudnionych, proces przyjmowa-
nia nowych pracownikéw w zasadzie nigdy sie nie konczy.

® Z powodu pandemii COVID-19 wiele oséb odeszto z gastronomii i wiekszos¢ z nich juz
do niej nie powrdci. Aktualnie bardzo trudno znalez¢ nowq osobe, ktora cheiataby w niej
podjgc¢ prace.

® Obecnie za standard uznaje sie zatrudnienie na petny etat, ze stosowng wysokoscig
wynagrodzenia, jednak osoby pytane wspominaty, ze niektérzy pracodawcy ,omijajg
system”, wyptacajqgc minimalne wynagrodzenie, zas reszte ptacq gotéwkq ,,do rgk wtas-
nych ¥ co im nie przeszkadza, poniewaz w ten sposdéb reagujq na aktualng sytuacje, nie
dbajqc o to, jaki zasitek otrzymaliby ich pracownicy, np. w przypadku choroby lub péz-
niej, w ramach emerytury.

Jak przebiega wybor i proces przyjmowania nowych pracownikow?

® W procesie wyboru nowego pracownika nie jest wazne jego wyksztatcenie, praktyka itp.,
lecz to, co jest on zdolny zaprezentowac¢ podczas kilku pierwszych dni pracy. Chodzi o to,
czy dana praca sprawia mu przyjemnosé, czy ,dopasuje sie” do grupy i chce sie uczyc,
rozwijac sie, czy jest otwarty na zmiany.

o Umiejetnos¢ postugiwania sie jezykiem obcym jest bardzo mile widziana.

® Przedsiebiorstwa nie majg przygotowanych programow treningowych, przyuczanie no-
wego pracownika zawsze podlega dostosowaniu do okreslonej sytuacii.
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Jakie sq doswiadczenia z praktykantami, absolwentami kierunku gastronomia?

® Praktykanci sqg bardzo poszukiwani. Z reguty szkoty zawierajg umowy z wybranymi
przedsiebiorstwami, zas inne zaktady nie majg szansy pozyskania zadnego praktykanta.
Istniejg wprawdzie wyjagtki, ale przedsiebiorstwo musi spetnia¢ kryteria okreslone przez
dangq szkote (np. warunkdéw pracy, czynnosci, ktére praktykant bedzie wykonywac itp.).

e W szkotach czesto naucza sie zgodnie z przestarzatymi modelami - uczniowie muszg
wiedzie¢ jak ugotowac np. poledwice z sosem smietanowym, uczeszczajq na prakty-
ke do przedsiebiorstw preferujgcych tradycyjne sposoby przygotowania positkow
i kuchnie z lat 90-tych. Brakuje przestrzeni w celu przekazywania wiadomosci na temat
nowej, nowoczesnej gastronomii.

e Szkoty czesto ktadg nacisk na kwestie, ktére sg mniej wazne w ramach praktyki
(np. w przypadku nakrycia do stotu, na roztozenie sztué¢céw z doktadnoscig do cm).

® Absolwenci posiadajg wiadomosci teoretyczne, ktérych nigdy nie mogli wykorzystacé
w praktyce. Posiadajqg informacje na temat réoznych technologii i metod, z ktérymi nigdy
nie mieli kontaktu.

e Uczniowie czesto zwalniajq sie z zaje¢ praktycznych, nie posiadajg dostatecznej moty-
wacji do zdobywania wiedzy teoretycznej i praktycznej — nie sprawia im ona przyjem-
nosci. W przypadku, gdy w sposéb jednoznaczny wyrazq brak zainteresowania, inwesto-
wanie czasu w ich nauczanie jest pozbawione sensu.

® Praca w gastronomii to w znacznym stopniu kontakt z ludzmi, ktérego w szkole nie moz-
na sie nauczy¢. Jedynym sposobem pozyskania doswiadczenia w tym wzgledzie jest
praktyka.

e Aktualnie branza gastronomiczna znajduje sie pod wptywem sieci spotecznosciowych
- uczniowie czesto kogos obserwujg. Otwiera to mozliwosci wykorzystania zdolnosci
tworczych, co moze uprzyjemniac proces ksztatcenia ucznidw, stanowigc alternatywe
dla sztywnych procedur szkolnych lub norm itp.

® Praca w gastronomii moze by¢ bardzo wymagajqca i wyczerpujgca, ale réwniez bardzo
ubogacajqca. To praca pod presjq, a wiec nie kazdy moze jg wykonywac. Czesto jednak
rodzice, ktérzy nie pracujg w gastronomii, majqg odmienne, bardziej idealistyczne wyob-
razenie o tego typu pracy.

e W odniesieniu do znajomosci jezykdéw obcych - wydaje sie, ze absolwenci sg stosun
kowo dobrze przygotowani pod tym wzgledem.

Jak wspiera¢ kierunki gastronomiczne i podwyzszaé poziom motywacji uczniow?

e Zaleca sie przedsiebiorstwom zainteresowanym pozyskaniem praktykantéw, aby same
prezentowaty sie w szkole oraz aby uczniowie mogli samodzielnie wybieraé przedsiebi-
orstwo/koncepcje pracy, ktéra odpowiadataby im w czasie praktyki.

e Wazne, aby uczniowie w jak najwiekszym zakresie realizowali zajecia praktyczne poza
szkotq.

e Ucznidw mogtaby motywowac szersza oferta kurséw, szkolen lub spotkan z osobami
ze swiata gastronomii, ktére chcq podzieli¢ sie wiedzq, doswiadczeniem oraz informac-
jami na temat sposobu osiggniecia zajmmowanej aktualnie pozyciji.
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Cytaty z przeprowadzonych rozméw

,Zdarza sie, ze praktykanci przekazqg nam informacje o braku zainteresowania dziedzing
gastronomii, jak rowniez, Zze nie zamierzajg w niej pracowac. W takim przypadku nie ma
sensu poswiecac danej osobie specjalnej uwagi oraz uczyc jg czegos nowego’.

~Musze przyznac, zZze praca w gastronomii moze by¢ bardzo wymagajgca i wyczerpujqgca,
ale rowniez bardzo ubogacajgca. To nie jest praca dla kazdego’.

,Czasy sq ciezkie i wszyscy muszq walczyc — my rowniez. Dzieki temu, Ze szanujemy naszych
pracownikow, wszyscy zawarli z nami umowy, poniewaz pracujemy solidnie, uczciwie, jesz-
cze w czasie pierwszej fali pandemii COVID przyjmowalismy kolejnych pracownikow’.

~Absolwenci sq przygotowywani zgodnie ze starszymi modelami obstugi, wedtug ktorych
wiedzq, Ze majq podchodzic¢ z prawej strony, jak potozyc sztucce - to sq kwestie juz nie-
aktualne’.

W pewnym sensie uczniow nalezatoby rzucic na gtebokg wode i pozwolic im ptywac. Po-
dopieczni w szkole sq prowadzeni za reke. Nie odczuwajq skutkow Zzadnych kryzysow. Nie
odczuwajq strachu. Sq usmiechnieci i spokojni. W przypadku, gdy ktos czegos od nich wy-
maga - zaczynajq sie bac’.

Wydaje mi sie, Ze wiele osob odstraszajq szesnastogodzinne zmiany w kuchni i presja cza-
sowa. Stres, adrenalina. Cztowiek musi to naprawde lubic¢ i wykonywac prace z entuzjaz-
mem. To jest bardzo nietypowe srodowisko’.

JAktualna sytuacja na rynku pracy jest tragiczna. Przed dwoma laty mogtem jeszcze wybie-
rac, a dzis jestem zadowolony, Ze ktos rozpocznie przynajmniej okres probny’.

,Rodzice majg czesto mylne wyobrazenie o pracy kucharza i méwiq swoim dzieciom: ,Zostar
kucharzem. Bedziesz w cieptym pomieszczeniu i dobrze sie najesz”. Rzeczywistosc jest jed-
nak zupetnie inna. Jako kucharz czesto nie zdgze nawet niczego zjesc w trakcie pracy*:
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Badanie przeprowadzone wsréd uczniow

Najczesciej uczniowie sami podijeli decyzje dotyczgcq wyboru kierunku, ktéremu
poswiecajq okres nauki,ewentualnie wtokujej podejmowaniawptynelinanich rodzice.

Najczestszym powodem ksztatcenia sie w gastronomii jest korzystanie ze swojego
zycia osobistego, natomiast polscy studenci widzg w tym bezpieczenstwo znalezie-
nia pracy.

Ponad 40% czeskich uczniéw i 30% polskich uczniéw nie rozpoczetaby ponownie nauki
w danym kierunku (powad: nie sprawia im to przyjemnosci, jest to mato interesujgce).

Zaréwno w Czechach, jak i w Polsce uczniowie byli stosunkowo zadowoleni z nauc-
zania w szkole - zaréwno z przedmiotéw ogdlnych, jak i zawodowych. W Czechach
wyrazili oni najwieksze niezadowolenie z nauczania jezykéw obcych.

Czescy i polscy uczniowie z zadowoleniem przyjeliby zwiekszenie liczby wydarzen
wykraczajqcych poza tradycyjne nauczanie (np. warsztaty, kursy, konkursy, wyci-
eczki itp.).

Ponad 70% czeskich ucznidow nie mogto wybra¢ miejsca praktyki, cho¢ przyjeliby te
mozliwos¢ z zadowoleniem; polscy uczniowie raczej majg takg mozliwosé.

Ponad jedna czwarta czeskich i ponad potowa polskich studentéw podata, ze raczej
zgadza sie lub zdecydowanie zgadza sie z tym, ze na praktykach wykonujq tylko zaje-
cia pomocnicze. Biorgc pod uwage, ze jest to duzy odsetek respondentéw, wynik ten
jest dos¢ znaczgcy.

W przyblizeniu jedna czwarta polskich oraz czeskich ucznidéw planuje kontynuacije
nauki po zakonczeniu szkoty.

Prace za granicg wybraliby raczej polscy niz czescy uczniowie; przycigga ich perspek-
tywa wiekszego zarobku, przy czym ich najsilniejsze obawy dotyczq poziomu znajo-
mosci jezyka obcego.

Badanie przeprowadzone wsréd przedsiebiorstw

4. Badanie dotyczqce uczniéw kierunkéw gastronomiii i ich potencjalnych pracodawcéw

Sytuacja na rynku gastronomicznym jest bardzo zta. Z powodu pandemii wiele osob
odeszto do innych branz. Kandydatéw do pracy jest bardzo niewielu.

W ramach wyboru nowego pracownika kluczowej roli nie petni jego odpowiednie
wyksztatcenie ani praktyka, lecz jego charakter oraz podejscie do pracy podczas pier-
wszych dni zatrudnienia.

Przedsiebiorstwa chetnie przyjetyby uczniow na praktyke, ale jest ich zbyt mato.
Szkoty zawarty umowy z innymi przedsiebiorstwami.

Uczniowie czesto ksztatcq sie w szkotach wedtug przestarzatych planéw, w procesie
nauczania brak nowoczesnych trendéw, innowacji (w zakresie zawartosci oraz metod
nauczania), uczniowie bardzo czesto sg zdemotywowani i w ogdle nie sq zaintereso-
wani wybranym wczesniej kierunkiem.




PROPOZYCJE DOTYCZACE
POPULARYZACJI KIERUNKOW
GASTRONOMII

Przeprowadzona analiza stanowi zrédto wielu informacji, na podstawie ktérych sformutowano
kilka propozyciji dotyczqcych popularyzacji kierunkéw gastronomii. W odniesieniu do wielu z nich,
konkretnq inspiracje mozna znalez¢ w Rozdziale 6 - Best practice.
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Zadowolenie uczniow czeskich ze szkoty (nauczanie przedmiotéw ogolnych) byto na nizs-
zym poziomie niz ucznidéw polskich: srednia ocenianych przedmiotéw wahata sie w Polsce
od 2,50 do 2,79, natomiast w Czechach od 2,74 do 3,09. Jesli chodzi o ocene nauczania
praktycznego, to zaréwno czescy, jak i polscy uczniowie byli srednio zadowoleni (Sred-
nie pozycji w Polsce 2,04 - 2,71, a w Czechach 2,12 - 2,62). Niepokojgcym wynikiem jest
odsetek studentdw, ktérzy nie wybraliby ponownie tego samego kierunku: ponad 40%
studentéow czeskich i ponad 30% polskich (najczestsze powody: brak przyjemnosci
z nauki, brak zainteresowania kierunkiem). Szkoty powinny indywidualnie przeprowadzi¢
wtasng analize, aby dowiedzie¢ sie, z czego doktadnie ich uczniowie sq niezadowoleni
i co mogq zrobi¢, aby poprawié¢ poziom zadowolenia.

Na pytanie, czy uczniowie wybraliby analogiczng specjalizacje, gdyby mieli mozliwosé
dokonania ponownego wyboru, ogétem 42% czeskich uczniéw odpowiedziato, ze nie.
W Polsce odpowiedzi negatywne na to pytanie stanowity 32%. Do najczestszych powo-
dow wskazanych przez uczniéw nalezato stwierdzenie, ze nauka nie sprawia im przyjem
nosci, a takze, ze wybrany przez nich kierunek nie jest dla nich odpowiedni ani interesu-
jacy. Nasuwa sie zatem pytanie: jak sprawi¢, aby byta ona interesujqca dla ucznidéw i co
powinno podwyzszy¢ stopien ich motywacji do nauki? Kluczowym narzedziem powin-
ny by¢ innowacje w procesie nauczania, wigczanie do niego nowoczesnych metod
przekazywania wiedzy, zmiana programow edukaciji, polegajgca na dostosowaniu ich do
nowych trenddw .... znalezienie metod ksztatcenia, ktére bedq sprawiaé uczniom wie-
cej przyjemnosci (np. szkoty mogtyby zapraszac¢ na lekcje znanych kucharzy, organizo-
wac festiwale lub warsztaty kulinarne, podczas ktérych uczniowie prezentowaliby tra-
dycyjne, jak rowniez wtasne receptury, motywowac uczniéw do odwiedzania festiwali
kulinarnych oraz innych wydarzen, w czasie ktdrych mogliby pozyska¢ nowe, interesu-
jace inspiracje i idee). Rownie wazne sqg szkolenia dla nauczycieli, w trakcie ktorych
poznawaliby aktualne trendy w sztuce kulinarnej oraz zasady zwigzane z nowym podejs-
ciem do niej, a takze pozyskiwaliby nowe inspiracje do pracy, co niewgtpliwie wptynetoby
pozytywnie na proces nauczania. Szkoty powinny nawiqzywaé Scislejszq wspdtprace
z przedsiebiorstwami zajmujgcymi sie nowoczesnq gastronomiq, inicjowaé projekty
miedzynarodowe, ktérych elementem bytaby realizacja wspdlnych warsztatow uczniéw
reprezentujgcych rézne kraje lub ucznidw i profesjonalistéw, wzglednie przytqczac sie do
nich (patrz: kilka przyktaddéw zamieszczonych w rozdziale 6).

Jakos$¢ nauczania jezykdw obcych w szkotach sytuuje sie na réznym poziomie, co wy-
nika z kolejnego badania, obrazujgcego, ze najwiekszq przeszkodg uniemozliwiajgcq
rozpoczecie pracy poza granicami, w opinii uczniéw, sq obawy dotyczgce porozumie-
wania sie w jezyku obcym. Zdobywanie doswiadczenia za granicq jest niezwykle korzyst-

ne dla swiezo upieczonych absolwentéw (a nawet ucznidow). W zakresie nauczania je-
zykdédw obcych istniejg zatem znaczne mozliwosci poprawy. Ich przyktadem mogq by¢
projekty wykraczajgce poza ramy klasycznego nauczania, w ktérych spotykajq sie ucznio-
wie z réznych krajow, uczqc sie w naturalny sposéb jezykow obcych (patrz: projekt ,\Wyz-
wania gastronomii na polsko-czeskim pograniczu”, w ktérym zrealizowano 12 spotkan
czeskich i polskich uczniow).

Uczniowie z zadowoleniem przyjeliby rozszerzenie oferty specjalnych imprez edukacyj-
nych, konkurséw, warsztatéw, kurséw itp. Propozycje oraz realizacja tego typu wydarzen
jest kluczowa dla podwyzszania poziomu zadowolenia z nauki, a wiec takze jej pomy-
$lnego zakonczenia. W przypadku, gdy szkota organizuje podobnq impreze, nie powinno
sie zdarzag, ze uczniowie nie bedq mogli w niej uczestniczy¢ z powodu ograniczonej liczby
miejsc. W sytuaciji, gdy przejawiajq zainteresowanie, nalezy je wspieraé. Ponadto czes¢
respondentéw stwierdzita, ze nie mogta wzigé¢ udziatu w tego rodzaju akcji ze wzgledéw
finansowych. W takich sytuacjach szkoty powinny rozwazy¢ mozliwos¢ wsparcia finan-
sowego ucznidw, ktérzy nie mogliby pokry¢ kosztow uczestnictwa w imprezie ze $rod-
kéw wtasnych (np. w formie stypendium za osiggniecie dobrych wynikéw w nauce itp.).
W odniesieniu do kosztow uczestnictwa w specjalnych imprezach edukacyjnych, nalezy
wspomnied, ze osiggniete wyniki w nhauce mogg wynika¢ z wptywu pandemii COVID-19,
z powodu ktérej proces nauczania w znacznym stopniu przeniesiono do sfery on-line.
W jej nastepstwie szkoty znacznie ograniczaty organizacje imprez tego typu lub jq zarzu-
city.

Wiekszosci czeskich ucznidw przydziela sie miejsce odbywania praktyki z pominieciem
mozliwosci dokonania przez nich stosownego wyboru. W Polsce sytuacja jest inna, jesli
chodzi o praktyke, poniewaz wiekszos$¢ uczniow moze wybrac¢ swoje miejsce praktyki.
Pomimo tej réznicy, respondenci z obu krajéw wskazywali, ze zazwyczaj nie pracujg
w przedsiebiorstwie poza praktykq i nie chcieliby dotgczy¢ do przedsiebiorstwa po ukonc-
zeniu szkoty. Uczniowie chetnie zaakceptowaliby mozliwosé wyboru przedsiebiorstwa,
w ktérym bedqg odbywacé praktyke. W zwigzku z tym, w celu podwyzszania poziomu
zadowolenia i motywacji ucznidéw, zasadniczq kwestiqg wydaje sie zaoferowanie im moz-
liwosci dokonywania wyboru. Aby utatwi¢ im podejmowanie decyzji, w szkole mogtyby
odbywac¢ sie prezentacje okreslonych przedsiebiorstw, dzieki czemu uczniowie mogliby
zyska¢ wyobrazenie na temat typu oraz sposobu pracy, z jakim spotkajg sie w wybranej
firmie. Ewentualnie nalezy da¢ uczniom czestsze mozliwosci samodzielnego dokonania
wyboru przedsiebiorstwa, gdzie bedq realizowac¢ praktyke, nawet kosztem niespetnienia
limitéw uzgodnionych wczesniej z poszczegodlnymi firmami.

Duza liczba czeskich i polskich respondentéw stwierdzita, ze w ramach praktyki wyko-
nujq jedynie czynnosci pomocnicze, ze nie wolno im wykonywac¢ bardziej wymagajgcych
prac. Dla wielu oséb moze to by¢ czynnik demotywujqcy do wyjazdu na praktyke, dlatego
zaleca sie zwiekszenie poziomu nadzoru podczas praktyki.

Mimo s$rednich lub negatywnych ocen, w przyblizeniu jedna czwarta respondentow prag-
nie kontynuowac nauke po zakonczeniu ksztatcenia w aktualnej specjalizaciji. Pojawia sie
jednak pytanie, czy zamiar ten nie wskazuje raczej na fakt, ze respondenci jeszcze nie
chcq podejmowac pracy i dlatego wybierajg ,mniejsze zto”. W przypadku, gdyby ucznio-
wie chcieli kontynuowaé nauke w kierunku gastronomii, szkoty powinny zidentyfikowac
takie osoby i zaoferowac¢ im mozliwos¢ uzupetnienia wyksztatcenia w formie nauki kolej-
nej specjalizacji, ktora przyczynitaby sie do rozszerzenia zakresu ich wiedzy, co w ich
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Oprécz

przypadku stanowitoby pewnq przewage wzgledem innych kandydatéw, w toku pdzniej
szego poszukiwania przez nich zatrudnienia.

Najczestszg przyczyne wyjazddw za granice w celu podjecia pracy stanowi perspektywa
wyzszych zarobkéw. To zagrozenie dotyczqce rynku gastronomii w badanym regionie
przygranicznym jest wieksze z powodu bliskosci rynku niemieckiego, na ktérym wynag-
rodzenia sq wyzsze. W celu zatrzymania pracownikéw w firmach, muszq one zaoferowac
im odpowiednie warunki pracy, zatrudnienie na podstawie umowy o prace (w idealnym
przypadku na czas nieokreslony), aby pracownicy zyskali pewnos$¢ co do zatrudnienia
i uzyskiwania okreslonych dochodéw.

Nie cata jedna trzecia czeskich i potowa polskich ucznidw sledzi kulinarne programy tele-
wizyjne. Jest zatem istotne, aby nie tylko w telewizja, lecz rowniez platformy on-line nadal
nadawaty tego typu audycje. Obecne czasy sprzyjajq naturalnej popularyzacji sztuki kuli-
narnej, ktérq nalezy wspomagac poprzez rozmaite inicjatywy podejmowane przez rozne
stowarzyszenia, aktywne w tej dziedzinie.

wdrozenia powyzszych wytycznych, szkotom zaleca sie realizacje nastepujqcych pro-

gramoéw, w celu popularyzacji kierunkéow gastronomii. Polegajg one na nawigzaniu przez szkoty
wspotpracy z absolwentami, przedsiebiorstwami oraz szkotami podstawowymi, w ramach orga-
nizowanych imprez:

176/177

Nalezy utrzymywac kontakt i rozwija¢ wspotprace z absolwentami szkoty, ktorzy podjeli
prace w zawodzie, zardbwno w kraju, jak réwniez poza jego granicami. Kooperacja ta
moze przybierac ksztatt wyktadow w poszczegdlnych szkotach, wycieczek do przedsie-
biorstw, lokowania ucznidw na praktykach, pewnych form prezentacji podczas znac-
zqcych wydarzen szkolnych (dzien otwartych drzwi, szkolny bal itd.). Dzieki temu, kan-
dydaci oraz uczniowie zobaczq, ze nauka ma sens, co niewqtpliwie wptynie na podwyzs-
zenie poziomu zainteresowania zawodem.

Szkoty powinny zintensyfikowacé wspotprace z przedsiebiorstwami, by¢ otwarte na nowe
mozliwosci wspoétdziatania, np. w kwestii praktyk, powinny aktywnie poszukiwa¢ moz-
liwosci kooperacji z okreslonymi zaktadami oraz nawigzywac jq z firmami wdrazajgcymi
elementy nowoczesnej gastronomii lub posiadajgcymi nietradycyjne mozliwosci realiza-
cji praktyk (np. obozy letnie itp.).

W ramach nawiqgzywania komunikacji z kandydatami do szkoty (uczniowie szkdt pods-
tawowych), zaleca sie wykorzystywanie w jak najwiekszym stopniu aktywnych wycho-
wankéw szkoty, ktéorym nauka sprawia przyjemnosé, poniewaz bedq oni komunikowaé
sie z grupg docelowqg o wiele efektywniej niz nauczajgcy, a przekazywane przez nich
informacje bedq lepiej przyjmowane. Istnieje réwniez mozliwos$¢ zorganizowania dla
uczniow okreslonej szkoty podstawowej kursu (wzglednie pokazu) prowadzonego przez
jej absolwenta, ktéry pracuje juz w zawodzie i jest w stanie przekazac¢ aktualne informacije
dotyczgce wspomnianego rodzaju zatrudnienia.

W celu popularyzacji kierunkéow gastronomii wsréd publicznosci, rodzicow i kandyda-
tow, szkoty mogaq, oprécz kanatéw informacyjnych on-line, organizowaé¢ rozmaite
wydarzenia, np. bale, uroczystosci, dni otwarte, podczas ktérych mogtyby prezentowacd
poszczegdlne kierunki nauczania.

Powyzsze propozycje opierajq sie na zrealizowanym badaniu i posiadajq ogdlny charakter odnos-
zqcy sie do catej dziedziny. Konkretne zalecenia dla poszczegdlnych szkot powinny zostac sformu-
towane po przeprowadzeniu pogtebionej analizy ich aktualnych systeméw komunikowanie sie.
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PRZYKEADY DOBRYCH PRAKTYK

Celem niniejszego rozdziatu jest przedstawienie konkretnych projektéw, dziatan lub innych
mozliwosci realizacji czynnosci, ktére mogtyby stanowi¢ inspiracje w procesie zwiekszania za-
interesowania naukg kierunkéw gastronomicznych.

6.1 Projekty

W Republice Czeskiej i w Polsce mozna znalez¢ szereg interesujgcych projektow, ktére zalic-
zajqg sie do przyktadow, tzw. Dobrych Praktyk. Szkoty czesto realizujq projekty we wspotpracy
z innymi szkotami (z tego samego kraju lub z za granicy) albo z innymi instytucjami. Przykta-
dem mogqg by¢ ponizsze projekty:

Eat your prejudices (2013-2015)

Chodzito o czesko-polski projekt, ktérego partnerami byty Srednia Szkota Gastronomii i Ustug
w Libercu i Zespoét Szkédt Przyrodniczo-Ustugowych w Jeleniej Gérze.

Partnerski projekt byt ukierunkowany na rozwdj umiejetnosci, podwyzszanie poziomu wiedzy
oraz zmiane poglqgddéw uczniéw z Republiki Czeskiej i Polski poprzez ksztatcenie nieformalne oraz
wspaolng realizacje czynnosci o zasiegu lokalnym. Celem projektu byta dtugoterminowa wspé-
tpraca szkét o podobnych kierunkach ksztatcenia oraz podwyzszenie jego poziomu. W zakre-
sie tematycznym projekt dotyczyt stereotypow dotyczgcych Czechdéw i Polakéw oraz ich wza-
jemnych uprzedzen, z uwzglednieniem kwestii zwigzanych z odzywieniem. W ramach projektu
powstata m. in. czesko-polska ksigzka kucharska, organizowano wspédlne gastro-dni itd. (Stfedni
Skola gastronomie a sluzeb, Liberec, 2022).

Wspdlne przygotowania do czesko-polskich targéw pracy (2018-2022)

Chodzi o czesko-polski projekt, ktoérego inicjatorem jest Szkota Hotelarska V. Priessnitze, Aka-
demia Handlowa Jesenik.

Projekt w sposéb kompleksowy reaguje na potrzeby przysztych absolwentéw na transgranicz-
nym rynku pracy. Jego zasadniczym celem jest podwyzszenie poziomu dostepnosci rynku pra-
cy dla czeskich i polskich absolwentéw kierunku gastronomia, hotelarstwo i ruch turystyczny,
po obu stronach granicy. Projekt moze mieé wptyw na obnizenie poziomu bezrobocia wsréd
absolwentéw wspomnianych kierunkéw, we wskazanych regionach - po obu stronach grani-
cy, oraz moze wptyngc¢ na spowolnienie procesu migracji mtodych ludzi pochodzgcych z tych
rejonéw do wiekszych miast.

Gtownymi dziataniami realizowanymi w projekcie sq:

1. Ksztatcenie jezykowe ucznidw, obejmujgce nauczanie jezykdow obu partnerskich kra-
jow, ktérego podstawe bedzie stanowi¢ tygodniowy kurs jezyka obcego.

2. Kursy zawodowe dla uczniow - teoretyczne i praktyczne przygotowanie uczniéw do
praktyki, w ktorej zostang zrealizowane kursy: baristyczny, sommelierski i barmanski.
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3. Zawodowe praktyki w punktach gastronomicznych oraz punktach obstugi turystow
w obu regionach (Hotelovd Skola Vincenze Priessnitze a Obchodni akademie Jesenik,
2022).

Wyzwania gastronomii na polsko-czeskim pograniczu (2020-2022)

Chodzi o czesko-polski projekt, ktérego inicjatorami sq Karkonoska Agencja Rozwoju Regio-
nalnego (KARR) i Venkovsky prostor, organizacja pozytku publicznego. Do projektu wigczono
przede wszystkim szkoty: Zespdt Szkét Licealnych i Zawodowych nr 2 w Jeleniej Gérze i Srednig
Szkote Hotelarskg, Rzemieslniczg i Gastronomiczng w Trutnowie.

Celem projektu byto wptyniecie na wyréwnanie dysproporcji w podazy i popycie na rynku
pracy w sferze gastronomii w czesko-polskim regionie przygranicznym. Realizowane dziata-
nia miaty stanowi¢ wsparcie w procesie zatrudniania absolwentéw kierunku kucharz i kelner,
w ramach zwiekszenia zatrudnienia na rynku pracy. Priorytet stanowita popularyzacja wspo-
mnianych zawoddw oraz wsparcie procesu pozostawania absolwentéw w zawodzie oraz
w regionie. Dzieki projektowi powstat czesko-polski stowniczek, tgcznie z przepisami na po-
trawy typowe dla danego kraju. Uczniowie wspdlnie przygotowywali wspomniane dania oraz
degustowali je. Dzieki temu dowiedzieli sie, ze mimo bliskiego sgsiedztwa, mogq preferowac
rézne smaki. Wybrane fotografie z polsko-czeskich warsztatow zamieszczono w zatqczniku
(KARR - Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego, 2022).

Ksztatcenie zawodowe dla potrzeb rynku pracy w Jeleniej Gorze (2021-2022)

Inicjatorem tego projektu jest Zespét Szkoét Licealnych i Zawodowych nr 2 w Jeleniej Gérze.
W ramach projektu uczniowie bedq uczestniczy¢ w stazach w restauracjach i hotelach w Jele-
niej Gorze, Karpaczu i Szklarskiej Porebie. Ponadto wezmaq udziat w kursach poszerzajgcychich
kwalifikacje, np. w kursie barmanskim, grafiki komputerowej 3D, projektowania stron interne-
towych, foto make-up’u, przygotowywania positkdw zgodnie z trendami w odzywianiu (Zesp o6t
Szkét Licealnych i Zawodowych nr 2 w Jeleniej Gérze, 2022b).

Profesjonalny START (2020-2023)

Projekt realizuje szkota Dolnoslgski Zespot Szkét w Karpaczu, ul. Gimnazjalna 7, 58-540 Kar-
pacz.

Celem projektu jest podwyzszenie zawodowych kompetencji uczniéw trzech szkdét zawo-
dowych, ktérych zarzgdcq jest Wojewoddztwo Dolnoslgskie. Do najwazniejszych zadan projektu
nalezy organizacja stazy zawodowych w firmach, dodatkowych godzin nauczania, egzaminéw
prébnych przygotowujgcych do egzamindéw zawodowych, kursow podnoszgcych poziom pro-
fesjonalnych kompetencji uczniéw, dodatkowego wyposazenia bazy dydaktycznej szkédt zaan-
gazowanych w realizacje projektu (DZS w Karpaczu, 2022).
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6.2 Komunikacja w dziedzinie gastronomii
w przestrzeni offline i online

Gastronomie mozna wspiera¢ za pomocq réznych wydarzen, programoéw TV oraz udziatu
influenceréow i blogeréw. Z wynikéw badan ankietowych przeprowadzonych wsréd ucznidéw
wynika m. in., ze mtode osoby sq zainteresowane wymienionymi narzedziami komunikaciji,
ktére mogaq przyczyniac sie do podwyzszania poziomu tego zainteresowania, a takze entuz-
jazmu dotyczgcego wybranej dziedziny wiedzy.

6.2.1 Akcje, festiwale i inne wydarzenia

Do podwyzszenia poziomu $wiadomosci gastronomicznej z pewnosciq przyczyniajq sie roz-
maite wydarzenia, festiwale lub targi.

Wydarzenia w szkole

W odniesieniu do wydarzen organizowanych przez szkoty, nalezy wspomniec o tzw. gastro dni-
ach, podczas ktérych zaréwno czeskie, jak i polskie szkoty otwierajg swoje drzwi dla szerokiej
publicznosci. Dzieki temu uczniowie zyskujq przestrzen do prezentacji posiadanych umiejet-
nosci, natomiast dla szkdt dni te stanowig swoisty okres naboru. Oprécz uczestnictwa w gastro
dniach, podopieczni zwykle biorqg udziat w przeréznych konkursach gastronomicznych, na
poziomie regionalnym lub ogdlnokrajowym. Z powodu pandemii COVID19, szkoty przez ponad
dwa lata nie realizowaty gastro dni, gdyz nie organizowano tego typu konkursow lub placo-
wki edukacyjne w nich nie uczestniczyty z uwagi na ograniczenia w kontaktach spotecznych.
Czynnosci z tej sfery podlegajq jednak stopniowemu wznowieniu, cho¢ jak dotgd nie osiggnety
czestotliwosci z okresu poprzedzajgcego pandemie.

Food festiwale

Corocznie w Republice Czeskiej odbywa sie kilkaset festiwali doskonatego jedzenia.

Na stronie internetowej: https://foodfestivaly.cz/mozna znalez¢ informacje na temat wielu fes-
tiwali kulinarnych w Republice Czeskiej: burger festiwale, piwne festiwale, swieta wina, swieta
knedli, gulaszu, festiwale czekolady oraz inne festiwale stodyczy, jak $wieto jagdd lub przykta-
dowo, oferta festiwali kulinarnych dotyczqcych smakéw Azji, Japonii, Wtoch lub Francji.

Sposrad festiwali odbywajqcych sie w wojewddztwie libereckim i wojewddztwie kralowohra-
deckim mozna wymieni¢ nastepujgce imprezy (Food Festivaly, 2022):

e Prima Fresh Festival - odbywa sie rokrocznie od 2011, w Libercu,
Pilznie i w Pardubicach

e Burger Street Festival - Swieto mitosnikdéw hamburgeréw odbywa sie w wielu
czeskich miastach, w tym w Libercu i w Hradcu Kralove

e Restaurant Days - odbywaty sie w latach 2015-2017 w Libercu, przy czym w czasie
ich trwania w celu prezentacji najlepszych dan nawiqgzywano wspdtprace zaréwno
z amatorskimi, jak i profesjonalnymi kucharzami

e Oktoberfest na Planich - festiwal piwa, ktéry odbywa sie w miejscowosci
Plane pod Jestedem - jego czes¢ stanowiq koncerty muzyczne znanych artystéw
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e Summer Night Food Festival - wieczorny festiwal kuchni i napojéw w centrum miasta
Hradec Kralove, z uczestnictwem grup muzycznych

o Hradecké ndbfezi gurmanti (Hradeckie Nabrzeze Smakoszy) - wiosenny i jesienny
festiwal gastronomii $wiata, ktéry odbywa sie w miejscowosci Hradec Kralove

o Détenicky stiedovéky food festival
(Festiwal Kuchni Sredniowiecznej w miejscowosci Detenice)

o Krakonosiv guldas (Gulasz Krakonosza) - festiwal z konkursem na najlepiej
przyrzqgdzony gulasz w miejscowosci Pec pod Sniezkg, odbywa sie corocznie, od 2004 r.

e Guldsové slavnosti v Bolehosti (Swieto Gulaszu w Bolehosti) - impreza odbywa
sie od 2012 r., a uczestniczg w niej zaréwno lokalni, jak i zamiejscowi kucharze

e Food festival na zamku v Kostelci nad Orlic/
(Festiwal na zamku z Kostelci nad Orlici)

o H fest - street food piknik w miejscowosci Trutnov

e Hof¥icky food festival (Festiwal w miejscowosci Horice)

W regionie przygranicznym w Polsce odbywajq sie nastepujqce wydarzenia:
o Ukrainskie Smaki i... w Jeleniej Gorze
o Festiwal foodtruckéw w Jeleniej Gorze i w Watbrzychu
¢ Targi Zdrowej Zywnosci ,,Zdrowie ma smak” (targi zdrowej zywnosci) w Swidnicy
o Festiwal Zupy w miejscowosci Jedlina-Zdréj

o Jeleniogdrski Festiwal Smakéw

Targi farmerskie i inne

Z reguty w okresie od wiosny do jesieni w wiekszych miastach mozna odwiedzi¢ targi far-
merskie, na ktérych sprzedajqcy oferujq swieze produkty wysokiej jakosci, np. produkty BIO,
Swieze ryby lub orzechy. Ponadto w pewnych porach roku mozna tu zakupi¢ tzw. sezonowe
wyroby tradycyjne. W miejscowosci Liberec targi tego typu mozna odwiedza¢ od poniedzi-
atku do soboty, w miescie Hradec Kralove sq one organizowane co dwa tygodnie, zawsze
w sobote, zas w Jeleniej Gérze - w kazdq sobote.

Targi edukacyjne

Uczniowie ostatnich klas szkét podstawowych mogq zaznajomié sie z kierunkami gastro-
nomicznymi takze w ramach targéw edukacji i targdéw pracy. Nalezy do nich - EducaWeek,
ktore organizuje wojewodztwo libereckie. W czasie targéw odbywajq sie konferencje, wykta-
dy, warsztaty oraz inne wydarzenia, przy wsparciu instytucji edukacyjnych i instytucji czasu
wolnego.

Podobnie po polskiej stronie odbywajq sie targi edukacji i pracy, w ktérych uczestniczq sz-

koty, pracodawcy i uczniowie szkét podstawowych. Przyktadem mogg by¢ targi,,IN FUTURE“
czy ,Moja kariera - mojq przysztosciq*, ktore regularnie odbywajg sie w Jeleniej Goérze.
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6.2.2 Przedsiebiorstwa zajmujqgce sie gastronomiq doznan i nowoczesnqg

Aktualnie swojq dziatalno$¢ rozbudowujq przedsiebiorstwa zapewniajgce réznorodne przezycia
gastronomiczne, np.:

e Huta szkta i mini browar Novosad w miejscowosci Harrachov

Druga najstarsza huta szkta w Republice Czeskiej znajduje sie w osrodku narciarskim
Harrachov. W 2002 r. w kompleksie wybudowano nowy mini browar z restauracjq, ktéra
przyciqgga gosci, oferujgc niecodzienne doznania gastronomiczne. Restauracja znajduje
sie na pierwszym pietrze, bezposrednio nad halqg produkcji szkta. Goscie mogqg zatem
delektowad sie jedzeniem i piciem, obserwujqc jednoczes$nie prace szklarzy. W restau-
racji znajduje sie czynny zbiornik do warzenia piwa, w ktérym przygotowuje sie harra-
chowskie piwo, co stanowi kolejne doznanie gastronomiczne.

e Restauracja Sredniowieczna Detenice
Przekraczajqc prog karczmy mozna sie przeniesc¢ z XXI. wieku do sredniowiecza. Specjal-
nosciq karczmy jest mieso pieczone na otwartym ogniu oraz inne pokarmy, ktére bardzo
trudno otrzymacé w innych miejscach. Sredniowieczng atmosfere tworzy réwniez obstu-
ga, szermierze, zonglerzy i tancerki.

Na badanym terytorium istnieje szereg przedsiebiorstw, ktére przyciqgajg uwage wysokim po-
ziomem oferowanych ustug gastronomicznych. W tym miejscu nalezy wspomniec:

e Wojewddztwo libereckie: Kovdrna (Frydstejn), Black Horse (Liberec), Chicago Bar & Grill
(Liberec), grecka taverna Masa Buka (Liberec), Radniéni sklipek (Liberec), Mikyna
(Liberec), Bez Konceptu (Liberec) oraz znaczna liczba designerskich kawiarni w Libercu
(np. DOK Nordbeans).

e Wojewddztwo kralowohradeckie: Nelly Kellys (Trutnov), Baroque (Kuks), Satlava
(Hradec Krdlové), To je Bistro (Hradec Krdloveé), Icekram (Ndchod), Milujeme dorty
(DvUr Krdlové), Kafirna (Trutnov), La Favorita (Jicin).

e Podregion jeleniogorski: restauracja Cytrynowy Pieprz (Jelenia Goéra), | love Pizza
(Jelenia Géra), Mazurkowa Chata (Jelenia Géra), restauracja Krysztatowa (Swidnica),
Browar Miedzianka (Miedzianka), cukiernia Harper (Jelenia Gora).

e Podregion watbrzyski: Dworzysko Restauracja Babinicz (Szczawno-Zdrdj),
Oberza PRL (Jedlina Zdrdj), Ztota Stacja (Watbrzych),
Bohema Restauracja (Szczawno-Zdrdgj).

Uwaga: Przedsiebiorstwa wybrano na podstawie opinii sformutowanych na Tripadvisor (2022) i
Kudy z nudy (2022).

6.2.3 Gastronomia w telewizji

Telewizja jako srodek przekazu jest nadal popularna. W sferze gastronomii istniejq popularne
programy, jak reality show, konkursy, show kulinarne itp.

Programy TV i reality show w Republice Czeskiej

® Ano, $éfe (Zdenék Pohlreich) (Tak, szefie) - telewizyjny program rozrywkowo-gastrono-
miczny typu reality show nadawany przez TV Prima. Gtéwnym bohaterem programu byt

182/183

Zdenék Pohlreich, uznany specjalista w dziedzinie gastronomii oraz zarzgdzania restau-
racjami. Program realizowano na licencji Ramsay’s Kitchen Nightmares, ktéry otrzymat
nagrody BAFTA i Grammy.

e Pece celd zemé (Piecze caty kraj) jest czeskg wersjg brytyjskiego programu: The Great
British Bake Off, w ramach ktérego wspoétzawodniczg amatorscy cukiernicy i piekarze.
Program nadaje Czeska Telewizja. Pierwsza seria programoéw miata premiere 4 stycznia
2020 i byta nadawana w sobotnim pasmie wieczornym.

e Masterchef Cesko (Masterchef Czechy)to czeska wersja brytyjskiego programu Master-
Chef, w ktérym wspoétzawodniczq kucharze-amatorzy.

e Denik Dity P. jest interesujgcym kulinarnym show, ktére oddziatywato réwnoczesnie na
wszystkie zmysty.

e Prostieno (Nakryto do stofu) jest teleturniejem nadawanym przez TV Prima. Wspomnia-
na stacja telewizyjna zaczeta upubliczniaé pierwsze odcinki na poczgtku marca 2010 r.
Program ten jest nadal nadawany w kazdy dzien roboczy. Pomyst zaczerpnieto z bry-
tyjskiej stacji Channel 4, gdzie funkcjonowat jako Come Dine With Me. Co tydziern wspé-
tzawodniczy 1 sposrdod 5 oséb, ktdora musi ugosci¢ pozostatych uczestnikow w swoim
domu, serwujqc im mozliwie najbardziej oryginalne i najlepsze potrawy. Motywacje dla
potencjalnego zwyciezcy stanowi kwota finansowa.

e Souboj na talifi (Pojedynek na talerzu) to kulinarne show, w ktérym najwiekszymi gwi-
azdami sqg najbardziej kompetentni kucharze: Radek Kaspdrek, Pfemek Forejt i Jan
Puncochdr. Podrézujg oni w okresie letnim po Republice Czeskiej, poszukujqc najleps-
zych potraw i najciekawszych miejsc.

e Kiluci v akci (Chfopcy w akcji) - program gastronomiczny, ktory Czeska Telewizja nadaje
od 2005 r. Intencjg jego twoércow byto stworzenie audycji, w ktdrej widz oprocz dobrej
zabawy, jednoczesnie bedzie uczy¢ sie gotowac¢ dang potrawe lub przysmak. Wigekszosé
odcinkéw programu jest nakrecanych w studiu, ale niekiedy jego tworcy w drodze wyjqt-
ku przygotowujg odcinek w jednym z rozlicznych interesujgcych miejsc w Republice
Czeskiej.

e |nne programy o tematyce kulinarnej to: Babicovy dobroty (Babcowe smakotyki),
U Haliny v kuchyni (U Haliny w kuchni), Coz takhle dat si vino (A co, napic sie wina) oraz
np. Herbdf (Zielnik), w ktérym pojawiajg sie dawne przepisy.

Programy TV i reality show w Polsce

o Bakeoff — ale ciacho jest polskq wersjg programu The Great British Bake off.
Wspotzawodniczg w nim cukiernicy i piekarze - amatorzy.

e Doradca smaku jest programem kulinarnym nadawanym od 2013 r.
e Ewa gotuje to tradycyjny, polski program kulinarny emitowany od 2007 r.
¢ Family Food Fight. Pojedynek na smaki jest popularnym teleturniejem i reality show.

e Hell’s Kitchen. Piekielna kuchnia - chodzi o rozrywkowy program kulinarny; restaura-
torka Magda Gessler odwiedza placéwki gastronomiczne i stara sie im pomoc,
wprowadzajgc wiele zmian, ktére majg uchronic¢ je przed upadtosciq.

e Master Chef Polska i Master Chef Junior sg polskimi wersjami wspoétzawodnictwa
kucharzy amatoréw.
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e Wiem, co jem to program ukierunkowany na swiadome odzywianie oraz odréznianie
prawdziwie zdrowych i petnowartosciowych artykutéw spozywczych od ,putapek”
czyhajgcych na konsumenta.

o Wysmakowani - program kulinarny, ktory stara sie zainspirowaé widzow
do przygotowywania nietradycyjnych potraw.

e 30 minut Jamiego - audycjq, podczas ktérej brytyjski kucharz Jamie Oliver pokazuje,
ze dobre pod wzgledem jakosciowym positki mozna przygotowaé w ok. 30 minut.

6.2.4 Gastronomia w swiecie on-line

e W celu popularyzacji gastronomii mozna zaleci¢ realizacje rozmaitych

Oprocz kucharzy znanych na catym $wiecie, jak np. Jamie Oliver, w Republice Czeskiej i w Polsce projektow oraz wykorzystanie narzedzi komunikaciji on-line i off-line.
dziata wielu blogeréw kulinarnych/influencerow.

e Zasadniczg czesciq projektu nierzadko bywa realizacja warsztatéw poza

Blogerzy kulinarni/influencerzy/VIP w dziedzinie gastronomii w Republice Czeskiej: $rodowiskiem szkolnym lub np. w ramach spotkan uczniéw réznych na-
rodowosci, w czasie ktérych dochodzi do wzajemnych interakcji, wspol-
e osobowosci gastronomiczne: Zdenék Pohlreich, Roman Vanék, Roman Paulus, nej nauki oraz poznawania tradycji i jezyka drugiej strony.

Marcel Ihnacdk, Pfemek Forejt, Lukds Hejlik (gastromapa, kudy foodie), Josef Marsdlek

o Wsréd akceji off-line sg bardzo popularne organizowane przez szkoty
gastro dni, konkursy dla uczniéw, a ponadto rézne food festiwale, targi
farmerskie lub targi edukacyjne.

e blogerzy kulinarni: P&G Foodies, Mamachef, Kitchenette, Coolindrka, Zdsadné zdrave,
Gazdina, Cukrfree, Karolinafour, Neplecha na plechu, Cat&Cook, My cookingdiary,
Ceska z Ceska, Oh my chef, Na skok v kuchyni, A co teda ji§, Smoothcooking,

S vdsni pro jidlo, Kublanka, Foodlover, Dévée u plotny, Cooking with $G3a,

. o7 0 a Bl k q | _
Fit&fabulous, Taste of Prague d zZndaczqce moznd uznac pl’ZGdSIQbIOI’StWO wykorzystujgce elemen

ty nowoczesnej gastronomii lub zaktady oferujqce specjalne przezy-
cia kulinarne. Rézniq sie one od tradycyjnych przedsiebiorstw i dzieki
temu mogq stanowi¢ dla uczniéw interesujgcq okazje do gromadzenia
cennych doswiadczen praktycznych.

Blogerzy kulinarni /influencerzy /VIP w dziedzinie gastronomii w Polsce

e Wojciech Modest Amaro, Pascal Brodnicki, Magda Gessler, Mateusz Gessler,

Robert Maktowicz, Michael Moran, Karol Okrasa, Anna Starmach, Ewa Wachowicz, ® Obecnie ni? m.oinq §ie obejséc Ibez komunichji on-line. .W dziedzir\ie
Katarzyna Danitowicz, Flavia Borawska, Iwona Niemczewska, Agnieszka Kreglicka, gastronomil qz'q’fq wielu bIogero.w g.]ostronorn.lcznych lub influencerow.
Urszula Czyzak Choc¢ komunikacja za pomocq sieci stanowi integralng czes¢ naszego

zycia, tradycyjne medium, jakim pozostaje telewizja z nadawanymi za
jej posrednictwem reality show oraz teleturniejami, nadal zajmuje state
miejsce wsrod preferencji uczniow.
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PODSUMOWANIE

Informacije przedstawione w prezentowanej publikacji ukazujg mozliwosci ksztatcenia oraz
wykorzystania zdobytej wiedzy na rynku pracy w dziedzinie gastronomii w Polsce i w Republice
Czeskiej. Mimo, iz w wielu zakresach kwestie zwiqgzane z wyksztatceniem oraz zatrudnieniem
podlegajq przepisom o zasiegu krajowym, po obu stronach granicy mozna znalez¢ pewne po-
dobienstwa. Doswiadczenia uzyskane podczas realizacji projektu ,Wyzwania gastronomii na
polsko-czeskim pograniczu” umozliwity wskazanie dziedzin mozliwej wspotpracy miedzy cze-
skimi i polskimi szkotami.

Publikacja sktada sie z szesciu rozdziatéw. Pierwsze z nich poswiecono charakterystyce eko-
nomicznej wskazanej dziedziny, instytucjonalnym i legislacyjnym ramom dotyczqcym podjecia
nauki, pracy lub praktyki w dziedzinie gastronomii, zaréwno w Republice Czeskiej, jak réwniez
w Polsce, réznicom w systemach edukacji. Informacje pozyskane w toku badania uczniow
szkét srednich i szkét branzowych oraz analiz dotyczgceych przedsiebiorstw gastronomicznych
wykazaty niski poziom zadowolenia ucznidéw z procesu nauczania, czy tez minimalng moty-
wacje - minimalny entuzjazm w odniesieniu do nauki okreslonego zawodu. W celu poprawy
tych wynikow, nalezatoby przeprowadzi¢ pogtebiong analize dotyczgcq poszczegdlnych szkot.
Z myslg o rozwoju, a wiec rowniez popularyzacji kierunkéw gastronomicznych, mozna zalecaé
wsparcie aktywnosci oraz inicjatyw poszczegdlnych szkot, szkét branzowych i specjalistow,
wzglednie specjalistycznych projektow z zakresu gastronomii. Po stronie przedsiebiorstw mo-
gtaby to oznaczad¢ bardziej intensywnq wspodtprace ze szkotami srednimi, przybierajgcqg forme
wycieczek, warsztatdéw, stazy oraz innych podobnych dziatan zwigzanych dziedzing gastrono-
mii, stanowiqc zarazem wsparcie dla innowacji w procesie nauczania w szkotach.

Mozliwosci wspdtpracy oraz transgranicznej profesjonalnej orientacji wiqgzq sie systemami
ksztatcenia w Republice Czeskiej i w Polsce. Istnieje miedzy nimi szereg réznic, gtownie w od-
niesieniu do zakresu i mozliwosci powigzania systemu edukacji z praktyczng strong dziatalnos-
ci przedsiebiorczej.

Ponadto bardzo istotne wydaje sie tworzenie partnerskiej relacji miedzy przedsiebiorstwem
i szkotami, co wymaga wsparcia administracyjnego w podejmowaniu i realizacji wspotpracy
oraz wtgczaniu w ten proces wszystkich zainteresowanych stron (szkoty, uczniowie, dyrektorzy
szkét, osoby zatrudniane, zwiqzki, komory, firmy, urzedy pracy).

Szoésty rozdziat jako podsumowanie prezentuje szereg projektéw istniejgcych w ramach cze-
sko-polskiej wspotpracy nie tylko w Euroregionie Nisa-Neisse-Nysa, ktore juz przyczyniajq sie
do przysztych sukcesdw ucznidéw zawodow gastronomicznych. Ponadto rozdziat ten zawiera
informacje na temat innych mozliwosci popularyzacji kierunkéw gastronomicznych za posred-
nictwem food festiwali, programoéw telewizyjnych oraz w srodowisku on-line.

Zespot autoréw wyraza przekonanie, ze aktualna i niezbedna prezentacja tematu w niniejszej
publikacji bedzie stanowi¢ inspiracje oraz uzyteczne instrukcje dla szkét srednich oraz praco-
dawcéw, a ponadto przyczyni sie do podwyzszenia poziomu informacji w spoteczenstwie na
temat ksztatcenia i wykorzystania pozyskanej wiedzy w dziedzinie gastronomii, jak rowniez, ze
okaze sie pomocna w wypracowaniu systematycznego podejscia do popularyzacji dyscyplin
gastronomicznych, nie tylko w poddanych badaniom regionach przygranicznych.
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