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Podsumowanie wynikéw

Transgraniczna ankieta na temat potrzeb saksonskich i polskich firm
w zakresie zrOwnowazonego rozwoju i efektywnosci energetycznej

Ankieta i jej ewaluacja sg elementem projektu ,Zielona przysztos¢ pogranicza” i sg wspotfinansowane
przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach programu
wspotpracy INTERREG Polska-Saksonia 2021-2027.

Wprowadzenie

Ponizsze dane bazujg na dwujezycznym (niemieckim i polskim) badaniu ankietowym
dotyczgcym potrzeb saksonskich i polskich przedsiebiorstw w regionie przygranicznym
Saksonii Wschodniej i Dolnego Slaska w zakresie zréwnowazonego rozwoju i efektywnosci
energetycznej, ktére zostato przeprowadzone w okresie od 18.09.2024 do 04.09.2025
roku. W badaniu wziety udziat 64 firmy, w tym 27 z Niemiec (42,2%, z powiatow Bautzen i
Gorlitz) i 19 z Polski (29,7%, wojewddztwo dolnoslgskie). Kolejne 18 firm (28,1%)
pochodzito z innych regionéw Niemiec (w tym z Drezna i Chemnitz). Nie zostaty one
uwzglednione w poréwnaniu krajowym.

Ankieta poczgtkowo zbierata ogdlne informacje na temat funkcji, zakresu dziatan,
branzy, wielkosci firmy, lokalizacji i danych demograficznych respondentow.
Skoncentrowano sie na pytaniach dotyczgcych potrzeby zréwnowazonego rozwoju i
efektywnosci energetycznej, gtéwnie znaczenia i wdrazania zréwnowazonego rozwoju
ekologicznego, gospodarczego i spotecznego, ze szczegdlnym uwzglednieniem kwestii
ekologicznych. Pytano rowniez o motywacje do zréwnowazonego dziatania, wykorzystanie
instrumentéw i sieci, a takze przeszkody. Ponadto, w ankiecie gromadzono informacje o
tematycznych obszarach zainteresowania, potrzebach w kwestii wsparcia i transferu
wiedzy, a takze zainteresowaniu wspotpracg transgraniczng w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju przedsiebiorstw na polsko-niemieckim pograniczu.
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Znaczenie (ekologicznego) zrownowazonego rozwoju dla przedsiebiorstwa

Zrébwnowazony rozwdj - rozumiany tutaj szeroko jako zréwnowazony rozwdj
ekologiczny i/lub ekonomiczny i/lub spoteczny - ma duze znaczenie dla ankietowanych
przedsiebiorstw. Ponad trzy czwarte z nich postrzega zrownowazony rozwoj jako temat
~wazny” lub nawet ,bardzo wazny”, przy czym zréwnowazony rozwoj spofeczny osigga w
tym poréwnaniu najmniejsze znaczenie.

W odniesieniu do wezszego obszaru zréwnowazonego rozwoju ekologicznego, 82% z 56
badanych przedsiebiorstw (liczba waznych odpowiedzi) okreslito go jako ,(bardzo) wazny”
dla przedsiebiorstwa; tylko 12,5% ocenito zrownowazony rozwdj ekologiczny jako ,mniej
wazny” lub ,nieistotny”.

Przy poréwnaniu niemieckich i polskich przedsiebiorstw uwage zwraca fakt, ze 96%
niemieckich przedsiebiorstw klasyfikuje zrbwnowazony rozwoj ekologiczny jako ,wazny” i
.bardzo wazny” dla przedsiebiorstwa, w przypadku polskich przedsiebiorstw do tej grupy
nalezy nieco ponizej 71% z nich.

Aby zinterpretowac te znaczaca réznice, nie nalezy wskazywac wytgcznie na réznice
w ukierunkowaniu dziatan przedsiebiorcéw ze wzgledu na kulture ekonomiczng i czynniki
spoteczno-polityczne - chociaz one istniejg. Dwa kolejne czynniki to wielkos¢
przedsiebiorstwa oraz przynaleznos¢ sektorowa i branzowa przedsiebiorstw.
Uczestniczagce w ankiecie przedsiebiorstwa niemieckie sg Srednio wieksze i obejmuja
réwniez duzg firme. Polskie przedsiebiorstwa to prawie wytgcznie mate firmy (ponizej 20
pracownikéw). Zgodnie ze wszystkimi dostepnymi badaniami empirycznymi', mate, a
zwiaszcza mikroprzedsiebiorstwa (z kilkoma wyjgtkami) sg systematycznie mniej
ukierunkowane na dziatania ekologicznie niz wieksze. Je$li chodzi o przynaleznosc
sektorowg i branzowg, polskie przedsiebiorstwa, ktore wziety udziat w badaniu
ankietowym, znacznie czesciej pochodzity z trzeciego sektora (ustugi: ponad 40%), w tym
z tradycyjnych firm (np. rzemieslniczych), podczas gdy tylko 15% pochodzito
z branzy przemystowej. Z kolei odsetek przedsiebiorstw przemystowych w probie
niemieckiej wynosi prawie dwie trzecie. Rbwniez pod tym wzgledem istnieje empirycznie
zweryfikowana korelacja miedzy tradycyjnymi ustugami nieprzemystowymi (takimi jak
handel, gastronomia, ustugi dla ludnosci, ustugi zwigzane z gospodarstwem domowym) a
niskim poziomem uwagi w zakresie znaczenia kwestii ekologicznych, podczas gdy

1 Zob. na przyktad badanie ankietowe IHK z poczatku lata 2019 r. ,Ankieta na temat zréwnowazonego rozwoju”
(Frankfurt nad Menem: IHK Frankfurt nad Menem) lub badanie trendéw ,,Zréwnowazone zarzgdzanie. Szanse
dla gospodarki regionalnej” przeprowadzone przez Izbe Przemystowo-Handlowg w Kolonii w 2021 .
(https://www.ihk.de/blueprint/servlet/resource/blob/5115624/bc5c0352e26ebe68c947fe9588c7abb8/trendst
udie-nachhaltiges-wirtschaften-data.pdf).
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znaczenie kwestii zrbwnowazonego rozwoju ekologicznego jest znacznie wyzsze w
ustugach przemystowych (takich jak badania i rozwdj lub marketing) oraz w obszarze
nowych gatezi przemystu. Nalezy to wzig¢ pod uwage zaréwno tutaj, jak i w kolejnych
punktach. Jednak stosunkowo niewielka préba nie pozwala na okreslenie wspomnianych
czynnikow (wielko$¢, sektor, branza i kultura gospodarcza, postawy polityczne) pod
wzgledem ich konkretnego wptywu i wzajemnych powigzan.

Powody, dla ktérych warto dziata¢ w sposob zrownowazony

Na pytanie, jakie sg gtébwne powody (za kazdym razem trzy najwazniejsze), dla ktérych
przedsiebiorstwa zajmujg sie kwestiami zrownowazonego rozwoju?, na szczegdlng uwage
zastuguje fakt, ze prawie 79% polskich przedsiebiorstw wymienia oszczednosci w zakresie
kosztéw, a nastepnie wymogi prawne (47%) oraz wymagania klientow i odpowiedzialnos¢
spoteczng (oba po 26%). Z kolei w przedsiebiorstwach niemieckich na pierwszym miejscu
wymieniane sg oszczednosSci w zakresie kosztow (52%), wymogi prawne (52%) i
odpowiedzialno$¢ spoteczna (52%), a nastepnie odpowiedzialnos¢ ekologiczna (44%). W
tym wzgledzie mozna zauwazy¢, ze zdecydowana wiekszo$¢ wszystkich ankietowanych
przedsiebiorstw ma silng motywacje ekonomiczng, a doktadniej zainteresowanie
wzrostem wydajnosci poprzez dziatania na rzecz zrobwnowazonego rozwoju, przy czym
motywacja ta jest jeszcze bardziej widoczna w Polsce niz w Niemczech. Kluczowym
powodem sg rowniez wymogi prawne i regulacyjne. Jednak w niemieckich
przedsiebiorstwach istnieje réwniez wskazanie na spoteczng i (praktycznie na tym samym
poziomie) ekologiczng odpowiedzialnos¢, ktérg chcg one wypetni¢, i ktora jest tak samo
wazna, jak interesy ekonomiczne.

Dziatania (i ich wdrazanie) w przedsiebiorstwach

Jesli chodzi o wdrazanie dziatah na rzecz zrbwnowazonego rozwoju ekologicznego, ponad
jedna trzecia polskich przedsiebiorstw twierdzi, ze juz je podjeta (29%) lub jest w trakcie
(6%). Tyle samo planuje je podjg¢ (35%). Z drugiej strony, w niemieckim regionie
przygranicznym 15% przedsiebiorstw wdrozyto Srodki, a ponad 61% jest w trakcie ich
wdrazania. Wydaje sie zatem, ze polskie przedsiebiorstwa sg sktonne i/lub zdolne do

2 W odpowiedzi mozna byto wybraé nastepujgce powody: oszczedno$é kosztéw dzieki bardziej efektywnemu
wykorzystaniu zasobdw i zastosowaniu technologii przyjaznych dla Srodowiska, wzmocnienie atrakcyjnosci jako
pracodawcy i pozyskanie wykwalifikowanych pracownikéw, zatrzymanie i motywacja pracownikéw, przepisy
prawne i wymogi regulacyjne, wymagania klientéw, promowanie wizerunku i wzmocnienie marki, otwarcie
nowych rynkow, wzrost wartosci asortymentu produktéw, minimalizacja ryzyka, zwiekszenie obrotu,
odpowiedzialno$¢ spoteczna, odpowiedzialno$¢ ekologiczna, wzgledy etyczne, inne. Mozna byto podac
maksymalnie trzy powody.
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wdrazania dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju szybciej niz przedsiebiorstwa

niemieckie.

Narzedzia zrbwnowazonego rozwoju i cztonkostwo w sieci

W odniesieniu do korporacyjnych narzedzi zrownowazonego rozwoju® i cztonkostwa w
sieciach zrébwnowazonego rozwoju mozna zauwazy(, ze te pierwsze sg najwyrazniej
(bardzo) mato znane w MSP w Niemczech i Polsce i sg wykorzystywane tylko przez
niewielkg ich grupe. Podobnie jest w przypadku uczestnictwa w sieciach, przy czym w
Niemczech istnieje co najmniej kilka sieci uczestnictwa w obszarze efektywnosci
energetycznej, a w Polsce odnotowano tylko jedno cztonkostwo - w globalnej sieci
zrbwnowazonego rozwoju.

Przeszkody dla zrbwnowazonego rozwoju w przedsiebiorstwach

.Jakie identyfikujecie Panstwo przeszkody, ktére stojg na drodze do zwiekszenia
zrownowazonego rozwoju ekologicznego w Panstwa przedsiebiorstwie?” - to kolejne
kluczowe pytanie w naszej ankiecie®. W obu krajach odpowiedzi nie tylko pokazaty, ze
mniej niz 5% przedsiebiorstw nie zidentyfikowato zadnych przeszkdd, ale ze zdecydowana
wiekszos$¢ (ponad dwie trzecie) odniosta sie do przeszkody w postaci "obcigzenia kosztami
dla firmy”. Wszystkie inne odpowiedzi (poczatkowe przeszkody biurokratyczne)
odnotowaty zdecydowanie mniejszg liczbe punktéw procentowych.

W Polsce zauwazalne jest to, ze oprocz kosztdéw, bardzo popularna jest réwniez opcja
odpowiedzi,brak korzysci” (prawie 50%), a nastepnie ,brak wsparcia finansowego” (ponad
jedna trzecia) i ,niepewnos¢ prawna” (ponad jedna czwarta respondentow). Natomiast
niemieckie przedsiebiorstwa jako kolejne wazne przeszkody wskazaty ,biurokratyczny
wysitek” (ponad potowa respondentow) i brak czasu (prawie potowa respondentow).

Pozwala to wnioskowa¢, ze z jednej strony korzysci ptynace z dziatan na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju ekologicznego sg nadal zasadniczo kwestionowane przez wielu
przedsiebiorcbw w Polsce, a z drugiej strony pozadane jest (wieksze) finansowanie
publiczne. W Niemczech, co nie jest zaskoczeniem, gtbwng przeszkodg wydaje sie by¢
biurokratyzacja.

3 pytano miedzy innymi o korzystanie z ISO, np. ISO 14001 jako ugruntowanego standardu dla firmowych
systemoOw zarzgdzania Srodowiskowego.
4 Zaproponowano nastepujace odpowiedzi: brak, obcigzenie kosztowe dla firmy, niepewnoé¢ prawna (np.
roszczenia 0s6b trzecich z tytutu odpowiedzialnosci, grzywny/kary), niewystarczajgce doradztwo, wsparcie i
finansowanie ze strony sektora publicznego, niewystarczajgce korzysci dla przedsiebiorstwa (jego obrotéw i
zysku), brak czasu (na planowanie i wdrozenie), biurokratyczny wysitek przy wdrazaniu, brak skutecznych
technologii ekologicznych, brak wiedzy w przedsiebiorstwie, inne.
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Tematy (przysztych) wydarzehn networkingowych i transferowych dotyczgcych
zrownowazonego rozwoju

Zapytane o tematy wydarzen networkingowych i transferowych, przedsiebiorstwa
mogty wybra¢ trzech faworytéw sposrdd dziewieciu sugerowanych tematéw?. Odpowiedzi
pokazujg, ze przedsiebiorstwa ankietowane w regionie przygranicznym Polska-Saksonia
sg przede wszystkim zainteresowane wiedzg i informacjami na nastepujgce tematy -
uszeregowane wedtug liczby udzielonych odpowiedzi:

+ Ktdre ekologiczne technologie produkcji maja sens dla mojego przedsiebiorstwa?
+ Jakie strategie i technologie mogg wdrozy¢ przedsiebiorstwa, aby zminimalizowac
swéj slad weglowy i jednoczesnie zwiekszy¢ swojg konkurencyjnosc¢?
+ Jakie specjalistyczne programy finansowania publicznego sg dostepne dla
zielonych
i zrbwnowazonych przedsiebiorstw i ich kierunkéw dziatania?
+ Jakie zréwnowazone przedsiebiorstwa dziatajg w moim regionie i jakie
zrbwnowazone strategie realizujg?
W Polsce istnieje szczegdlnie duze zainteresowanie zrownowazonymi technologiami
produkcji i wysokie zapotrzebowanie na programy wsparcia, podczas gdy tematy takie jak
regionalne zréwnowazone przedsiebiorstwa i strategie, rozwdj przyjaznych dla
Srodowiska produktéw i ustug oraz doradztwo w zakresie systemdw zarzadzania
Srodowiskiem i zréwnowazonym rozwojem cieszg sie Srednim zainteresowaniem. W
Niemczech gtéwnym zainteresowaniem cieszg sie strategie i technologie redukcji emisji
CO, w potaczeniu z konkurencyjnoscia, a nastepnie zrbwnowazone technologie produkgji
i programy wsparcia finansowego. W poréwnaniu z innymi obszarami tematycznymi,
zrownowazone kwestie zwigzane z koncepcjami wykorzystania ciepta odpadowego i
serwicyzacjg okazaty sie obecnie mniej istotne dla badanych
w regionie przygranicznym matych i sSrednich przedsiebiorstw.

> Opcje odpowiedzi: Jakie zrdwnowazone przedsiebiorstwa dziatajg w moim regionie i jakie zréwnowazone
strategie realizujg? Jakie specjalistyczne programy finansowania publicznego sg dostepne dla zielonych i
zrbwnowazonych przedsiebiorstw i kierunkdw ich dziatania? Jakie strategie i technologie mogg wdrozy¢
przedsiebiorstwa, aby zminimalizowac swéj slad weglowy i jednoczesnie zwiekszy¢ swojg konkurencyjnosc?
Serwicyzacja: Jak moge tworzy¢é nowe modele biznesowe, faczac produkt z ustugg? Jak moge zorganizowac
przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym? Ktére ekologiczne technologie produkcji majg sens dla mojego
przedsiebiorstwa? Ktére koncepcje wykorzystania ciepta odpadowego dla zrownowazenia energetycznego sg
istotne dla mojego przedsiebiorstwa? Kto moze mnie wesprzeé w opracowywaniu przyjaznych dla srodowiska
produktéw

i ustug? W jaki sposéb i od kogo moge uzyskac wsparcie w zakresie systemoéw zarzgdzania srodowiskowego lub
narzedzi zarzagdzania zrbwnowazonym rozwojem?
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