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»STATUT”
Karkonoskiej Agencji Rozwoju Regionalnego spétka akcyjna
w Jeleniej Gérze

Uchwata nr 20
zwyczajnego walnego zgromadzenia
spotki Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego spdtka akcyjna
z dnia 27 marca 2026 roku
w sprawie ustalenia jednolitego statutu spotki

oraz

Uchwata nr 6
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
spotki Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego spdtka akcyjna
z dnia 24 kwietnia 2026 roku
w sprawie ustalenia jednolitego statutu spotki
I. Postanowienia ogdlne.

§1

1. Spétka prowadzi dziatalnos¢ pod firma: Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego spétka akcyjna.
Spoétka moze uzywaé nazwy w skrécie: KARR S.A. oraz wyrdzniajacego ja znaku graficznego.

2. Spotka stosuje Logo Wojewddztwa Dolnoslgskiego okreslone w uchwale nr 4906/V/18 Zarzadu
Wojewddztwa Dolnoslagskiego z dnia 13 lutego 2018 r. w sprawie utrwalania tozsamosci i spdjnego
wizerunku Wojewddztwa Dolnoslgskiego przez instytucje, jednostki organizacyjne i inne podmioty
powigzane z Wojewddztwem Dolnoslagskim lub bezposrednio mu podlegajgce w materiatach
promocyjnych iinformacyjnych, podczas imprez wewnetrznych izewnetrznych, w widocznym
miejscu  na budynkach, istotnych elementach infrastruktury, tablicach informacyjnych
i promocyjnych, przy wystroju wnetrz - w sposdb dostosowany do charakteru instytucji, obiektu badz
projektu. Logo Wojewddztwa Dolnoslaskiego nie moze byé mniejsze od znaku graficznego firmy
Spotki i powinno by¢ wykonane w technologii pozwalajgcej na wtasciwg jego ekspozycje.

§2
Siedzibg Spotki jest miasto Jelenia Gora.

§3
Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

§4

1. Spoétka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz poza jej granicami.
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2. Na obszarze swojego dziatania Spdtka moze prowadzi¢ oddziaty, filie, zaktady i inne placéwki, a takze
uczestniczy¢ w przedsiewzieciach wspdlnych oraz spétkach w kraju iza granica, z zachowaniem
obowigzujgcych w tej mierze przepiséw.

Il. Misja Spofki.

§5
Misjg Spotki jest wspieranie rozwoju regionu dolnoslgskiego i jego potencjatu gospodarczego. W tym
celu Spotka:
1) koordynuje opracowania oraz wdraza lokalne programy restrukturyzacyjne;
2) organizuje iudziela wréznych formach wsparcie finansowo - kapitatowe dla przedsiewziec¢
restrukturyzacyjnych, w szczegdlnosci matym i srednim przedsiebiorstwom;
3) uczestniczy w tworzeniu nowych jednostek produkcyjnych i ustugowych;
4) inicjuje tworzenie nowych miejsc pracy;
5) angazuje sie w przedsiewziecia zwigzane z wykorzystaniem lokalnych zasobdw produkcyjnych
i ustugowych;
6) wdraza nowoczesne technologie;
7) uczestniczy w zagospodarowywaniu mienia niewykorzystywanego oraz mienia pozostatego po
likwidacji przedsiebiorstw parnstwowych;
8) prowadzi doradztwo i szkolenia dla drobnej przedsiebiorczosci;
9) posredniczy w nawigzywaniu kontaktéw gospodarczych w kraju i zagranicg;
10) wykonuje ustugi w zakresie pozyskiwania funduszy europejskich dla przedsiebiorcow;
11) opracowuje studia wykonalnosci projektéw inwestycyjnych;
12) prowadzi dziatalnos$¢ wspierajgcg rozwdj turystyki, sportu i kultury;
13) prowadszi rehabilitacje spoteczng oséb niepetnosprawnych;
14) prowadzi dziatalnos$é w zakresie edukacji;
15) prowadzi dziatalnos¢ w zakresie edukacji ekologicznej, ochrony srodowiska i ochrony przyrody;
16) prowadzi obrot nieruchomosciami;
17) prowadzi obstuge inwestoréw w zakresie doradztwa w zwigzanego z zarzadzaniem;
18) prowadzi posrednictwo pracy.

lll. Przedmiot dziatania.

§6

Przedmiotem dziatania Spétki dla realizacji jej misji sg nastepujace rodzaje dziatalnosci wedtug Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci - ,PKD 2025”:

a) dziatalnos$¢ zwigzana z zarzgdzaniem funduszami (66.30.2),

b) dziatalnos$¢ pozostatych organizacji cztonkowskich, gdzie indziej niesklasyfikowana (94.99.Z),

c) dziatalnos$¢ pozostatych obiektow kulturalnych (90.31.B),

d) pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane (85.59.D),
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e) dziatalnos$¢ zwigzana z organizacjg targdw, wystaw i kongreséw (82.30.2),

f) dziatalno$é organizatoréw turystyki (79.12.2),

g) dziatalno$é¢ agencji pracy tymczasowej i pozostata dziatalnos¢ zwigzana z udostepnianiem
pracownikéw (78.20.2),

h) dziatalnos$¢ zwigzania z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikéw (78.10.Z),

i) badanie rynku i opinii publicznej (73.20.2),

j) pozostate badania i analizy techniczne (71.20.C),

k) doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i pozostate doradztwo w
zakresie zarzadzania (70.20.2),

I) posrednictwo w obrocie nieruchomosciami (68.31.2),

m) wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi (68.20.2),

n) kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek (68.11.2),

0) pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca ustugi finansowe z wytgczeniem ubezpieczen i funduszow
emerytalnych (66.19.2),

p) pozostata finansowa dziatalnos$¢ ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalnych,
gdzie indziej niesklasyfikowana (64.99.Z),

g) pozostate formy udzielania kredytéw, gdzie indziej niesklasyfikowane (64.92.B),

r) leasing finansowy (64.91.2),

s) dziatalnosc¢ trustow, funduszow i podobnych instytucji finansowych (64.3),

t) dziatalnosé spétek pozyskujgcych finansowanie na rzecz innych podmiotéw (64.22.Z),

u) pozostata dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki oraz zarzgdzaniem
urzgdzeniami informatycznymi (62.20.B),

v) pozostata dziatalnos¢ w zakresie programowania (62.10.B).

IV. Kapitat zaktadowy Spotki.
§7

1. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 35.216.800,00 zt (trzydziesci pie¢ milionow dwiescie szesnascie
tysiecy osiemset ztotych) i dzieli sie na 352.168 (trzysta piec¢dziesigt dwa tysigce sto szes$édziesigt
osiem) akcji po 100,00 zt (sto ztotych) kazda akcja. W ogdlnej wielkosci kapitatu zaktadowego wktady
niepieniezne wynoszg 1.440.000,00 zt (jeden milion czterysta czterdziesci tysiecy ztotych).

2. Zatozycielami Spotki na mocy aktu notarialnego z dnia 27 maja 1993 sa:

a) Skarb Panstwa — reprezentowany przez Wojewode Jeleniogdrskiego,

b) Bank Zachodni S.A. we Wroctawiu,

c) Przedsiebiorstwo Panstwowe Elektrownia Turéw w Bogatyni,

d) Jeleniogdrskie Biuro Planowania i Projektowania spétka z 0.0. w Jeleniej Gérze.

3. Akcjonariuszami Spétki sg:

a) Wojewaddztwo Dolnoslaskie, ktére posiada trzysta piecdziesigt dwa tysigce sto osiemnascie (352.118)
akcji, przy czym trzysta trzydziesci siedem tysiecy siedemset osiemnascie (337.718) akcji objetych za
wktad pieniezny w kwocie trzydziestu trzech miliondw siedmiuset siedemdziesieciu jeden tysiecy
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o$miuset ztotych (33.771.800,00 zt), oraz czternascie tysiecy czterysta (14.400) akcji objetych w zamian
za wktad niepieniezny w postaci:

1. prawa wiasnosci nieruchomosci zabudowanej budynkiem handlowo - biurowym
o charakterze zabytkowym, potozonej w Jeleniej Gérze przy ulicy 1 Maja numer dwadzies$cia siedem
(27), stanowiacej dziatke oznaczong w ewidencji gruntow numerem trzydziesci dwa tamane przez
dwa (32/2) o powierzchni dwdch tysiecy szesciuset piecdziesieciu metrow kwadratowych (0,2650
ha), dla ktorej to nieruchomosci Sgd Rejonowy w Jeleniej Gérze VI Wydziat Ksigg Wieczystych
prowadzi ksiege wieczystg numer trzydziesci siedem tysiecy osiemset dwadziescia cztery (KW. nr
37824), o wartosci jednego miliona dwustu piecdziesieciu siedmiu tysiecy osmiuset ztotych
(1.257.800,00 zt),

2. prawa witasnosci nieruchomosci zabudowanej budynkiem administracyjnym, garazami i drogg,
potozonej w Jeleniej Gorze przy ulicy Morcinka numer trzydziesci trzy (33), stanowigcej dziatke
oznhaczong w ewidencji gruntdw numerem siedem tamane przez trzy (7/3) (AM 1, obreb 0041-41)
o powierzchni dwdch tysiecy siedmiuset trzydziestu trzech metrow kwadratowych (0,2733 ha), dla
ktérej to nieruchomosci wyzej oznaczony Sad prowadzi ksiege wieczystg numer sze$édziesigt cztery
tysigce dwiescie czterdziesci osiem (Kw. nr 64248), o wartosci stu osiemdziesieciu dwadch tysiecy
dwustu piecdziesieciu ztotych (182.250,00 zt),

b) Zwigzek Gmin Karkonoskich z siedzibg w Bukowcu, gmina Mystakowice, ktéra posiada 50 akcji pokrytych
wktadem pienieznym w kwocie 5.000,00 zt (pie¢ tysiecy ztotych),
§8

1. Wszystkie akcje Spotki sg akcjami imiennymi.
Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
§9

Akcje sg zbywalne i niepodzielne.

§10
Kapitat zaktadowy moze byé podwyzszony w drodze emisji nowych akcji lub podwyzszenia nominalnej
wartosci dotychczasowych akgji.

§11
Spoétka tworzy kapitat zapasowy przeznaczony na pokrycie strat bilansowych. Kapitat ten pochodzi
z odpisow czystego rocznego zysku spotki, wynoszacych 1/10 cze$c zysku wykazanego w sprawozdaniu
finansowym Spaétki. Odpisy te sg dokonywane, dopdki kapitat zapasowy nie osiggnie potowy wysokosci
kapitatu zaktadowego Spotki.

§12
W Spétce tworzy sie kapitat rezerwowy, przeznaczony na finansowanie szczegdélnych, nieplanowanych
wydatkéw. Kapitat ten tworzony jest z odpisow z czystego zysku rocznego, wynoszacych 1/4 czesé tego
zysku.
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§13
Walne Zgromadzenie tworzy z zysku inne kapitaty i fundusze celowe przeznaczajac caty zysk, poza
obligatoryjnymi odpisami, na cele statutowe.

§14
1. Po zebraniu catego kapitatu zaktadowego akcje mogg by¢ umarzane za zgodg akcjonariuszy na
zasadach okreslonych przez kodeks spotek handlowych.
2. Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

V. Organy Spotki.

§15
Organami Spétki s3: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad.

§16
Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spoétki.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie, co najmniej raz w roku, nie pdzniej niz do dnia 30
czerwca, a jego przedmiotem jest rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy, udzielenie absolutorium cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw oraz podjecie uchwaty o podziale
zysku, przy uwzglednieniu tresci § 13 statutu, lub o pokryciu straty.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie, gdy Zarzad uzna to za celowe, badz, gdy zwotania
73da Rada Nadzorcza lub akcjonariusz albo akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej 1/20 czes¢
kapitatu zaktadowego.

4. Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonane, na co najmniej trzy tygodnie przed
terminem Zgromadzenia, a jezeli wszystkie akcje wyemitowane przez Spétke sg imienne —za pomocg
listéw poleconych lub wystanych pocztg kurierskg, na co najmniej dwa tygodnie przed terminem
Walnego Zgromadzenia.

5. Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie
lub przez petnomocnikdw lub innych przedstawicieli.

6. Petnomocnikiem ani przedstawicielem akcjonariusza nie moze by¢ cztonek Zarzgdu lub pracownik
Spotki. Pethomocnictwo winno by¢ pod rygorem niewaznosci udzielone na pismie.

§17
1. Jezeli Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie wynikajgcym z przepiséw Kodeksu spotek
handlowych albo ze statutu Spétki prawo zwotania Zgromadzenia posiada Rada Nadzorcza.
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2. W przypadku niezwotania przez Zarzad lub Rade Nadzorcza Walnego Zgromadzenia, pomimo
zgtoszenia takiego zadania przez akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych, co najmniej 1/20
czesé kapitatu zaktadowego Spétki, o zwotaniu takiego Zgromadzenia rozstrzyga sad rejestrowy.

§18

1. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej 1/20 cze$¢ kapitatu zaktadowego mogg
z3dac umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

2. W przypadku, gdy na Walnym Zgromadzeniu reprezentowany jest caty kapitat zaktadowy Spotki,
a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu, dopuszczalne jest podjecie uchwat pomimo braku
formalnego zwotania, a takze uchwat w sprawach nieobjetych porzgdkiem obrad.

§19
Do wytgcznych kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg — poza sprawami okreslonymi w przepisach
Kodeksu spétek handlowych oraz sprawami, o ktérych mowa w § 16 ust. 2 niniejszego statutu —
nastepujace sprawy:

1) postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;
2) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub zorganizowane] czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;
3) nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatéw w nieruchomosci;
4) zmiana statutu Spoétki oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki;
5) potaczenie sie Spotki z inng spotky;
6) przeksztatcenie Spotki oraz jej rozwigzanie;
7) okreslanie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu;
8) okreslanie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej;
9) uchwalenie regulaminu Walnego Zgromadzenia;
10) zatwierdzenie regulaminu Rady Nadzorcze;j.
§20
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw oddanych, o ile Kodeks
spotek handlowych nie przewiduje surowszych wymogoéw.

§21
1. Rada Nadzorcza sktada sie z trzech do pieciu Cztonkéw. Cztonkowie Rady Nadzorczej,
w tym Przewodniczacy, powotywani i odwotywani sg przez Wojewddztwo Dolnoslgskie uchwatami
Zarzadu Wojewddztwa Dolnoslgskiego.

2. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres trzyletniej indywidualnej kadencji. Kadencje oblicza
sie w petnych latach obrotowych. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg najpdzniej z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
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obrotowy, w ktérym uptywa ich kadencja. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg rowniez w innych
przypadkach przewidzianych prawem.

3. Rada Nadzorcza moze wybraé ze swego grona Zastepce Przewodniczacego (Wiceprzewodniczgcego)
oraz Sekretarza.

4. Od dnia rejestracji zmian Statutu Spétki dokonanych uchwata nr 16 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 27 czerwca 2023 roku kadencje i mandaty oséb bedgcych cztonkami Rady Nadzorczej
w dniu 27 czerwca 2023 roku oraz powotanych w sktad Rady Nadzorczej po dniu 27 czerwca 2023 roku a
przed dniem rejestracji tych zmian Statutu Spoétki ustala sie zgodnie z zasadg okreslong w ust. 2.

§22
Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie regulaminu, zatwierdzonego przez
Walne Zgromadzenie.
§23
1. Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagana jest obecnos¢ na posiedzeniu wiekszosci cztonkow
Rady.
2. Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw cztonkdw Rady obecnych na posiedzeniu.
Gtosowania Rady Nadzorczej sg jawne. Tajne glosowania przeprowadza sie w sprawach:

1) wyboru Zastepcy Przewodniczgcego oraz Sekretarza Rady Nadzorczej;

2) powotania, odwotania i zawieszania w czynnosciach cztonkéw Zarzadu;

3) udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium;

4) delegowania cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdéw
Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg
sprawowac swoich czynnosci.

3. W przypadku rdwnosci gtosdw rozstrzyga gtos przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.
Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ z zastrzezeniem art. 388 § 4 Kodeksu spdtek
handlowych. Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia
projektu uchwaty wszystkim cztonkom Rady.
5. Podjete w trybie ust. 4 uchwaty zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej
z podaniem wyniku gtosowania.
§24
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg sprawy okreslone w Kodeksie spotek handlowych,
a ponadto:
1) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu, z zastrzezeniem § 25;
2) zatwierdzanie uchwat Zarzadu oraz decyzji obejmujacych rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie
zobowigzania o wartosci przekraczajgcej 1/20 cze$¢ kapitatu zaktadowego;
3) uchwalanie rocznych planéw dziatania Spétki, w tym planu wydatkéw i dochoddéw;
4) zatwierdzanie wnioskéw Zarzadu w sprawie udziatu winnych spoétkach, wspdlnych
przedsiewzieciach i innych dtugoterminowych powigzaniach gospodarczych;
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5) opiniowanie wnioskéw Zarzadu, co do podziatu zyskdéw lub pokrycia strat;

6) opiniowanie innych spraw wnoszonych przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia;

7) wyznaczanie biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego;

8) reprezentowanie Spoétki w umowach pomiedzy Spétka a cztonkiem Zarzadu, przy czym oswiadczenia
w imieniu Rady sktada jej przewodniczacy lub inny cztonek rady upowazniony uchwatg Rady
Nadzorczej;

9) ksztattowanie i okreslanie wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu oraz wykonywanie zadan natozonych na Rade
Nadzorczg ustawg z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osoéb kierujacych
niektérymi spétkami;

10) zawieszanie, z waznych powoddéw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw zarzadu
oraz delegowanie cztonkéw rady nadzorczej, na okres nie dtuziszy niz trzy miesigce, do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkéw zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo zinnych
powoddéw nie mogg sprawowac swoich czynnosci;

11) uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorcze;j.

§ 24a
1. Rada Nadzorcza moze podjg¢ uchwate w sprawie zbadania na koszt Spétki okreslonej sprawy
dotyczacej dziatalnosci Spotki lub jej majgtku przez wybranego doradce (doradca Rady
Nadzorczej). Doradca Rady Nadzorczej moze zosta¢ wybrany rowniez w celu przygotowania
okreslonych analiz oraz opinii.
2. W umowie miedzy Spétka a doradcg Rady Nadzorczej Spétke reprezentuje Rada Nadzorcza.
3. Zarzad zapewnia doradcy Rady Nadzorczej dostep do dokumentéw i udziela mu zgdanych
informacji.
4. Doradca Rady Nadzorczej oraz osoba fizyczna wykonujgca czynnosci w jego imieniu lub na jego
rzecz sy obowigzani zachowac¢ w tajemnicy wszystkie nie majace publicznego charakteru
informacje i dokumenty otrzymane od Spoétki. Obowigzek zachowania tajemnicy nie jest
ograniczony w czasie.
5. Rada Nadzorcza moze zdecydowac o udostepnieniu akcjonariuszom wynikéw pracy doradcy
Rady Nadzorczej, chyba ze mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spétce, spotce powigzanej albo spotce lub
spétdzielni zaleznej, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub
organizacyjnych przedsiebiorstwa.
6. W przypadku podjecia decyzji o udostepnieniu akcjonariuszom wynikéw pracy doradcy Rady
Nadzorczej, Zarzad udostepnia go w sposdb okreslony dla ogtoszenia o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia w terminie dwéch tygodni od dnia powziecia uchwaty Rady Nadzorczej.

§ 25
1. Zarzad sktada sie z jednego do trzech cztonkdw. Rada Nadzorcza powotuje cztonkéw Zarzadu, w tym
Prezesa, sposréd kandydatéw wskazanych przez Wojewddztwo Dolnoslaskie uchwatami Zarzadu
Wojewddztwa Dolnoslgskiego.
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2. Cztonkdéw Zarzadu powotuje sie na okres trzyletniej indywidualnej kadencji. Kadencje oblicza sie w
petnych latach obrotowych. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy, w ktérym
uptywa ich kadencja. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg rowniez w innych przypadkach
przewidzianych prawem.

3. Cztonkowie Zarzagdu moga by¢ w kazdym czasie odwotani przez Rade Nadzorcza.

4. Od dnia rejestracji zmian Statutu Spotki dokonanych uchwatg nr 16 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 27 czerwca 2023 roku kadencje i mandaty oséb bedgcych Cztonkami Zarzagdu w
dniu 27 czerwca 2023 roku oraz powotanych w sktad Zarzadu po dniu 27 czerwca 2023 roku a przed
dniem rejestracji tych zmian Statutu Spétki ustala sie zgodnie z zasadg okreslong w ust. 2.

§ 26
Zarzad prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje jg na zewnatrz ze starannoscig wymagang w obrocie
gospodarczym, przy Scistym przestrzeganiu przepiséw prawa, postanowien niniejszego statutu oraz
uchwat Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.

§27
1. W przypadku Zarzadu jednoosobowego do sktadania oswiadczen ipodpisywania w imieniu Spoétki
wymagane jest dziatanie jednego cztonka Zarzadu, przy czym nie ogranicza to uprawnienia cztonka
Zarzadu do ustanawiania prokurentow.
2. W przypadku Zarzagdu wieloosobowego do sktadania oswiadczen i podpisywania  w imieniu Spoétki
wymagane jest wspoétdziatanie dwdch cztonkdw Zarzadu lub jednego cztonka Zarzadu z prokurentem.

§28
1. Do kompetencji Zarzagdu nalezg wszystkie sprawy niezastrzezone dla Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej.
2. Tryb dziatania Zarzadu okresla regulamin organizacyjny Zarzadu zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.
3. Zarzad na wniosek Rady Nadzorczej, przekazuje Radzie Nadzorczej w formie pisemnej lub innej
dopuszczonej przez Rade Nadzorczg, informacje o:

1) uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie,

2) sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu
prowadzenia spraw Spétki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i
kadrowym,

3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkdéw rozwoju dziatalnosci Spoétki, przy czym powinien
wskazaé na odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkéw, podajac zarazem uzasadnienie
odstepstw.

4. Niezwtocznie po wystgpieniu okreslonych zdarzen lub okolicznosci Zarzad przekazuje Radzie
Nadzorczej w formie pisemnej lub innej dopuszczonej przez Rade Nadzorcza i bez dodatkowego
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wezwania informacje o:
1) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wptywajg lub moga
wptywad na sytuacje majgtkowa Spétki, w tym na jej rentownos¢ lub ptynnosg,
2) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie
wptywajg lub moga wptywaé na sytuacje Spétki.

§29
Umowy z cztonkami Zarzadu zawiera w imieniu Spétki Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny
cztonek Rady upowazniony uchwatg Rady Nadzorczej.
§30
1. Zarzad odpowiada za nalezyte i zgodne z przepisami prawa prowadzenie rachunkowosci Spoétki.
Rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy.

VI. Postanowienia koncowe
§31
1. Ogtoszenia Spotki publikowane sg w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym.
Jezeli przepisy nie wymagajg ogtoszenia w sposéb wskazany w ust. 1 ogtoszenie to moze nastgpic
przez wywieszenie stosownego zawiadomienia w siedzibie Spétki iumieszczenie na stronie
internetowej KARR S.A.
§32
1. Rozwigzanie Spétki moze nastgpié¢ w przypadkach prawem przewidzianych.
Likwidacje Spotki przeprowadzajg likwidatorzy ustanowieni uchwatg Walnego Zgromadzenia, chyba,
ze likwidatorow ustanowi sad rejestrowy.

§33
W sprawach nieunormowanych postanowieniami niniejszego statutu zastosowanie majg odpowiednie
przepisy Kodeksu spoétek handlowych.”
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